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OÉ–’G äÉ qjƒdhCG

¿GÒ£dG áeÓ°S
 OÉªàYG ºYOh ¿GÒ£dG áeÓ°ùd á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸG á©HÉàe ∫ÓN øe º¡JÉ«∏ªY áeÓ°S õjõ©J ‘ AÉ°†YC’G IóYÉ°ùe
.ÇQGƒ£∏d áHÉéà°SE’G §«£îJ ‘ AÉ°†YC’G ÚH ¿hÉ©àdG õjõ©Jh ájô°ûÑdG äGQó≤dG AÉæH ‘ áªgÉ°ùŸGh áeÓ°ùdG áaÉ≤K

¿GÒ£dG øeCG
 äGójó¡àdG á÷É©eh øeC’G áaÉ≤K õjõ©J ‘ áªgÉ°ùª∏d AÉ°†YC’G ÚH ôWÉîŸG º««≤Jh äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑàd á°üæe ÒaƒJ

.¿GÒ£dG øeCÉH Ú«æ©ŸG ™«ªL ÚH ¿hÉ©àdG ºYOh ájô°ûÑdG äGQó≤dG AÉæH ‘ áªgÉ°ùŸGh áÄ°TÉædG

»NÉæŸG qÒ¨àdG
 íLÉædG  ò«ØæàdG  ¿Éª°†d  hÉµjE’G  Oƒ¡L  ºYO  ∫ÓN  øe  ñÉæŸG  qÒ¨J  ≈∏Y  ¿GÒ£dG  ´É£b  äÉKÉ©ÑfG  ÒKCÉJ  øe  qó◊G
 ¿Éª°V É¡fCÉ°T øe á q« qæah á«°SÉ«°S ÇOÉÑe ´ÉÑJE’ IƒYódGh ,πjƒ£dGh §°SƒàŸGh Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y á«Ä«ÑdG É¡aGógC’
 ™e Oƒ¡÷G ó«MƒJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,±GógC’G ∂∏J ≥«≤– ‘ Ú«°ù«FôdG ÚªgÉ°ùŸG øe É¡fƒc ∞¶fC’G ábÉ£dG ô qaƒJ

.äÉØq∏îŸG IQGOEG õjõ©Jh á«àëàdG ≈æÑdG ôjƒ£Jh »∏«¨°ûàdG AGOC’G Ú°ùëàd … qƒ÷G π≤ædÉH Ú«æ©ŸG

ÚfGƒ≤dG
.Ú«æ©ŸG ™«ªL ™e á«aÉc äGQhÉ°ûe ø qª°†àJ áaÉ qØ°Th áfRGƒàeh áë°VGh á«ª«¶æJ ÇOÉÑeh äÉ°SÉ«°ùd IƒYódG

»ªbôdG ∫ qƒëàdG
 äÉcô°T ºYójh ,ôØ°ùdG ´É£b ‘ »ªbôdG ∫ qƒëàdG á«ªgCG ∫ƒM »YƒdG IOÉjR ≈dEG … qƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G ≈©°ùj
 É¡JÉbÓY IQGOEG øe ¿GÒ£dG äÉcô°T ø qµ“h Úµ∏¡à°ùŸG äÉÑ∏£àe » qÑ∏J »àdG äÉ«æ≤àdG » qæÑJ ≈dEG ≈©°ùJ »àdG ¿GÒ£dG

.áæµ‡ á≤jôW π°†aCÉH º¡©e

áj qƒ÷G á«àëàdG á«æÑdG
 ‘ ΩÉMOR’G  øe ∞«ØîàdG  ¿Éª°†d  äGQÉ£ŸGh  áj qƒ÷G  ácô◊G IQGOE’  á«àëàdG  á«æÑdG  ìÓ°UGh á∏µ«g  IOÉYEG  ºYO

.¿ƒHôµdG äÉKÉ©ÑfG ¢†«ØîJ ‘ áªgÉ°ùŸGh äÉ«∏ª©dG Ú°ùëàd äGQÉ£ŸGh … qƒ÷G ∫ÉéŸG

∞«dÉµàdG
 ∫ÓN  øe  ∞«dÉµàdG  ó«°TôJh  ,äÉ°SQÉªŸG  π°†aCG  ≈dEG  IƒYódGh  á«∏«¨°ûàdG  áÄ«ÑdG  Ú°ù–  ‘  AÉ°†YC’G  IóYÉ°ùe

.QÉµàME’G ™æeh á°ùaÉæŸG ÚfGƒb ™e ≈°TÉªàJ á«fhÉ©J mäÉWÉ°ûf

äGQó≤dG á«ªæJh á«YƒàdG
 ‘ áªgÉ°ùŸGh AÉ°†YC’G äÉcô°û∏d á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àME’G á«Ñ∏àd á«dÉ©ah IOƒ÷G äÉjƒà°ùe ≈∏YCÉH á«ÑjQóJ äÉeóN Ëó≤J
 »àdGh … qƒ÷G π≤ædG áYÉæ°U ä’É› º¶©e »£¨J áYƒæàe á«ÑjQóJ äGQhO º«¶æJ ÈY á≤£æŸG ‘ …ô°ûÑdG AGOC’G Ú°ù–
 ,ÊhÎµdE’G º∏©àdG äÉ°üæe ∫ÓN øe hCG AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG QÉ≤Ã hG »ª«∏bE’G ÖjQóàdG õcôe ´hôØH Égó≤Y ºàj

 .… qƒ÷G π≤ædÉH Ú«æ©ŸG ±GôWC’G ™«ªL ÚH ôªà°ùŸG π°UGƒàdG øª°†J á°ü°üîàe äÉjóàæe º«¶æJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH
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§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

 ∫h’G ™HôdG
2022-

OÉ–E’G AÉ°†YCG
54.3%

67.8%

74.9%

76.0%

86.6%

56.8%

74.2%

81.6%

90.6%

93.0%

64.0%

70.3%

76.7%

76.3%

88.4%

66.0%

76.6%

78.8%

83.3%

85.3%

68.6%

80.1%

82.5%

81.4%

79.1%

63.7%

73.1%

80.8%

80.3%

80.7%

 2019Ü káfQÉ≤e (RPKs) øjôaÉ°ùŸG ácôM áÑ°ùf

-30%

-25%

-20%

-15%

-10%

-5%

0%

5%

10%

Ja
n-

2
2

Fe
b-

2
2

M
ar

-2
2

A
pr

-2
2

M
ay

-2
2

Ju
n-

2
2

Ju
l-

2
2

A
ug

-2
2

Se
p-

2
2

O
ct

-2
2

N
ov

-2
2

D
ec

-2
2

Ja
n-

2
3

Fe
b-

2
3

M
ar

-2
3

A
pr

-2
3

M
ay

-2
3

Ju
n-

2
3 -30%

-25%

-20%

-15%

-10%

-5%

0%

5%

10%

Ja
n-

2
2

Fe
b-

2
2

M
ar

-2
2

A
pr

-2
2

M
ay

-2
2

Ju
n-

2
2

Ju
l-

2
2

A
ug

-2
2

Se
p-

2
2

O
ct

-2
2

N
ov

-2
2

D
ec

-2
2

Ja
n-

2
3

Fe
b-

2
3

M
ar

-2
3

A
pr

-2
3

M
ay

-2
3

Ju
n-

2
3

øjôaÉ°ùŸG ácôM 

 kÉjô¡°T á«ŸÉ©dG IQÉéàdGh … qƒ÷G øë°ûdG ácôM ‘ Ò¨àdG Ö°ùf
…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y

 ¥ô°ûdG ‘h OÉ–E’G AÉ°†YCG iód … qƒ÷G øë°ûdG ácôM ‘ Ò¨àdG Ö°ùf
…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y kÉjô¡°T §°ShC’G

 (%) øjôaÉ°ùŸG ádƒªM πeÉ©eh ,2019 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe øe ájƒÄŸG Ö°ùædÉH (ASKs) ájó©≤ŸG á©°ùdGh (RPKs) øjôaÉ°ùŸG ácôM

äGOGôjE’G ‹ÉªLEG øe ‘É°üdG œÉædG áÑ°ùf
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-10.6%
-8.7%

-7.2%
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6.4%

Cpb Dutch Trade Monitor ,ÉJÉjC’G ,OÉ–E’G :Qó°üŸG
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OÉ–E’G AÉ°†YC’h ⁄É©dG ‘ ¿GÒ£dG ´É£≤d ‹ÉŸGh »∏«¨°ûàdG AGOC’G

العالم

ÊÉãdG ™HôdG
2022-

 ådÉãdG ™HôdG
2022-

 ™HGôdG ™HôdG
2022-

 ∫h’G ™HôdG
2023-

 2019Ü káfQÉ≤e (ASKs) ájó©≤ŸG á©°ùdG áÑ°ùf (%) ádƒª◊G πeÉ©e

… qƒ÷G øë°ûdGh IQÉéàdG ácôM

‹ÉŸG AGOC’G

¿GÒ£dG ´É£b 
»ŸÉ©dG á«æ«J qÓdG ÉcÒeCG »µ«Ø«°SÉÑdGh É«°SBG É«≤jôaCG

ÉHhQhCG á«dÉª°ûdG ÉcÒeCG OÉ–E’G AÉ°†YCG



2019 ΩÉ©H káfQÉ≤e qÒ¨àdG Ö°ùf πã“ ôªMC’G ¿ƒ∏dÉH ΩÉbQC’G
IQ qó≤e *OÉ–E’G ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U :Qó°üŸG

OÉ°üàbE’G

 …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y ‹ÉªLE’G œÉædG ‘ qÒ¨àdG
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 ´ÉØJQG ‘ ºgÉ°S É‡ ,⁄É©dG ‘ ójQƒàdG π°SÓ°S π«£©J ≈dEG ÉfhQƒc áëFÉ÷ á«Ñ∏°ùdG ájOÉ°üàbE’G QÉK’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH É«fGôchCG ‘ Üô◊G ä qOCG
 ‘ kÉ«°ù«FQ kÉÑÑ°S âfÉc øµdh ,ºî°†àdG ä’ó©e ≈∏Y Iô£«°ùdG ‘ IOó°ûŸG ájó≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG âªgÉ°S .ÒÑc mπµ°ûH á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG QÉ©°SCG
 áëFÉL IÎa òæe áªcGÎŸG áeÉ©dG á«fƒjóŸG ºéM iOCG ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .‹ÉŸG QGô≤à°S’G ΩóYh ∫hódG øe ójó©dG øe ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ÜÉë°ùfG
 .á©ØJôŸG ºî°†àdG ä’ó©e ≈∏Y Iô£«°ùdG ≈∏Y É¡JQób ‘ ∞©°V ‘ ºgÉ°S É‡ ,á«dÉŸG É¡JÉWÉ«àMG ‘ ∞©°V ≈dEG ∫hódG øe ójó©dG ‘ ÉfhQƒc
 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 6.3 ≠∏H ƒ‰ ∫ó©Ã káfQÉ≤e kÉ©LGôJ kÓé°ùe ,2022 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 3.5 áÑ°ùæH »ŸÉ©dG ‹ÉªLE’G œÉædG É‰

.2021

 ÉfhQƒc áëFÉL πÑb Ée iƒà°ùe ¥ƒØJ ¬J’ó©e âdGR Ée …òdG ºî°†àdG áeRCG QGôªà°SGh ,áeÉ©dG á«fƒjóŸG äÉjƒà°ùe ´ÉØJQG ÖqÑ°ùj ¿CG ™bƒàŸG øe
 øe ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ÜÉë°ùfGh ,(2019 ΩÉ©dG ‘ ¬«∏Y ¿Éc Ée ∞©°V kÉÑjô≤J ,2023 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 6.8 ºî°†àdG ∫ó©e π qé°ùj ¿CG ™bƒàŸG øe)
 kÉ«ŸÉY ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ƒ‰ ‘ kÉ«aÉ°VEG kÉ©LGôJ ,⁄É©dG ‘ ójQƒàdG π°SÓ°S ≈∏Y §¨°†dGh ,á«eÉædG ∫hódG ‘ kÉ°Uƒ°üN ¥Gƒ°SC’G

.2022 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e ,áÄŸÉH 3.0 ≈dEG π°ü«d 2023 ΩÉ©dG ‘

 äGOGôjE’G IOÉjõH kÉeƒYóe 2021  ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e áÄŸÉH 5.9  áÑ°ùæH 2022  ΩÉ©dG ‘ kÉXƒë∏e kG qƒ‰ »Hô©dG ⁄É©dG OÉ°üàbG π qé°S
 π¶J øµdh .êQÉÿG øe á«dÉŸG  äÓjƒëàdG  ‘ IOÉjõdGh ,»MÉ«°ùdG  ´É£≤dG  ‘ •É°ûædG  IOÉ©à°SGh ,»∏ëŸG ∑Ó¡à°S’G ‘ IOÉjõdGh ,á«£ØædG
 ΩÉeCG RôHC’G äÉjóëàdG »g ójQƒàdG π°SÓ°S äÉHGô£°VGh ,IOó°ûŸG ájó≤ædG äÉ°SÉ«°ùdGh ,á©ØJôŸG ºî°†àdG ä’ó©eh ,á«°SÉ«°Sƒ«÷G äGôJƒàdG
 å«M 2023  ΩÉ©dG ‘ »Hô©dG ⁄É©dG ‘ …OÉ°üàbE’G •É°ûædG CÉWÉÑàj ¿CG ™bƒàŸG øe  .2023  ΩÉ©dG ‘ »Hô©dG ⁄É©dG OÉ°üàbG qƒ‰

.IÎØdG ¢ùØæd ™bƒàŸG »ŸÉ©dG ‹ÉªLE’G œÉædG øe ≈∏YCG qƒ‰ ∫ qó©Ã ,2022 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e áÄŸÉH 3.3 áÑ°ùæH ƒªæ«°S



2019 ΩÉ©H káfQÉ≤e qÒ¨àdG Ö°ùf πã“ ôªMC’G ¿ƒ∏dÉH ΩÉbQC’GOÉ–E’G ,ÉJÉjC’G :Qó°üŸG

⁄É©dG ‘ … qƒ÷G ôØ°ùdG

(ASKs) ájÎeƒ∏«µdG óYÉ≤ŸG ,(RPKs) Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG OGóYCG ‹ÉªLEG ‘ qÒ¨àdG
 q…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y kÉjô¡°T ⁄É©dG ‘ ádƒª◊G πeÉ©eh

7

 ájÎeƒ∏«µdG  óYÉ≤ŸÉH  á°SÉ≤ŸG  ájó©≤ŸG  á©°ùdGh  (RPKS)  Údƒ≤æŸG  ÚjÎeƒ∏«µdG  øjôaÉ°ùŸG  Oó©H  á°SÉ≤ŸG  ⁄É©dG  ‘  øjôaÉ°ùŸG  ácôM  äó¡°T
 É«°SBG  á≤£æe ‘ ôØ°ùdG  ≈∏Y á°VhôØŸG Oƒ«≤dGh É«fGôchCG  ‘ Üôë∏d »Ñ∏°ùdG  ÒKCÉàdG  øe ºZôdG ≈∏Y 2022  ΩÉ©dG  ‘ G kÒÑc É kæ q°ù– (ASKs)
 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe ¿hO áÄŸÉH 31.5) áÄŸÉH 64.6 áÑ°ùæH 2022 ΩÉ©dG ‘ ájó©≤ŸG á©°ùdGh øjôaÉ°ùŸG ácôM â©ØJQG .»µ«Ø«°SÉÑdGh

.2021 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e ‹GƒàdG ≈∏Y (2019 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe ¿hO áÄŸÉH 28.0) áÄŸÉH 39.9h (2019

 ΩÉ©dG øe Èª°ùjO ‘ Ú°üdG ‘ ôØ°ùdG Oƒ«b ádGREG ó©H kÉ°Uƒ°üN π°†aCG kAGOCG »ŸÉ©dG ¿GÒ£dG ´É£b ≥≤M ,2023 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN
 â¨∏H .‹GƒàdG ≈∏Y 2019 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe øe πbCG áÄŸÉH 8.4h áÄŸÉH 9.7 ájó©≤ŸG á©°ùdGh øjôaÉ°ùŸG ácôM â¨∏H å«M ,2022

 ácôM  ≈≤ÑJ  ¿CG  ™ qbƒàŸG  øe  ,ÉJÉjC’G  äGôjó≤àd  É k≤ah  .áÄŸÉH  80.9  ‹GƒM  2023  ΩÉ©dG  øe  ∫hC’G  ∞°üædG  ∫ÓN  ádƒª◊G  πeÉ©e  áÑ°ùf
.2019 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe øe ‹GƒàdG ≈∏Y áÄŸÉH 10.1h áÄŸÉH 12.2 áÑ°ùæH πbCG 2023 ΩÉ©dG ‘ ájó©≤ŸG á©°ùdGh øjôaÉ°ùŸG
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 (QÉ°ùj) Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG OGóYCG ‘ qÒ¨àdG                (QÉ°ùj) ájÎeƒ∏«µdG óYÉ≤ŸG ‘ qÒ¨àdG  (ÚÁ) ádƒª◊G πeÉ©e

-4
9
.6

%

-3
5
.1

%

⁄É©dG ‘ øjôaÉ°ùŸG ácôM

⁄É©dG ‘ … qƒ÷G ∫ƒ£°SC’G ™°Vh

 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e áÄŸÉH 5.1 ≠∏H qƒ‰ áÑ°ùf kÓé°ùe ,2022 ΩÉ©dG ‘ IôFÉW 26,466 áeóÿG ‘ ´ƒ°VƒŸG »ŸÉ©dG ∫ƒ£°SC’G ‹ÉªLEG ≠∏H
 Oƒ«≤dG ∞«ØîàH ,»°ù«FQ πµ°ûH Ú°üdG ,ájƒ«°SB’G ∫hódG AóH ™e .áÄŸÉH 6.3 áÑ°ùæH 2019 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe øe πbCG »≤H Éªæ«H ,2021

 ≈àM IôFÉW 28,598 ≈dEG π°Uh å«M ,´ÉØJQ’ÉH áeóÿG ‘ áYƒ°VƒŸG äGôFÉ£dG OóY ôªà°SG ,2022 ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ ôØ°ùdG ≈∏Y á°VhôØŸG
.2023 ƒ«dƒj 31



 ƒ«dƒj 31 ≈àM IôFÉW 326h ,2022 ΩÉ©dG ‘ IôFÉW 476 ≈dEG kÉ«FÉ¡f áeóÿG øe É¡Ñë°S ” »àdG äGôFÉ£dG OóY ‹ÉªLEG ≠∏H
 »àdG äGôFÉ£dG ∫ qó©e ìhGÎj .áeóÿG ‘ ´ƒ°VƒŸG ∫ƒ£°SC’G ‹ÉªLEG øe ‹GƒàdG ≈∏Y áÄŸÉH 1.1h áÄŸÉH 1.8 π qµ°ûJ âëÑ°UCGh ,2023

.áeóÿG ‘ áYƒ°VƒŸG äGôFÉ£dG OóY ‹ÉªLEG øe áÄŸÉH 3.0h áÄŸÉH 2.0 ÚH Ée kIOÉY kÉ«FÉ¡f áeóÿG øe É¡Ñë°S ºàj

*2022h 2019 ™e áfQÉ≤ŸGh (2023 ƒ«dƒj 31 ‘ Éªc) áeóÿG ‘ ´ƒ°VƒŸG »ŸÉ©dG ∫ƒ£°SC’G π«°UÉØJ
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20,167

5,158

2,909

´ƒªéŸG
28,234

2019

19,135

4,623

2,708

≥«°†dG º°ù÷G äGP ¢†jô©dG º°ù÷G äGP øë°ûdG äGôFÉW

26,466

2022

20,578

5,213

2,807

28,598

2023

 á«∏«¨°ûàdG áØ∏µdG ‹ÉªLEG øe É¡àÑ°ùfh »ŸÉ©dG ¿GÒ£dG ´É£≤d á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉµàdG á«æH

OÉ–E’G ,ÉJÉjC’G :Qó°üŸG

28.7%

10.2%

9.1%
8.6%

8.4%

7.7%

7.1%

6.4%

4.7%
4.5%

2.9% 1.8%

2022

19.2%

10.9%

12.8%
10.0%

9.7%

8.7%

7.7%

6.7%

4.6%
5.2%

4.3% 0.2%

2021
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¿GÒ£dG ´É£≤d ‹ÉŸG AGOC’G

 ôFÉ°ùÿG  ¿CG  øe ºZôdÉH  ,2022  ΩÉ©dG ‘ »cÒeCG  Q’hO QÉ«∏e 10.1  áª«≤H á«∏«¨°ûJ ìÉHQCG  π«é°ùJ øe ¿GÒ£dG äÉcô°T âæ qµ“
 áëFÉL É¡àÑÑ°S »àdG áMOÉØdG ôFÉ°ùî∏d kGô¶f kÉØ«©°V ¿GÒ£dG ´É£≤d ‹ÉŸG AGOC’G ≈≤Ñj .»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 3.6 ‹GƒM â¨∏H ób á«aÉ°üdG
 ´ÉØJQ’G iOCG ó≤a ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .2020 ΩÉ©dG ‘ »cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 111 â¨∏H ¿GÒ£dG ´É£b ‘ á«dÉe Iƒéa âØ∏N »àdGh ÉfhQƒc
 QÉ«∏e 214 ‹GƒM ¿GÒ£dG äÉcô°T â≤ØfCG .á«ëHôdG ¢ûeÉg ≈∏Y §¨°†dG ≈dEG 2022 ΩÉ©dG ‘ ¿GÒ£dG äÉcô°ûd OƒbƒdG ∞«dÉµJ ‘ ÒÑµdG
h áÄŸÉH 109.4 áÑ°ùæH ´ÉØJQG ƒgh ,2022 ΩÉ©dG ‘ á∏eÉ©dG ó«dG ≈∏Y »cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 169h OƒbƒdG ≈∏Y »cÒeCG Q’hO
 äÉcô°ûd á«dÉªLE’G ∞«dÉµàdG á«æH øe áÄŸÉH 37  ‹GƒM á∏eÉ©dG ó«dGh OƒbƒdG ∞«dÉµJ â∏ qµ°T .2021  ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e ‹GƒàdG ≈∏Y  áÄŸÉH 5.3
.ójQƒàdG π°SÓ°S π«£©Jh ºî°†àdG »∏eÉY ≈dEG »°ù«FQ πµ°ûH ∂dP Oƒ©jh ,2021 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 29 ‹GƒëH káfQÉ≤e 2022 ΩÉ©dG ‘ ¿GÒ£dG

   (πWQ 20,000) ΩGôZƒ∏«c 9,000 øY ≈°übC’G É¡YÓbEG ¿Rh π≤j »àdG äGôFÉ£dG ÜÉ°ùàMG ºàj ⁄ *OÉ–E’G ,Cirium Fleets Analyzer :Qó°üŸG

(äGôFÉ£dG OóY)

OƒbƒdG
iôNC’G π«¨°ûàdG ∞«dÉµJ
∑Ó¡à°SE’G
πª©dG ºbGƒW
äGôFÉ£dG áfÉ«°U
ájQGOEG ∞jQÉ°üe
äÉ£ëŸG ∞jQÉ°üe
ÜÉcôdG äÉeóN
≥jƒ°ùàdGh ™«ÑdG
Ωƒ°SQh ÖFGô°V
¿GÒ£dG äGó©e ÒLCÉJ
á«°VQC’G äÉeóÿGh •ƒÑ¡dG

´ƒªéŸG ´ƒªéŸG



2019 ΩÉ©H káfQÉ≤e qÒ¨àdG Ö°ùf πã“ ôªMC’G ¿ƒ∏dÉH ΩÉbQC’GOÉ–E’G ,ÉJÉjC’G :Qó°üŸG

OÉ–E’G AÉ°†YCG

(ASKs) ájÎeƒ∏«µdG óYÉ≤ŸG ,(RPKs) Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG OGóYCG ‹ÉªLEG ‘ qÒ¨àdG
 q…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y kÉjô¡°T OÉ–E’G AÉ°†YC’ ádƒª◊G πeÉ©eh
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 ‘ »∏ëŸG ∑Ó¡à°S’Gh ôØ°ùdG ≈∏Y Ö∏£∏d á«ŸÉ©dG IOÉjõdG øe ºYóH 2022 ΩÉ©dG ‘ kÉXƒë∏e kÉæ°ù– OÉ–E’G AÉ°†YC’ øjôaÉ°ùŸG ácôM äó¡°T
 ,2021 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2022 ΩÉ©dG ‘ ájƒÄe á£≤f 22.8 ‹GƒM OÉ–E’G AÉ°†YCG iód ádƒª◊G πeÉ©e ‘ IOÉjõdG â¨∏H .»Hô©dG ⁄É©dG
 ájÎeƒ∏«µdG óYÉ≤ŸGh áÄŸÉH 138.9 áÑ°ùæH OÉ–E’G AÉ°†YCG iód (RPKs) Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG ácôM â‰ å«M

.2021 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2022 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 66.5 áÑ°ùæH (ASKs) á°Vhô©ŸG

 ájó©≤ŸG á©°ùdGh ,2019 ΩÉ©dG øe É¡JGP IÎØdG äÉjƒà°ùe ¿hO áÄŸÉH 5.9 ƒjÉe ô¡°T ≈àM 2023 ΩÉ©dG ájGóH òæe (RPKs) øjôaÉ°ùŸG ácôM â¨∏H
 2023 ΩÉ©dG ájGóH òæe ájƒÄe á£≤f 4.4 ÉgQób IOÉjR øjôaÉ°ùŸG ádƒªM πeÉ©e â∏ qé°S .É¡°ùØf IÎØ∏d 2019 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe øe πbCG áÄŸÉH 11.0

 ≈dEG (ASKs) ájó©≤ŸG á©°ùdGh (RPKs) øjôaÉ°ùŸG ácôM äÉjƒà°ùe Oƒ©J ¿CG ™bƒàŸG øe .2019 ΩÉ©dG ‘ IÎØdG ¢ùØæH káfQÉ≤e ƒjÉe ô¡°T ≈àM
 .2023 ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e 2019 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe

 (QÉ°ùj) Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG OGóYCG ‘ qÒ¨àdG                (QÉ°ùj) ájÎeƒ∏«µdG óYÉ≤ŸG ‘ qÒ¨àdG  (ÚÁ) ádƒª◊G πeÉ©e

OÉ–E’G AÉ°†YC’ øjôaÉ°ùŸG ácôM

OÉ–E’G AÉ°†YC’ … qƒ÷G ∫ƒ£°SC’G ™°Vh

 äÉYÉ°ùdG äOGORG .ôØ°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG ‘ IOÉjõdG ™e øeGõàdÉH 2022 ΩÉ©dG ‘ kÉXƒë∏e kÉæ°ù– OÉ–E’G AÉ°†YCG iód ∫ƒ£°SC’G ácôM äó¡°T
 OóY ‹ÉªLEG ≠∏H .2021  ΩÉ©dG ‘ á∏é°ùe äÉYÉ°S 6  `H káfQÉ≤e 2022  ΩÉ©dG ‘ äÉYÉ°S 9  ≈dEG  OÉ–E’G AÉ°†YCG  ∫ƒ£°SC’ á«∏«¨°ûàdG
 πX øµdh ,2021 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e áÄŸÉH 9.1 áÑ°ùæH kGƒ‰ π qµ°ûj …òdGh 2022 ΩÉ©dG ‘ IôFÉW 1,273 áeóÿG ‘ áYƒ°VƒŸG äGôFÉ£dG
 ‘ ´ƒ°VƒŸG OÉ–E’G AÉ°†YCG ∫ƒ£°SCG ôªY §°Sƒàe ≠∏H .áÄŸÉH 9.0 áÑ°ùæH 2019 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe øe πbCG áeóÿG ‘ áYƒ°VƒŸG äGôFÉ£dG OóY

 .⁄É©dG ‘ ¿GÒ£dG äÉcô°T ∫ƒ£°SCG ôªY §°Sƒàe øe πbCG äGƒæ°S 3.82 ƒgh ,2022 ΩÉ©dG ‘ äGƒæ°S  8.85áeóÿG
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715

62

1,399
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617
597

59

1,273

2022

677

690

63

1,430

2023

 â¨∏H qƒ‰ áÑ°ùf kÓé°ùe ,2023 ƒ«dƒj 31 ≈àM IôFÉW 1,430 ≠∏Ñ«d OÉ–E’G AÉ°†YC’ áeóÿG ‘ áYƒ°VƒŸG äGôFÉ£dG OóY OGORG
 ΩÉ©dG ≈àM IôFÉW 1,293 OÉ–E’G AÉ°†YCG º∏°ùàj ¿CG ™bƒàŸG øe .‹GƒàdG ≈∏Y 2019h 2022 »eÉ©H káfQÉ≤e áÄŸÉH 2.2h áÄŸÉH 12.3

 .2023 ¢ù£°ùZCG 30 ≈àM äÉÑ∏£dG äÉfÉ«H Ö°ùëH 2035

*2022h 2019 ™e áfQÉ≤ŸGh (2023 ƒ«dƒj 31 ‘ Éªc) áeóÿG ‘ ´ƒ°VƒŸG OÉ–E’G AÉ°†YCG ∫ƒ£°SCG π«°UÉØJ

≥«°†dG º°ù÷G äGP ¢†jô©dG º°ù÷G äGP øë°ûdG äGôFÉW

á«∏«¨°ûàdG áØ∏µdG ‹ÉªLEG øe É¡àÑ°ùfh OÉ–E’G AÉ°†YC’ á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉµàdG á«æH

OÉ–E’G ,ÉJÉjC’G :Qó°üŸG
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OÉ–E’G AÉ°†YC’ ‹ÉŸG ™°VƒdG
 äÓMôdG ±ÉæÄà°S’ káé«àf 2021 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2022 ΩÉ©dG ‘ »cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 4.8 â¨∏H á«∏«¨°ûJ kÉMÉHQCG OÉ–E’G AÉ°†YCG π qé°S
 22.8 ‹GƒM OÉ–E’G AÉ°†YCG iód ádƒª◊G πeÉ©e ‘ IOÉjõdG â¨∏H) øjôaÉ°ùŸG ádƒªM πeÉ©e ‘ áXƒë∏ŸG IOÉjõdGh á«dhódG äÉ¡LƒdG º¶©e ≈dEG
 ºZôdG ≈∏Y .ÉfhQƒc áëFÉL AÉ¡àfG ó©H ≈dhC’G Iôª∏d á«ëHô∏d OÉ–E’G AÉ°†YCG IOƒY πãÁ É‡ ,(2021 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2022 ΩÉ©dG ‘ ájƒÄe á£≤f
 ,kÉ«ŸÉY OƒbƒdG QÉ©°SCG ´ÉØJQ’ káé«àf 2021 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2022 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 147.2 áÑ°ùæH OÉ–E’G AÉ°†YC’ OƒbƒdG ∞«dÉµJ ´ÉØJQG øe

.πª©dG ºbGƒW ∞«dÉµJ ÉgRôHCGh áYÉæ°üdÉH káfQÉ≤e iôNC’G ∞«dÉµàdG ó«°TôJ OÉ–E’G AÉ°†YCG ´É£à°SG
 

 …Îeƒ∏«c øW ∞dCG 843 (É¡eÉbQCÉH âeó≤J »àdG äÉcô°ûdÉ`H ká∏ã‡) OÉ–E’G AÉ°†YCG iód ∫ƒ≤æŸG …Îeƒ∏«µdG ø£dÉH ÚØXƒŸG á«LÉàfEG â∏ qé°S
 Ée .¿GÒ£dG äÉcô°ûd kÉ«ŸÉY π qé°ùŸG ºbôdG ∞©°V ∂dP πãÁ É‰EG ,2019 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe øe πbCG áÄŸÉH 5.7 ≈≤Ñàd πeÉY πµd ∫ƒ≤æe
 .∞Xƒe 146,556 ≠∏H …òdGh 2022 ΩÉY ‘ áÄŸÉH 1.1 áÑ°ùæH 2019 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe øe πbCG OÉ–E’G AÉ°†YCG iód ÚØXƒŸG OóY ∫GR

   (πWQ 20,000) ΩGôZƒ∏«c 9,000 øY ≈°übC’G É¡YÓbEG ¿Rh π≤j »àdG äGôFÉ£dG ÜÉ°ùàMG ºàj ⁄ *OÉ–E’G ,Cirium Fleets Analyzer :Qó°üŸG

OƒbƒdG
πª©dG ºbGƒW
á«°VQC’G äÉeóÿGh •ƒÑ¡dG
äGôFÉ£dG áfÉ«°U
∑Ó¡à°SE’G
¿GÒ£dG äGó©e ÒLCÉJ
äÉ£ëŸG ∞jQÉ°üe
ÜÉcôdG äÉeóN
≥jƒ°ùàdGh ™«ÑdG
ájQGOEG ∞jQÉ°üe
™jRƒàdGh õé◊G áª¶fCG
iôNC’G π«¨°ûàdG ∞«dÉµJ

´ƒªéŸG

(äGôFÉ£dG OóY)

´ƒªéŸG ´ƒªéŸG

2022 2021

32.6%

8.9%

5.8%6.7%

10.7%1.3%

8.3%

3.9%

3.5%

15.1%

0.4% 2.6%

19.2%

10.2%

6.1%
7.3%16.1%1.4%

8.2%

3.1%

3.1%

21.4%

0.5% 3.4%
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 QÉ«∏e 6.8 ‹GƒM ≈dEG â∏°Uh å«M ,2021 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e áÄŸÉH 45.7 áÑ°ùæH 2022 ΩÉ©dG ‘ ⁄É©dG äGQÉ£e ÈY øjôaÉ°ùŸG ácôM â©ØJQG
.(2019 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe ¿hO áÄŸÉH 26.2) ôaÉ°ùe

 ¿hO áÄŸÉH 18.2 áÑ°ùf π qµ°ûj Ée ,ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 322 ‹GƒM ≈dEG 2022 ΩÉ©dG ‘ øjôaÉ°ùŸG ácôM â∏°Uh ó≤a ,á«Hô©dG äGQÉ£ª∏d áÑ°ùædÉH
.2019 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe

 á≤£æŸG √òg ‘ øjôaÉ°ùŸG ácôM â«≤H å«M ,⁄É©dG ∫ƒM ≥WÉæŸG »bÉH ≈∏Y 2022 ΩÉ©dG ‘ »µ«Ø«°SÉÑdGh É«°SBG á≤£æŸ ∞«©°†dG AGOC’G ô qKCG
 92.7 ≈dEG â∏°Uƒa ,2022 ΩÉ©dG ∫ÓN π°†aC’G AGOC’G á«æ«JÓdG ÉcÒeCG á≤£æe â≤ q≤M .áÄŸÉH 53.8 áÑ°ùæH 2019 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe ¿hO
 øe  áÄŸÉH  92.2  ≈dEG  2023  ΩÉ©dG  ‘  á«ŸÉ©dG  äGQÉ£ŸG  ÈY  øjôaÉ°ùŸG  ácôM  π°üJ  ¿CG  ™ qbƒàŸG  øe  .2019  ΩÉ©dG  äÉjƒà°ùe  øe  áÄŸÉH
 (á«dÉª°ûdG ÉcÒeCGh ,ÉHhQhCG ,»µ«Ø«°SÉÑdGh É«°SBG ,»Hô©dG ⁄É©dG ,á«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdG É«≤jôaCG) ≥WÉæŸG ™«ªL AÉ≤H ™e ,2019 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe

.áÄŸÉH 2.1 áÑ°ùæH 2019 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe RhÉéàJ ¿CG ™ qbƒàŸG øe »àdG á«æ«JÓdG ÉcÒeCG AÉæãà°SÉH ,2019 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe ¿hO

 ¢ùµ©àd ,2019 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e áÄŸÉH 2.6h 2021 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e áÄŸÉH 6.7 áÑ°ùæH 2022 ΩÉ©dG ‘ øë°ûdG ácôM â°†ØîfG
 2022  ΩÉ©dG  ‘  á«æ«JÓdG  ÉµjôeCGh  á«dÉª°ûdG  ÉµjôeCG  ‘  øë°ûdG  ácôM  äRhÉŒ  .á«ŸÉ©dG  IQÉéàdG  ácôM  ‘  π°UÉ◊G  DƒWÉÑàdG
.2019 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe ¿hO iôNC’G ≥WÉæŸG â«≤H Éªæ«H ,‹GƒàdG ≈∏Y áÄŸÉH 6.9h áÄŸÉH 6.3 áÑ°ùæH 2019 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe

2019 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2022 ΩÉ©dG ‘ á«Hô©dGh á«ŸÉ©dG äGQÉ£ŸG äÉ«∏ªY

QÉ«∏e 6.8
ôaÉ°ùe 

¿ƒ«∏e 117.0
øW

¿ƒ«∏e 85.0
 äGôFÉ£dG ácôM

¿ƒ«∏e 322
ôaÉ°ùe

¿ƒ«∏e 6.9
øW 

¿ƒ«∏e 2.4
äGôFÉ£dG ácôM

⁄É©dG

⁄É©dG
»Hô©dG

øe πbCG 26.2%
2019 ΩÉ©dG iƒà°ùe

øe πbCG 2.6%
2019 ΩÉ©dG iƒà°ùe

øe πbCG 17.6%
2019 ΩÉ©dG iƒà°ùe

øe πbCG 18.2%
2019 ΩÉ©dG iƒà°ùe

øe πbCG 17.7%
2019 ΩÉ©dG iƒà°ùe

øe πbCG 13.7%
2019 ΩÉ©dG iƒà°ùe
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 áÄŸÉH 22.0 áÑ°ùæH IOÉjR π qãÁ Ée ,2022 ΩÉ©dG ‘ »ŸÉ©dG ‹ÉªLE’G œÉædG ‘ áÄŸÉH 7.6 áÑ°ùæH ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ´É£b ºgÉ°S
 ∞FÉXƒdG ‹ÉªLEG ‘ ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ´É£b áªgÉ°ùe áÑ°ùf â¨∏H .(2019 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe øe πbCG áÄŸÉH 22.9) 2021 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e
 áÑ°ùæH 2019 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe ¿hO ¬FÉ≤H ™e ,2021 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e áÄŸÉH 7.9 áÑ°ùæH IOÉjR π qµ°ûj Ée ,2022 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 9.0 ⁄É©dG ‘
 111.2 áÑ°ùæH IOÉjR π qµ°ûj Ée ,2022 ΩÉ©dG ‘ íFÉ°S ¿ƒ«∏e 963 ‹GƒM ≈dEG 2022 ΩÉ©dG ‘ Ú«dhódG ìÉ«°ùdG OóY π°Uh .áÄŸÉH 11.4

.2019 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe øe ≈fOCG áÄŸÉH 34.3h 2021 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e áÄŸÉH

 áé«àf »µ«Ø«°SÉÑdGh É«°SBG á≤£æe ‘ π qé°ùŸG ∞«©°†dG AGOC’G ÖÑ°ùH 2022 ΩÉ©dG ∫ÓN »ŸÉ©dG ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ´É£≤d ‘É©àdG QÉ°ùe qÌ©J
.á«dhódGh á«∏NGódG áj qƒ÷G äÓMôdG ≈∏Y Oƒ«b äÉeƒµ◊G ¢VôØJ ¿CG ≈dEG i qOCG É‡ ,á≤£æŸG É¡d â°Vô©J »àdG OóéàŸG ÉfhQƒc ¢ShÒa áLƒe

 

(≥WÉæŸG Ö°ùëH) OÉ°üàb’G ‘ ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ´É£b áªgÉ°ùe

20.2%
-7.2%

44
17.1%
-5.2%

1,703
11.2%
-48.3%

157
6.0%

-15.5%

106
33.2%
-14.0%

17
13.3%
-14.8%

2,045
40.4%
-7.3%

35
9.2%
-8.4%

267
57.7%
-27.3%

10
17.7%
-3.3%

2,704

á«cÒeC’G IQÉ≤dG ≈£°SƒdG É«≤jôaCG
á«Hƒæ÷Gh

»Hô©dG ⁄É©dG»µ«Ø«°SÉÑdGh É«°SBGÉHhQhCG

(»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e) 2022 ΩÉ©dG ‘ ‹ÉªLE’G œÉædG ‘ áªgÉ°ùŸG

(ÚjÓe) 2022 ΩÉ©dG ‘ ∞«XƒàdG ‘ áªgÉ°ùŸG

2021 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤ŸÉH nÒ¨àdG Ö°ùf

2019 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤ŸÉH nÒ¨àdG Ö°ùf
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 2021  ΩÉY ‘ â∏°üM á©Ñ°ùH káfQÉ≤e çOGƒM á°ùªN â©bh å«M ,¿GÒ£dG áeÓ°S iƒà°ùe ‘ kÉæ°ù– 2022  ΩÉ©dG ó¡°T
.2022 ≈dEG 2018 øe äGƒæ°S ¢ùªÿG ∫ÓN çOGƒM á©Ñ°S §°SƒàÃ káfQÉ≤e kÉ°†jCGh ,ájô°ûH äÉ«ah ≈dEG äOCG ób âfÉch

 ΩÉY ‘ ™£≤e ¿ƒ«∏e πµd 0.27  `H  káfQÉ≤e ,2022  ΩÉ©d ™£≤e ¿ƒ«∏e πµd 0.16  ájô°ûH äÉ«ah ≈dEG  ájODƒŸG çOGƒ◊G ∫ qó©e ¿Éch
.2022h 2018 ÚH Ée äGƒæ°S ¢ùªî∏d §°Sƒàªc 0.20h ,2021

 ¢ùªÿG  äGƒæ°ù∏d  çOÉM  1.26  §°SƒàÃ  káfQÉ≤e  ¢VÉØîfG  ƒgh  ,™£≤e  ¿ƒ«∏e  πµd  1.21  çOGƒ◊G  ™«ªL  ∫ó©e  ≠∏H
.™£≤e ¿ƒ«∏e πµd çOÉM 1.13 π«é°ùJ ” å«M 2021 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e ´ÉØJQG É‰EG ,2022-2018

 2022 ΩÉ©dG ‘ ¿GÒ£dG áeÓ°S
❚❘

❚❘

❚❘

OÉ–E’G ،IATA Safety Report 2022 :Qó°üŸG    

2021

2022 

43 

29

39
 

7

7 
 

5
 

3

5 
 

5
 

231 

121

158
 

1.26 

1.13

1.21
 

     

❚❘

çOGƒ◊G OóY Ö°ùM áLQóe 2022 ΩÉY ∫ÓN á∏é°ùŸG çOGƒ◊G ´GƒfCG
ájô°ûH äÉ«ah ≈dEG ájODƒŸG ÒZ

8

6

6

3

3

2

2

1

1

1

1

0 2 4 6 8 10

.2016 ΩÉY òæe ájô°ûH äÉ«ah ≈dEG …ODƒe çOÉM …CG OÉ–E’G ‘ AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T π qé°ùJ ⁄ ❚❘

0.6 

1
1 

 

 0  
    0  
 0  

á«ŸÉ©dG äGQƒ£àdG πµd çOGƒ◊G áÑ°ùf
™£≤e ¿ƒ«∏e

 äÉ«aƒdG OóY
ájô°ûÑdG

 çOGƒ◊G OóY
 ≈dEG ájODƒŸG

ájô°ûH äÉ«ah
 OóY

çOGƒ◊G

º£– ≈dEG ájODƒŸG çOGƒ◊G OóY
IôFÉ£dG πµ«g

áKÉØædG IôFÉ£dGäGP äGôFÉ£dG
áq«MhôŸG äÉcôëŸG

2022-2018 §°Sƒàe4 

5

5
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AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°TçOGƒ◊G OóY äÉ«ah ≈dEG ájODƒŸG çOGƒ◊G OóY
ájô°ûH

 º£– ≈dEG ájODƒŸG çOGƒ◊G OóY
IôFÉ£dG πµ«gájô°ûÑdG äÉ«aƒdG OóY

2021
2022

 

2022-2018 §°Sƒàe0 

0
0 

0 

0
0 

0 

0
0 

 áLQóe 2022 ΩÉY ∫ÓN á∏é°ùŸG çOGƒ◊G ´GƒfCG
:ájô°ûÑdG äÉ«aƒdG OóY Ö°ùM √ÉfOCG

 çOGƒM çÓK :ábôØàe ÜÉÑ°SC’ çOGƒM ●

ájô°ûH IÉah ádÉM 138 ≈dEG ä qOCG   
iOCG óMGh çOÉM :êQóŸG êQÉN •ƒÑg ●

ájô°ûH IÉah ádÉM 19 ≈dEG   
 ádÉM ≈dEG iOCG óMGh çOÉM :êQóŸG RhÉŒ ●

IóMGh ájô°ûH IÉah   

QÉ£ŸG êQÉN •ƒÑ¡dG
á∏MôdG AÉæKCG - Iô£«°ùdG ¿Gó≤a

êQóŸG êQÉN •ƒÑg
•ƒÑ¡dG ‘ áHƒ©°U

iôNCG çOGƒM
êQóŸG ‘ QGô°VCG

á∏MôdG AÉæKCG QGô°VC’G
á«°VQC’G QGô°VC’G

IôFÉ£dG πjP ‘ áHô°V
êQóŸG ióe » q£îJ

 •ƒÑ¡dG äGó©e
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,ÉJÉjC’Gh  ,‹hódG  ÊóŸG  ¿GÒ£dG  áª¶æªc  á«æ©ŸG  äÉª¶æŸG  ™e  OÉ–E’G  πª©j
 á«ªgCG ∫ƒM Ú«æ©ŸG iód á«YƒàdG IOÉjõd ÉgÒZh Flight Safety Foundationh
 ≈∏Y ™«é°ûàdGh ,á«ÑjQóJ ¢TQh ó≤Y :∫ÓN øe áeÓ°ùdÉH á≤∏©àŸG ôWÉîŸG ∞«ØîJ
 ,äÉ«°UƒàdG ôjƒ£Jh Ëó≤Jh ,áeÓ°ùdG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG çOGƒ◊G øY º«∏°ùdG ÆÓHE’G

.äÉeƒ∏©ŸG ácQÉ°ûeh ,¿GÒ£dG ´É£b ‘ áeÓ°ùdG áaÉ≤K õjõ©Jh

¿GÒ£∏d … qƒ÷G ∫ÉéŸG ¥É£f

 äÉj’ƒdG ‘ äGQÉ£ŸG ¢†©H øe Üô≤dÉH "C" OOÎdG ¥É£f ≈∏Y πª©J »àdG 5G äÉµÑ°T π«¨°ûJ CGóH ,2022 ÊÉãdG ¿ƒfÉc /ôjÉæj ‘
 äÉHGô£°VG çhóM ≈dEG ∂dP i qOCG .äGôFÉ£∏d …QGOGôdG ´ÉØJQ’G ¢SÉ«≤e Iõ¡LCG ≈∏Y qQÉ°V ¢ûjƒ°ûJ ∫ÉªàMG π qµ°ûj É‡ ,á«µjôeC’G IóëàŸG

.äGôFÉ£dG •ƒÑg AÉæKCG áeÓ°ùdG ¿Éª°†d Iõ¡LC’G √òg á q«ªgC’ kGô¶f ¿GÒ£dG äÉ«∏ª©H
 .2023 QÉjCG /ƒjÉe ‘ ¢Uƒ°üÿG Gò¡H »FÉ¡ædG É¡¡«LƒJ (FAA) á«dGQó«ØdG ¿GÒ£dG IQGOEG äQó°UCG

 äGôFÉ£dG  ≈∏Y  ójó÷G  ¬«LƒàdG  ô¶ëj
 á°†Øîæe  áæ«©e  •ƒÑg  äÉ«∏ªY  AGôLEG
 á«µjôeC’G  äGQÉ£ŸG  ™«ªL  ‘  ájDhôdG
.2023 ¿GôjõM /ƒ«fƒj 30 ó©H É kÑjô≤J

 äGôFÉ£dG  ™«ªL  iód  ¿ƒµj  ¿CG  Öéj
 ≈∏Y  πª©j  …QGOGQ  ´ÉØJQG  ¢SÉ«b  RÉ¡L
 ä’É°üJ’G  äÉµÑ°ûd  "C"  O qOÎdG  ¥É£f
.2024 •ÉÑ°T /ôjGÈa 1 πÑb âÑãe 5G

 kÉ°†jCG  ¬«LƒàdG  Ö∏£àj
 ≈∏Y  äÓjó©àdG  ¢†©H

.¿GÒ£dG π«dO

 ,⁄É©dG  ∫ƒM  á«æ©ŸG  ¿GÒ£dG  äÉª¶æeh  ÉJÉjC’G  ™e  ¿hÉ©àdÉH  OÉ–E’G  π°UGƒj
 Gòg  äÉ°SÉµ©fG  ¿CÉ°ûH   (FAA)  á«µjôeC’G  á«dGQó«ØdG  ¿GÒ£dG  IQGOEG  ™e  π°UGƒàdG

.¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y ójó÷G ¬«LƒàdG

 ÊóŸG  ¿GÒ£dG  äÉ£∏°S  ÚH  ≥«KƒdG  ¿hÉ©àdG  ¿Éª°V  ≈∏Y  ∫hódG  å◊ kGQGôb  2022  ΩÉY  ‘ ‹hódG  ÊóŸG  ¿GÒ£dG  áª¶æe  ä qôbCG
 Ïe  ≈∏Y  áeÓ°ùdG  Iõ¡LC’  ¢ü°üîŸG  äGO qOÎdG  ¥É£f  »ª–  ÒHGóJ  ™°Vƒd  ä’É°üJ’G  ´É£bh  äÉeóÿG  »eó≤eh  ájôµ°ù©dG  äÉ£∏°ùdGh

.ÊóŸG ¿GÒ£dG ≈∏Y ôKDƒj …òdG ¢ûjƒ°ûàdG ∫Éµ°TCG øe πµ°T …CG øY ´ÉæàeE’G ≈∏Y kÉ°†jCG ∫hódG åM ™e ;äGôFÉ£dG



¿GÒ£dG øeCG
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 ,É¡JGó«≤©Jh É¡à©«Ñ£H  ∞∏àîJ  ôWÉfl ≈dEG  ´É°VhC’G  √òg …ODƒJ  .Iô≤à°ùŸG  ÒZ á«æeC’Gh á«dhódG  á«°SÉ«°ùdG  ´É°VhC’ÉH  ¿GÒ£dG  ´É£b ôKCÉàj
.Ú«æ©ŸG ™«ªLh IôFÉ£dG ºbÉWh øjôaÉ°ùŸG áeÓ°S ¿Éª°†d á«ªgC’G ≠dÉH ôeCG É¡à÷É©eh

 πª°ûJ Éªæ«H .¿GÒ£dG øeC’ á«°ù«FQ äGójó¡J äÉYGõædG ≥WÉæeh á«∏NGódG äGójó¡àdGh á«fGÈ«°ùdG äÉªé¡dGh ÚÑZÉ°ûŸG ÜÉcôdG äÉaô°üJ Èà©oJ
 ≥∏– »àdG äGôFÉ£dGh ,ájOGôaEG äÉªégh ,±É£àN’G äÉ«∏ªYh ,IQƒ¶ëŸG ≥WÉæŸG ≈dEG ¬H ìô°üŸG ÒZ ∫ƒ°UƒdGh ,ÜÉgQE’G :iôNC’G äGójó¡àdG

.äÉ«°üî°ûdG ∫ÉëàfGh ,QÉ«W ¿hóH

 ∫OÉÑJh ÖjQóàdGh ÚfGƒ≤dGh É«LƒdƒæµàdG øe É kéjõe øª°†àJh QGôªà°SÉH ¿GÒ£dG øeCG äGAGôLG Qƒ£àJ ,ôWÉîŸG √òg øe ∞«Øîà∏dh
.á∏°üdG äGP ä’ÉcƒdGh ¿GÒ£dG äÉcô°Th äÉeƒµ◊G ÚH ¿hÉ©àdGh ájQÉÑîà°S’G äÉeƒ∏©ŸG

:á«°ù«FQ äGójó¡J á©HQCG ≈∏Y õ«cÎdG »∏j Éª«a

´GõædG ≥WÉæe

:2023 ΩÉ©d Ú«°ù«FQ øjQ qƒ£J √ÉfOCG êQófh ,⁄É©dG ∫ƒM ´GõædG ≥WÉæe ô°ûàæJ

 á«°ShôdG  äGƒ≤dG  ÚH  É«fGôchCG  ‘  Iôªà°ùe  ÜôM  ∑Éæg  :É«°ShQh  É«fGôchCG
 áj qƒ÷G  ácô◊G  ΩÉeCG  πeÉµdÉH  … qƒ÷G  É¡dÉ›  É«fGôchCG  â≤∏ZCG  .á«fGôchC’Gh
 AGõLCG Éahódƒeh É«°ShQÓ«Hh É«°ShQ â≤∏ZCGh .2022 ôjGÈa 24 ‘ á«fóŸG
 äô¶M ,Ú◊G ∂dP òæeh .É«fGôchCG OhóM øe Üô≤dÉH … qƒ÷G É¡dÉ› øe IÒÑc
 ≈∏Y »°ShôdG … qƒ÷G ∫ÉéŸG ∫ƒNO øe É¡fGÒW äÉcô°T Góæch IóëàŸG äÉj’ƒdG
 … qƒ÷G ∫ÉéŸG øe äGôjò– iôNCG ∫hO IóY äQó°UCGh ,É«fGôchCG ™e Ohó◊G ∫ƒW

.á≤£æŸG √ò¡d

 á≤∏¨e  ¿GOƒ°ùdG  â∏X  ,2023  πjôHCG  ‘  …ôµ°ù©dG  ÜÓ≤f’G  ó©H  :¿GOƒ°ùdG
 äGƒ≤dG ÚH ¿GOƒ°ùdG ‘ ∫Éà≤dG ôªà°ùjh .ÊóŸG ¿GÒ£dG äÓMQ ™«ªL ΩÉeCG
 ájÉ¡f ¬«∏Y ≥ØàŸG QÉædG ¥ÓWEG ∞bh øe ºZôdG ≈∏Y ,áë∏°ùŸG  äGƒ≤dGh á«eƒµ◊G

.kÉ≤∏¨e ∫GR’ ΩƒWôÿG QÉ£e ¿CG ≈dG  IQÉ°TE’G ™e ¿É°ù«f/πjôHCG

äGôFÉ£∏d IOÉ°†ŸG áë∏°SC’G ●

áHÉbô∏d ™°VÉÿG ÒZ … qƒ÷G ∫ÉéŸG ●

É¡WÉ≤°SEGh IôFÉ£dG ájƒg ójó– ‘ CÉ£ÿG ●

QÉ£ŸG ‘ øeCG OƒLh ΩóY ●

äGôFÉ£dG QÉ°ùe πjƒ– ôWÉfl ●

»HÉgQE’G •É°ûædG IOÉjR ●

äGQÉÑîà°S’Gh áÑbGôŸG ≈dEG QÉ≤àa’G ●

á«ª«¶æàdG áHÉbôdG ≈dEG QÉ≤àa’G ●

á«àëàdG á«æÑdG QƒgóJ ●

áj qƒ÷G ácô◊G áÑbGôe áeóN ôaƒJ ΩóY ●

™bGƒŸG ójó– ΩÉ¶f ≈∏Y ¢ûjƒ°ûàdG ●

 øeCÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ á«dBG ΩGóîà°SÉH OÉ–E’G ‘ ¿GÒ£dG øeC’ …QÉ°ûà°S’G ≥jôØdG ôªà°SG
 AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°ûd á«YƒJ á°TQh OÉ–E’G ó≤Y Éªc .2014 ΩÉY ‘ ÉgDhÉ°ûfG ” »àdGh ¿GÒ£dG

.øª«dGh ÉjQƒ°S ‘ äÉ«∏ª©dG ±ÉæÄà°SGh ,¿GOƒ°ùdG ‘ ™°VƒdG øY ójõŸG áaô©Ÿ áµjô°ûdG äÉcô°ûdGh

¿GÒ£dG ≈∏Y ´GõædG ≥WÉæe ôWÉfl
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á«∏NGódG äGójó¡àdG

 áª¶fC’G hCG äÉeƒ∏©ŸG hCG ≥WÉæŸG ≈dEG ∫ƒ°UƒdÉH íjô°üJ º¡jód øjòdG OGôaC’G ≈dEG ¿GÒ£dG øeCG ∫É› ‘ á«∏NGódG äGójó¡àdG Ò°ûJ
 ≈∏Y IÒ£N QÉKBG äGójó¡àdG √ò¡d ¿ƒµj ¿CG øµÁh .IQÉ°V hCG á«eGôLEG á£°ûfCG ‘ •GôîfÓd º¡JGRÉ«àeG ΩGóîà°SG ¿ƒÄ«°ùj º¡æµdh áæeB’G

.¿GÒ£dG øeCGh áeÓ°S

 äGQÉ£ŸG íàa ó©H ¿GÒ£dG øeCG ‘ Ú∏eÉ©∏d áë∏ŸG áLÉ◊G ÖÑ°ùH á«∏NGódG äGójó¡àdG äOGR ,áëFÉ÷G ó©H Ée á∏Môe ‘h ,IÒNC’G áfhB’G ‘
 ºgÉ°ùJ »àdG iôNC’G πeGƒ©dG .ÚØXƒŸG á«Ø∏N øe m±Éc πµ°ûH ≥≤ëàdG πÑb ∞«XƒàdG ‘ ∫Éé©à°S’G ≈dEG ¿É«MC’G ¢†©H ‘ äOCG »àdG äÉ«∏ª©∏d
 ¢ü≤f hCG ,á«LQÉN ±GôWCG øe §¨°†dG hCG ,á«LƒdƒjójC’G äGó≤à©ŸG hCG ,á«dÉŸG äÉHƒ©°üdG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ á«∏NGódG äGójó¡àdG ‘

.áØ«©°†dG á«æeC’G áaÉ≤ãdG hCG ,áHÉbôdG

:πãe á«∏NGódG äGójó¡àdG øe óë∏d ÒHGóJ ¿GÒ£dG áYÉæ°U ≥Ñ£J

 ,¿GÒ£dG  ‘  ºµëàdG  áª¶fC’  äÉcÉ¡àfG  πµ°ûH  ójó¡àdG  »JCÉj
 á«fhÎµdE’G áª¶fC’Gh ,áj qƒ÷G ácô◊G ‘ ºµëàdG áª¶fCGh
 O qó¡J  Éªc  .ÉgÒZh  ,á©àeC’G  ádhÉæeh  ,»æeC’G  ¢üëØ∏d  QÉ£ŸG  ‘
 πãe ,IôFÉ£dG Ïe ≈∏Y IOƒLƒŸG áª¶fC’G á«fGÈ«°ùdG äÉªé¡dG
 äÉfÉ«H  óYGƒbh  ,…Éa-…GƒdGh  ,IôFÉ£dG  Ïe  ≈∏Y  ¬«aÎdG  áª¶fCG
 á«°üî°ûdG  øjôaÉ°ùŸG  äÉfÉ«Hh  ,ójQƒàdG  á∏°ù∏°Sh  ,øjôaÉ°ùŸG

.á°SÉ°ù◊G äÉeƒ∏©ŸGh

¿GÒ£dG ≈∏Y á«fGÈ«°ùdG äÉªé¡dG

 äÉcô°T  ≈æÑàJ  å«M  ,ÊhÎµdE’G  øeC’G  áaÉ≤K  õjõ©J  AÉ°†YC’G  ¿GÒ£dG  äÉcô°Th  OÉ–E’G  π°UGƒj
 ,ÚØXƒŸG á«YƒJh äÉ°SÉ«°ùdGh á«∏«¨°ûàdG äÉ°SQÉªŸGh á«LƒdƒæµàdG ÒHGóà∏d kÓeÉ°T É ké¡f ¿GÒ£dG

.É¡à÷É©e äGAGôLEGh äGójó¡àdG ∫ƒM á«YƒàdG ÒaƒJ ‘ OÉ–E’G ôªà°ùjh

ÊhÎµdE’G øeC’G

 É kÑfÉL  ¿GÒ£dG  ∫É›  ‘  ÊhÎµdE’G  øeC’G  qó©j
 á«bƒKƒeh ágGõfh áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØë∏d  É kª¡e

.¬JÉfÉ«Hh ¬JÉµÑ°Th ¿GÒ£dG áª¶fCG

 äÉªé¡dG  ô£N  OGOõj  ,¿GÒ£dG  áYÉæ°U  áæªbQ  ™e
.á«fGÈ«°ùdG

Ö°SÉæe πµ°ûH á«Ø∏ÿG øe ≥≤ëàdG

á«æeC’G áaÉ≤ãdG õjõ©JäÉØdÉîŸG øY Ú¨q∏ÑŸG èeGôH

Iôªà°ùŸG áÑbGôŸG

»æeC’G ÖjQóàdG

IóYÉ°ùe èeGôH + äÉfÉ«ÑdG π«∏–
ÚØXƒŸG

 õjõ©àH kÉeGõàdGh á«ª«¶æJ äÉ°SÉ«°Sh á«LƒdƒæµJ k’ƒ∏M øª°†àj äÉ≤Ñ£dG Oó©àe kÉé¡f á«∏NGódG äGójó¡àdG á÷É©e Ö∏£àJ
.á«æeC’G ¿hDƒ°û∏d ácQóŸG á∏eÉ©dG iƒ≤dG

∞FÉXƒdG Oó©àe ¿hÉ©àdG
‘ ºµëàdG

hCG äÉeƒ∏©ŸG ≈dG ∫ƒ°UƒdG
 ¥ƒ≤◊ áª¶àæŸG á©LGôŸG + áª¶fC’G

É¡«dG ∫ƒ°UƒdG



17

 ≈∏Y áÑµJôŸG ºFGô÷G ¢†©Ñd á°UÉÿG äÉ©jô°ûà∏d kÉLPƒ‰ ,IÒNC’G É¡à«©ª÷ QGôb ‘ ,‹hódG ÊóŸG ¿GÒ£dG áª¶æe âeób ,iôNCG á«MÉf øe
 ‹hódG OÉ–E’G Qó°UCGh .(Doc 10117) ÚÑZÉ°ûŸG ÜÉcô∏d á«fƒfÉ≤dG ÖfGƒ÷G ¿CÉ°ûH π«dO áMÉJEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,äGôFÉ£dG Ïe

."IQƒ°ü≤ŸG äÉ«∏ªY áeÓ°ùd äÉ°SQÉ‡ π°†aCG π«dO" 2022 ΩÉY ‘ (ÉJÉjC’G) … qƒ÷G π≤æ∏d

 ‘ á∏MQ 568 πµd IóMGh áKOÉM øY ÆÓHE’G ”
 835  πµd  óMGh  çOÉM  øe  É kYÉØJQG  ,2022  ΩÉY
 ‹hódG OÉ–’G äÉfÉ«Ñd É k≤ah ,2021 ΩÉY ‘ á∏MQ

:»∏j Éªc çOGƒ◊G º¶©e âfÉc .… qƒ÷G π≤æ∏d
:πãe äÉª«∏©àdÉH ∫Éãàe’G ΩóY ●

ÚNóàdG ❙

¿ÉeC’G áeõMCG §HQ ΩóY ❙

 hCG ádƒªëŸG á©àeCÓd ¬H ìƒª°ùŸG ó◊G RhÉŒ ❙

áLÉ◊G óæY á©àeC’G øjõîJ ‘ π°ûØdG  
IôFÉ£dG Ïe ≈∏Y ¢UÉÿG ∫ƒëµdG ∑Ó¡à°SG ❙

»¶Ø∏dG AGóàY’G ●

ôµ°ùdG hCG πªãdG ●

 É¡æµd  ,IQOÉf  …ó°ù÷G  AGóàY’G  çOGƒM  ∫GõJ  ’
 å«M  ,2021  ΩÉ©H  káfQÉ≤e  %61  áÑ°ùæH  äOGR

.á∏MQ 17200 πc IóMGh Iôe çó–

 kÉYƒ«°T ÌcC’G áÑZÉ°ûŸG äÉaô°üàdG äÉØ«æ°üJ
2022 ΩÉY ‘

 ,¿B’G ≈àMh .2014 ΩÉY ‘ ¬«∏Y ¥ÉØJE’G òæe ∫ÉjÎfƒe ∫ƒcƒJhôH ≈∏Y ábOÉ°üŸG ≈dEG OÉ–E’G ÉYO
 ‘  É kaGôWCG  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’Gh  ¿ÉªYh  ô£bh  âjƒµdGh  ô°üeh  ¿OQC’Gh  øjôëÑdG  âëÑ°UCG

.»Hô©dG ⁄É©dG øe ∫ƒcƒJhÈdG

¿ƒÑZÉ°ûŸG ÜÉcôdG

 Gòg  πãe  πµ°ûj  ¿CG  øµÁ .á∏MôdG  AÉæKCG  øjôaÉ°ùŸG  √ô¡¶j  …ƒ°Vƒa hCG  »ÑjôîJ  kÉaô°üJ  ƒg IôFÉ£dG  Ïe ≈∏Y  ÖZÉ°ûŸG  ±ô°üàdG  ¿EG
É¡°ùØf IôFÉ£dGh ºbÉ£dG OGôaCGh á∏eÉ°ûdG øjôaÉ°ùŸG áHôŒh øeC’Gh áeÓ°ùdG ≈∏Y IÒÑc ôWÉfl ±ô°üàdG

 ‘ ,»HÉéjEG  πµ°ûH PÉØfE’G  ÒHGóJh á«æWƒdG  ÚfGƒ≤dG  ójGõàJ
 ∫ÉjÎfƒe  ∫ƒcƒJhôH  ≈dEG  ∫hódG  øe  ójõŸG  º°†æj  ÚM
 á°ùªN  ∫ƒcƒJhÈdG  ≈∏Y  âbOÉ°U  ;(MP14)  2014
 øjôaÉ°ùŸG  ácôM  øe  %33  πµ°ûJ  ,ádhO  ¿ƒ©HQCGh
 ¢UÈbh  É«æ«eQCGh  ’ƒ¨fCG  øe  πc  âª°†fG  å«M  ,á«dhódG
 É«fÉehQh  hÒHh  ¿Éª oYh  ôé«ædGh  ÆQƒÑª°ùcƒdh  É«æ«ch
 ≈dG  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’Gh  ¿ƒ«dGÒ°Sh  GófGhQh
 ΩÉ©dG  øe  ∫hC’G  ∞°üædGh  2022  ΩÉ©dG  ‘  ∫ƒcƒJhÈdG

.2023

 á«FÉ°†b áj’h 2014 ΩÉ©d ∫ÉjÎfƒe ∫ƒcƒJhôH íæÁ
 √òg äÉ£∏°S ∂dòH  ™«£à°ùJ  .É¡H •ƒÑ¡dG  §£îŸG ádhó∏d
 ô¶ædG ¢†¨H ,kÉ«fƒfÉb ÚÑZÉ°ûŸG øjôaÉ°ùŸG ≥MÓJ ¿CG ádhódG

 .IôFÉ£dG π«é°ùJ ¿Éµe øY

 º¡e äÉaô°üJ Gòµg ´OQh ájÉbƒ∏d πFÉ°Sh ´ÉÑJG ¿CG Éªc
 äÉaô°üàdG á«gÉe ∫ƒM á«YƒàdG ô°ûf Ö∏£àj ∂dPh kGóL

.É¡ÑbGƒYh áÑZÉ°ûŸG
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 ôØ°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG ójGõJ ™e .áj qƒ÷G äÉeóÿG äÉbÓY õjõ©àd ájƒ«◊G á«ªgC’G ⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘ ¿Gó∏ÑdG âcQOCG ,áëFÉ÷G ó©H Ée ⁄ÉY ‘
 G kQhO Ö©∏J áfôŸGh á£HGÎŸG áj qƒ÷G äÉµÑ°ûdG ¿CG ∑GQOEÉH É kYƒaóe áj qƒ÷G äÉeóÿG äÉbÓY ≈∏Y ójóL õ«côJ ∑Éæg ,áMÉ«°ùdGh

.‘É≤ãdG ∫OÉÑàdG õjõ©Jh ,ô°SC’G πª°T ⁄h ,OÉ°üàbE’G õ«Ø– ‘ É kjQƒfi

 … qƒ÷G ôØ°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG ‘ IOÉjõdG á«Ñ∏J ‘ ,äGÒ°TCÉàdG äGAGôLEG π«¡°ùJ ÖfÉL ≈dEG ,á«FÉæãdG áj qƒ÷G äÉeóÿG äÉ«bÉØJG óYÉ°ùJh
.øjôaÉ°ùŸGh ,¿GÒ£dG äÉcô°ûd ádOÉÑàŸG ™aÉæŸGh ,áj qƒ÷G äÓMôdG OóY IOÉjRh ,IAÉØc ÌcC’G áj qƒ÷G äGôªŸG õjõ©J ™e

 ìÎ≤Jh ,Úeóîà°ùŸG Ωƒ°SQ ™aôH äGQÉ£ª∏d íª°ùJh ,¿GÒ£dG ≈∏Y ÖFGô°†dG ójõJ á«ª«¶æàdG äÉ¡÷G ¢†©H iôf ,ôNB’G ÖfÉ÷G ≈∏Yh
:»∏j Ée ‘ Gòg øY ójõŸG .´É£≤dG Gò¡d á«∏«¨°ûàdG áÄ«ÑdGh ¿GÒ£dG ´É£b πªY äÉ«dB’ kÉcGQOG ¢ùµ©J ’ ÚfGƒb ≈æÑàJh

Úqj qƒ÷G ÜÉcôdG ¥ƒ≤M ÚfGƒb

 ¥ƒ≤ëH á≤∏©àŸG  É¡æ«fGƒb ‘ ô¶ædG  IOÉYEÉH  ¿B’G  á«ª«¶æàdG  äÉ¡÷G Ωƒ≤J  ,áëFÉ÷G AÉæKCG  âKóM »àdG  á«∏«¨°ûàdG  äÉHGô£°V’G  ó©H
 ¥ƒ≤M ÚfGƒb º¶©e  ¿CG  ÚM ‘ ,¿GÒ£dG  äÉcô°T  Iô£«°S  øY áLQÉN âfÉc äÉHGô£°V’G  ∂∏J  ¿CG  øe ºZôdG  ≈∏Y  ,Úqj qƒ÷G ÜÉcôdG
 äÉcô°T)  Ú«æ©ŸG  ™«ªL ÚH ácÎ°ûŸG  á«dhDƒ°ùŸG  øe k’óH  äÉHGô£°V’G á«dhDƒ°ùe ¿GÒ£dG  äÉcô°T π qª– Úqj qƒ÷G ÜÉcôdG

.∂dòd á«dÉŸG áØ∏µàdG Qô°†dG ÖÑ°ùe πªëàj πµ°ûH ,(áj qƒ÷G ácô◊G »ÑbGôeh äGQÉ£ŸGh ¿GÒ£dG

.øjôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ÚfGƒb ≈dEG É¡ª°V Öéj »àdG ÇOÉÑŸG ºgCG √ÉfOCG IQƒ°üdG ìô°ûJh .ájÉ¨∏d á©ØJôe á°ShQóŸG ÒZ ÚfGƒ≤dÉH á£ÑJôŸG áØ∏µàdG

á«°ù«FQ ÇOÉÑe
 ¥ƒ≤M ÚfGƒ≤d 

øjôaÉ°ùŸG

äGQhÉ°ûŸG AGôLEG ìƒ°VƒdG

ÚfGƒ≤dG ÚH ≥aGƒàdGh Ö°SÉæàdG á∏°U äGP äGógÉ©ŸÉH ∫ÉãàeE’G

 ácÎ°ûŸG á«dhDƒ°ùŸG áeóÿG ‘ õq«ªàdG ≈∏Y ¿GÒ£dG äÉcô°T IQób

iôNC’G ∫hódG IOÉ«°S ΩGÎMEG á∏FÉ¡dG äÉHGô£°V’G ä’ÉM ‘ ≥Ñ£J OƒæH ™°Vh

 äÉ°SÉ«°ùdG  πªY  ≥jôa  áq∏¶e  â–  OÉ–E’G  πªY
 IQƒcòŸG ÇOÉÑŸG øY ´ÉaódGh π°UGƒàdG ≈∏Y áj qƒ÷G
 ΩÉ©dG  Gòg  IóëàŸG  äÉj’ƒdGh  Góæc  ‘  √ÓYCG
 ,(ÉJÉjC’G) … qƒ÷G π≤æ∏d ‹hódG OÉ–E’G ™e ¿hÉ©àdÉH
 ÚH ácÎ°ûŸG á«dhDƒ°ùŸG á«ªgCG CGóÑe ≈∏Y õ«cÎdG ™e
 Qô°†dG  ÖÑ°ùe  π qªëj  πµ°ûH  Ú«æ©ŸG  ™«ªL

.Qô°†dG Gòg øY áŒÉædG á«dÉŸG á«dhDƒ°ùŸG

 ÜÉcôdG ¥ƒ≤M ÚfGƒb ≈∏Y áMÎ≤ŸG äGÒ«¨àdG äõcQ ,»°VÉŸG ΩÉ©dG ∫ÓN
 ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ É¡d §£îŸG hCG áMÎ≤ŸG óYGƒ≤dGh Góæc ‘ Új qƒ÷G
 §≤a ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y á«dhDƒ°ùŸG ™°†J å«ëH ,ôØ°ùdG äÉHGô£°VG ≈∏Y
 âbƒdG ‘h   .Ú«æ©ŸG ™«ª÷ ácÎ°ûŸG á«dhDƒ°ùŸG ∫ƒM OƒæH º°V øe k’óH
 OÉ–’G ‘ Úqj qƒ÷G øjôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ¿ƒfÉb πjó©J  ∫Gõj ’ ,¬°ùØf
 »àdG  á¶gÉÑdG  áØ∏µàdG  øe ºZôdG ≈∏Y ∞bƒàe (261/2004) »HhQhC’G
 70 øe ÌcCG OƒLh ™e ≈àMh ,ÜÉcôdG ‹ÉàdÉHh ¿GÒ£dG äÉcô°T É¡∏ªëàJ
 ≈∏Y ∫ój …òdG ôeC’G ,¿ƒfÉ≤dG OƒæÑd á«HhQhC’G ∫ó©dG áªµfi πÑb øe kGÒ°ùØJ

.¿ƒfÉ≤dG Gòg äGó«≤©Jh ìƒ°Vh ΩóY
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á°UÉÿG äÉLÉ«àME’G …hP ÜÉcôdG

 É¡à«©ªL  QGôb  ∫ÓN  øe  ,‹hódG  ÊóŸG  ¿GÒ£dG  áª¶æe  âeõàdG
 ÚfGƒb ò«ØæJh º«ª°üJ ¿CÉ°ûH äGOÉ°TQEG ™°VƒH ,Ú©HQC’Gh ájOÉ◊G
 IOhóëŸG äGQó≤dG …hPh á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP ÜÉcôdG ∫ƒM

.π≤æàdG ≈∏Y

 á«cÒeC’G  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  OÉ–EGh  ,á«≤jôaC’G  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  OÉ–EGh  ,… qƒ÷G  π≤æ∏d  ‹hódG  OÉ–’G  ≈dEG  OÉ–E’G  º°†fG
 ÇOÉ¡dG §«ëŸGh É«°SBG ‘ ¿GÒ£dG äÉcô°T OÉ–EGh , (AIRE) ÉHhQhCG ‘ ¿GÒ£dG äÉcô°ûd ‹hódG π«ãªàdG OÉ–EGh (A4A)
 á«æeõdG äÉfÉÿG äGOÉ°TQEG  óFGƒa í°Vƒj »ŸÉY ¿É«H ô°ûæd ,⁄É©dG ∫ƒM ¿GÒ£dG äÉcô°T äGOÉ–G øe ÉgÒZh , (AAPA)
 äGQÉ£ŸG ‘ á«æeõdG äÉfÉÿG IQGOEG ≥«Ñ£J ‘ ¥É°ùJ’Gh QGô≤à°S’G øe G kOƒ≤Y âæª°V »àdG ,(WASG) á«ŸÉ©dG äGQÉ£ª∏d

.⁄É©dG ∫ƒM

 ÚfGƒ≤d ⁄É©dG ∫ƒM áªZÉæàe äÉHQÉ≤e ´ÉÑJEG OÉ–E’G ºYój
 ≈dEG ƒYójh ,á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP øjôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤M
 πãe ,ÚfGƒ≤dG √òg πãe ôjƒ£J óæY á«°SÉ°SCG ÇOÉÑe »æÑJ
 ÜÉcôdG  ¥ƒ≤M  ÚfGƒb  ¿CÉ°ûH  É¡«dEG  IƒYódG  ºàj  »àdG  ∂∏J

.Úqj qƒ÷G

á«æeõdG äÉfÉÿG ÚfGƒb

 ∂dP Ö∏£àjh .äÓMô∏d I qô≤à°ùe á«æeR ∫hGóL áMÉJEG  óæYh ∫É q©a πµ°ûH äGQÉ£ŸG á©°S ΩGóîà°SG ºàj ÉeóæY ΩÉY πµ°ûH ¿hôaÉ°ùŸG ó«Øà°ùj
 ¥É◊EGh ¿GÒ£dG äÉcô°T ∫hGóL ‘ äÉHGô£°VG çhóM Öæéàd ⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘ á«æeõdG äÉfÉÿG ÚfGƒb ∫ƒM kÉ≤«°ùæJ

 .á«ŸÉ©dG ¿GÒ£dG äÉµÑ°ûH Qô°†dG

 äÉ¡÷G  ≈∏Y  »¨Ñæj  ¬fCG  ≈dG  IƒYódG  OÉ–E’G  π°UGƒj
:¿CG á«ª¶æàdG

 ójõj ∂dP ¿C’ ¿GÒ£dG ≈∏Y ÖFGô°†dG ¢Vôa ÖæéàJ 1
.… qƒ÷G π≤ædG äÉµÑ°ûH ô°†jh ôØ°ùdG áØ∏µJ øe    

 óæY ‹hódG ÊóŸG ¿GÒ£dG áª¶æe äGOÉ°TQEG ´ÉÑJG 2
 äGQhÉ°ûŸG ó≤Y ∂dP ‘ ÉÃ ,ÖFGô°†dG ¢Vôa ‘ ô¶ædG    

.áª¡e iôNCG ÇOÉÑe ™e ,Ú«æ©ŸG ™«ªL ™e    
 ‘ kÉ«dÉM áªFÉ≤dG ÖFGô°†dG óFGƒY QÉªãà°SG IOÉYEG 3

.¿GÒ£dG ´É£b    

ÖFGô°†dG

 ºàj  ’  »àdG  á«Ä«ÑdG  ÖFGô°†dG  ¢Vôa  äÉeƒµ◊G  π°UGƒJ
 πãe  …ODƒJ  ’h  .á«Ä«ÑdG  äGQOÉÑŸG  ‘ ÉgóFGƒY QÉªãà°SG
 Qô°†dG  ¥É◊EGh  ôØ°ùdG  áØ∏µJ  IOÉjR  ≈dEG  ’EG  ÖFGô°†dG  √òg

 .… qƒ÷G π≤ædG äÉµÑ°ûH
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¿GÒ£∏d á«Ä«ÑdG á«ª«¶æàdG äÉeGõàd’G

 ∂dP øª°†àjh .á«Ä«ÑdG  ±GógC’Gh äÉÑ∏£àŸG  øe áYƒª› ™e ⁄É©dG  ∫ƒM ¿GÒ£dG  äÉcô°Th OÉ–E’G  ‘ AÉ°†YC’G  ¿GÒ£dG  äÉcô°T πeÉ©àJ
 ¿GÒ£dG Oƒbh ΩGóîà°SG Ö°ùf O qó– ÚfGƒbh ,É¡JQÉŒh äÉKÉ©Ñf’G øe óë∏d »HhQhC’G OÉ–’G èeÉfôHh É«°SQƒc èeÉfôH â– É¡JÉeGõàdG
 ÖFGô°V ∫hódG ¢†©H ¢VôØJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .2050 ΩÉY ∫ƒ∏ëH á«aÉ°U á«fƒHôc äÉKÉ©ÑfG ôØ°U ≈dEG ≥jô£dGh ,¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ ΩGóà°ùŸG
 »Ä«ÑdG AGO’G Ú°ùëàd É¡JGOGôjEG ôªãà°ùJ ’ ∫GƒMC’G º¶©e ‘ »àdGh á«Ä«H ±GógC’ á°VhôØe ÖFGô°V …CG AGô°†ÿG ÖFGô°†dG ≈ qª°ùJ Ωƒ°SQh

.¿GÒ£∏d

 »ŸÉ©dG èeÉfÈdG
"É«°SQƒc"

êÉ¡æŸG
óë∏d »HhQhC’G
 äÉKÉ©ÑfE’G øe

É¡JQÉŒh

ÚfGƒb
 ΩGóîà°SG Ö°ùf Oó–

 ¿GÒ£dG Oƒbh
  ΩGóà°ùŸG

ôØ°U
 á«fƒHôc äÉKÉ©ÑfG 
 QGô≤d É k≤ah á«aÉ°U

hÉµjE’G

 ≈∏Y ¢VôØJ" áØ∏àfl ÖFGô°Vh ,É¡JQÉŒh äÉKÉ©Ñf’G øe óë∏d iôNCG ègÉæe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 ’ ÖFGô°†dG ∂∏J äGOGôjEG É‰G) ,á«Ä«H ±GógC’ á°VhôØe ÖFGô°V …CG "AGô°†N ÖFGô°V É¡fG

 á≤∏©àŸG á«∏«¨°ûàdG Oƒ«≤dGh ,(á«Ä«ÑdG ¬aGógCG ≥«≤– ‘ ¬JóYÉ°ùŸ ¿GÒ£dG ‘ ôªãà°ùJ
 ÊóŸG ¿GÒ£dG áª¶æe è¡f ´ÉÑJG ¿hO ä’É◊G ¢†©H ‘ É¡°Vôa ºàj »àdG ¿GÒ£dG  è«é°†H

 áeƒµ◊G äQôb å«M ,∫ƒØ«°T QÉ£e ‘ ∫É◊G ƒg Éªc ;è«é°†dG IQGOE’ ¿RGƒàŸG ‹hódG
 ΩóY ™e ,¿GÒ£dG è«é°V øe ∞«Øîà∏d QÉ£ŸG ‘ áj qƒ÷G äÓMôdG OóY øe ó◊G ájóædƒ¡dG

.¬«dEG QÉ°ûŸG ¿RGƒàŸG è¡ædG ´ÉÑJG

 ≈àM É«°SQƒc èeÉfôH …ô°ùj
 Ö∏£àjh .2035 ΩÉ©dG

 »àdG äÉKÉ©Ñf’G øY ¢†jƒ©àdG
 äÉjƒà°ùe øe %85 RhÉéàJ

.2019 ΩÉY

 πª°ûj ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘
 ∫hódG kÉ«dÉM É«°SQƒc èeÉfôH

 äGQÉeE’G :á«dÉàdG á«Hô©dG
 áµ∏ªŸGh ô£bh IóëàŸG á«Hô©dG
 áaÉ°VE’ÉHh .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

 ¿Éª oY âYƒ£J ,∂dP ≈dEG
 ¥Gô©dGh øjôëÑdGh âjƒµdGh

.èeÉfÈdG ‘ ácQÉ°ûª∏d

 ≥«Ñ£J ºàj ,‹É◊G âbƒdG ‘
 ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y êÉ¡æŸG

 πNGO äÓMQ π¨°ûJ »àdG
 .ájOÉ°üàbE’G á«HhQhC’G á≤£æŸG
 ºà«°S ,2027 ΩÉY øe G kQÉÑàYGh
 øe IQOÉ¨ŸG äÓMôdG Úª°†J
 ∫hódG ≈dG »HhQhC’G OÉ–’G
.É«°SQƒc ΩÉ¶æH ácQÉ°ûŸG ÒZ

 ¢†jƒ©J ‹É◊G âbƒdG ‘ ºàj
 RhÉéàJ »àdG äÉKÉ©Ñf’G

 øe AGóàHGh .O qófi iƒà°ùe
 øY ¢†jƒ©àdG Öéj 2026 ΩÉY

.äÉKÉ©Ñf’G ™«ªL

 ¿ƒfÉ≤dG »HhQhC’G ¿ÉŸÈdG ≈æÑJ
 ΩGóîà°SG ¢VôØj …òdG »HhQhC’G

 ¿GÒ£dG Oƒbh øe áæ«©e Ö°ùf
 %2 :‹ÉàdG πµ°ûdG ≈∏Y ΩGóà°ùŸG

 AGóàHG %6h ,2025 ΩÉY øe AGóàHG
 øe AGóàHG %20h ,2030 ΩÉY øe

 %70 IQób ≈°übCG óëHh ,2035 ΩÉY
.2050 ΩÉY øe AGóàHG

 É°ùfôa ‘ ÚfGƒb Gòµg kÉ«dÉM …ô°ùJ
 Ö°ùædG ìhGÎJ) ójƒ°ùdGh èjhÔdGh

 áµ∏ªŸG §£îJh .(%5 - %1 ÚH
 øe kAGóàHG %10 áÑ°ùf ≥«Ñ£àd IóëàŸG

.2030 ΩÉY

 ó«b ÚfGƒb Gòµg øe ójó©dG ∑Éægh
 É«côJh óæ¡dG ‘ ∂dP ‘ ÉÃ ò«ØæàdG

.¿ÉHÉ«dGh

 ‘ AÉ°†YC’G ∫hódG â≤aGh
 ôØ°U ≥«≤– ≈∏Y hÉµj’G
 á«aÉ°U á«fƒHôc äÉKÉ©ÑfG
 óeC’G ó«©Hh ìƒªW ±ó¡c

 ∫ÓN øe ,2050 ΩÉ©∏d
 äÉKÉ©Ñf’G ¢†ØN ‘ áªgÉ°ùŸG
 ,á«àëàdG á«æÑdG øe %11 áÑ°ùæH
 %55h ,É«LƒdƒæµàdG øe %21h

 ,ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh øe
á«æÑŸG äÉ«dB’G øe %13h

.¥ƒ°ùdG ≈∏Y
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"É«°SQƒc" »ŸÉ©dG èeÉfÈdG
 .ádhO 125 ≈dG 2024 ΩÉ©∏d É«°SQƒc èeÉfôH ‘ ácQÉ°ûŸG ∫hó∏d ‹ÉªLE’G Oó©dG π°Uh

 ≠∏Ñj ,äÉeõM ™°ùJ êÉàfEG ” å«M ,≈dhC’G Iôª∏d É«°SQƒc èeÉfôH ÒjÉ©e ™e ≈°TÉªàj ÉÃ ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh øe äÉ« qªc OÉªàYG ”
 äGôFÉ£dG OƒbƒH káfQÉ≤e %84 ≈dEG %75 áÑ°ùæH πbCG ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK äÉKÉ©ÑfÉH õ«ªàJh äÉjÉØædG øe âLôîoà°SG ,É kæW 1,542 É¡Yƒª›

.…ó«∏≤àdG
 hÉµj’G ¥OÉ°üJ ¿CG ≈dEG áLÉM ∑Éæg ∫GõJ ’ ,¿GÒ£dG äÉcô°ûd á«aÉc äÉ q«ªµH äÉKÉ©Ñf’G øY ¢†jƒ©à∏d á«fƒHôc äGOÉ¡°T ô qaƒJ ¿Éª°†dh
 ≈∏Y  ∫hódG  ™«é°ûJ  ºàj  ¿CGh  ,É«°SQƒc  èeÉfôH  ÖLƒÃ  ΩGóîà°SÓd  á∏gDƒe  á«fƒHôc  äGOÉ¡°T  QGó°UE’  ád qƒîŸG  ™jQÉ°ûŸG  øe  ójõŸG  ≈∏Y
 èeÉfôH â– É¡JÉKÉ©ÑfG øY ¢†jƒ©à∏d É¡eGóîà°SG ¿GÒ£dG äÉcô°T ™«£à°ùJ á«fƒHôc äGOÉ¡°T QGó°UE’ á∏gDƒe ¿ƒµàd É¡©jQÉ°ûe π«é°ùJ

.É«°SQƒc

É¡JQÉŒh äÉKÉ©ÑfE’G øe qóë∏d »HhQhC’G èeÉfÈdG
 ¥É£f πjó©àd á°UÉÿG ΩÉµMC’G ¿CÉ°ûH É¡«dEG π°UƒàdG q” »àdG á«bÉØJ’G ≈∏Y »ª°SôdG ™HÉ£dG AÉØ°VEÉH »HhQhC’G OÉ–’G ΩÉb ,2023 ôjGÈa 9 ‘

.É«°SQƒc èeÉfÈH ¬£HQh É¡JQÉŒh äÉKÉ©Ñf’G øe óë∏d »HhQhC’G èeÉfÈdG ≥«Ñ£J
:»∏j Éªc »g πjó©à∏d á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG

 ‘ ádƒª°ûŸG ÒZ ¿Gó∏ÑdG ≈dEG »HhQhC’G OÉ–’G øe IQOÉ¨ŸG áj qƒ÷G äÓMôdG É¡JQÉŒh äÉKÉ©Ñf’G øe qóë∏d »HhQhC’G èeÉfÈdG ∫É£«°S
.2027 ΩÉY øe AGóàHG É«°SQƒc èeÉfôH

 äÉKÉ©Ñf’G øe qóë∏d »HhQhC’G èeÉfÈdG ≈dEG »HhQhC’G OÉ–’G ∫hO øe IQOÉ¨ŸG áj qƒ÷G äÓMôdG ™«ªL ™°†îà°S ,2027 ΩÉY øe kAGóàHG
.2026 ƒ«dƒj 1 ‘ ∂dP ∫É«M ôjô≤àdG ºà«°Sh .√ÉfOCG ¿ÉWô°ûdG ≥Ñ£æj ⁄ GPEG É¡JQÉŒh

.óeC’G πjƒ£dG ìƒª£dG ±ó¡dG ≥«≤– ™e ≈°TÉªàj ÉÃ É«°SQƒc èeÉfôH õjõ©àd äGQGôb 2025 ΩÉ©dG ‘ hÉµjÓd áeÉ©dG á«©ª÷G òîàJ ¿CG ●

.‹hódG ¿GÒ£dG äÉKÉ©ÑfG øe %70 øY π≤j ’ Ée É«°SQƒc èeÉfôH ‘ ácQÉ°ûŸG ∫hódG πã“ ¿CG ●

 øY ¢†jƒ©àdG á∏Môe ≈dG ¿GÒ£dG äÉcô°T π°üàd ,¿GÒ£dG äÉcô°T É¡«∏Y π°ü– »àdG á«fÉéŸG äÉKÉ©Ñf’G ¢ü°ü◊ »éjQóàdG ¢†«ØîàdG
.2026 øe GQÉÑàYG É¡JÉKÉ©ÑfG áaÉc

 ÚfGƒbh  "Refuel EU"  ΩGóà°ùŸG  ¿GÒ£dG  Oƒbh  øe  áæ«©e  Ö°ùf  ΩGóîà°SG  ¢VôØj  …òdG  »HhQhC’G  ¿ƒfÉ≤dG
  ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh ΩGóîà°SG Ö°ùf Oó–

.á«HhQhCG ÒZ ∫hO ≈dEG hCG OÉ–E’G πNGO ;»HhQhC’G OÉ–E’G äGQÉ£e øe IQOÉ¨ŸG äÓMôdG Refuel EU `dG ¿ƒfÉb πª°ûj
:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ,»HhQhC’G OÉ–’G äGQÉ£e ‘ ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh øe ≈fOCG óM øe èjõe ójhõJ äGôFÉ£dG Oƒbh …OQƒe ≈∏Y

❚❘

❚❘

❚❘

❚❘

❚❘

❚❘

❚❘

❚❘

❚❘

❚❘

❚❘

❚❘

 ºàj »àdG äGôFÉ£dG Oƒbh øe ájƒæ°ùdG á«ªµdG ¿CG ¿Éª°†H ¿GÒ£dG äÉcô°T ΩGõàdG
 ¿GÒ£dG Oƒbh øe %90 øY π≤J ’ »HhQhC’G OÉ–’G ‘ QÉ£e …CG ‘ É¡H O qhõàdG

 .É¡JÓMQ π«¨°ûàd Üƒ∏£ŸG …ƒæ°ùdG
 ∫ƒM  2024  ΩÉY  ∫ƒ∏ëH  ôjô≤J  Ëó≤J  á«HhQhC’G  á«°VƒØŸG  øe  ¿ƒfÉ≤dG  Ö∏£àj

.“Book & Claim” ÜÉ°ùàM’Gh õéë∏d ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ihóL
 Ö°ùf Oó– ÚfGƒb kÉ«dÉM »HhQhC’G OÉ–’G ∫hO ¢†©H ≥Ñ£J ,¬°ùØf âbƒdG ‘h
 øe IQOÉ¨ŸG  áj qƒ÷G äÓMô∏d  (Mandates)  ΩGóà°ùŸG  ¿GÒ£dG  Oƒbh ΩGóîà°SG

.É¡JGQÉ£e
 ‘h ;ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh …O qhõe ≈∏Y ‹É◊G âbƒdG ‘ Ö°ùædG √òg ¢VôØoJ
 ¿CG ≈dEG G kô¶f ÚfGƒ≤dG √òg ∞«dÉµJ πªëàJ ¿GÒ£dG äÉcô°T ¿EÉa ∫GƒMC’G ™«ªL
 AGõ÷G Ωƒ°SQ á«£¨àd ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y Ωƒ°SQ Gƒ°Vôa ób OƒbƒdG …O qhõe
 ∂∏J  ¿ƒ°VôØj  kÉ°†jCGh  ¿ƒfÉ≤dÉH  ΩGõàd’G  øe  Gƒæµªàj  ⁄  GPEG  º¡«∏Y  á°VhôØŸG

.¿ƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àÃ ΩGõàd’G GƒYÉ£à°SG ƒd ≈àM ,Ωƒ°SôdG

2025

2030

2035

2040

2045

2050

≈fOC’G ó◊G
 ¿GÒ£dG Oƒbƒd

ΩGóà°ùŸG

≈fOCG óM ¬æe
 ÊhÎµdE’G Oƒbƒ∏d 

:»∏j Éªc

2%

6%

20%

34%

42%

70%

0%

1.2%

5%

10%

15%

35%
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ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG OƒbƒH á≤∏©àŸG äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM º°SQ

            

 Oƒbƒ∏d QÉ«©e ≥Ñ£oj ,Góæc ‘
 ¿CG  Öéj  .¿GÒ£∏d  ∞«¶ædG
 Oƒbh ‹ÉªLEG  øe %10  ¿ƒµj
 êôîà°ùe Ωóîà°ùŸG äGôFÉ£dG
 ∫ƒ∏ëH  áeGóà°ùe  QOÉ°üe  øe

2030 ΩÉY

•

•

•

 IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ±ó¡J
 ∑Ó¡à°S’G  ™aQ  ≈dEG  á«µjôeC’G
 ≈dEG ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbƒd »∏ëŸG
 2030  ΩÉY  ‘  ¿ƒdÉL  äGQÉ«∏e  3
 á«Ñjô°†dG  äGAÉØYE’G  ≥Ñ£J  Éªc

ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh êÉàfE’

 πª©dG  ¿ƒfÉb  ∞∏µoj  :É«Ñeƒdƒc
 õjõ©àH  áeƒµ◊G  ójó÷G  »NÉæŸG
kÉ«∏fi ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh ôjƒ£J

IóëàŸG áµ∏ªŸG
 ΩGóà°ùŸG  ¿GÒ£dG  Oƒbh  ΩGóîà°SG  ∫ƒM  ¿ƒfÉ≤d  ìGÎbG  äô°ûf

2025 ΩÉY øe AGóàHG IOó qfi Ö°ùæH
 Oƒbh  êÉàfG  ‘  QÉªãà°S’G  óæY  äGOGôjE’G  ¿Éª°†d  á«dBG  â©°Vh

2026 ΩÉY ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG
 Oƒbh) É¡JQÉŒh äÉKÉ©Ñf’G øe óë∏d IóëàŸG áµ∏ªŸG èeÉfôH ≥Ñ£j

(á«fƒHôc äÉKÉ©ÑfG ôØ°U πãÁ ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG

 ÚfGƒb  â©°Vh  :É°ùfôa
 Oƒbh ΩGóîà°SG Ö°ùf Oó–
 ‘  %1  :ΩGóà°ùŸG  ¿GÒ£dG
 ΩÉY  ‘  %2h  ,2022  ΩÉY
 ΩÉY  ∫ƒ∏ëH  %5h  ,2025

  2030

 ΩGóîà°SG  ºàj  ¿CG  ™bƒàŸG  øe
  ‘  ΩGóà°ùŸG  ¿GÒ£dG  Oƒbh
 á«∏NGódG  äÓMô∏d  πjRGÈdG

2027 ΩÉY øe kGQÉÑàYG

¿GÒ£dG  Oƒbh  ΩGóîà°SG  ¿ƒfÉb  ≥Ñ£J 
‘  %0.5  áÑ°ùæH  èjhÔdG  ‘  ΩGóà°ùŸG 

2020 ΩÉY 

 ΩGóîà°S’  ¿ƒfÉb  ≥Ñ£J  ójƒ°ùdG
 %1 áÑ°ùæH ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh
 ΩÉY ∫ƒ∏ëH %30h ,2021 ΩÉY ‘
 ÒZ á«∏fi áj qƒL äÓMQ ™e 2030
 OƒbƒdG  øe  äÉ«ªc  …CÉH  IOhõe

 …QƒØMC’G

 ∫ÉªàMG  øY  âæ∏YCG  Ú°üdG
 Oƒbh ΩGóîà°S’ ±óg ™°Vh

kÉÑjôb ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG

 ¢Vôa  ìÎ≤e  ¿ÉHÉ«dG
 Oƒbh  ÒaƒJ  ΩGóîà°SG
 áÑ°ùæH  ΩGóà°ùŸG  ¿GÒ£dG

2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH %10
 §£N  øY  âæ∏YCG  óæ¡dG
 ΩGóîà°SG  ÚfGƒ≤d  á∏ªàfi

ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh

»HhQhC’G OÉ–’G
2025 øe AGóàHG  RefuelEU

 äÉKÉ©Ñf’G  øe  óë∏d  »HhQhC’G  èeÉfÈdG
 ΩGóà°ùŸG  ¿GÒ£dG  Oƒbh  Èà©j)  É¡JQÉŒh

(äÉKÉ©Ñf’G øe É k«dÉN §£îŸG ÖLƒÃ Ωóîà°ùŸG

•
•

 ¿ƒfÉb  âMÎbG  É«côJ
 ¿GÒ£dG  Oƒbh  ΩGóîà°SG

%5 áÑ°ùæH ΩGóà°ùŸG

  :IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO
 Oƒbƒd  á«æWƒdG  ≥jô£dG  áWQÉN  äô°ûf

ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG

55%

21%

13%

11%

hÉµjE’G ƒjQÉæ«°S

65%13%

19%

3%

ÉJÉjC’G ƒjQÉæ«°S

 ÉJÉjC’Gh hÉµjEÓd É k≤ah 2050 ΩÉY ∫ƒ∏ëH á«aÉ°U á«fƒHôc äÉKÉ©ÑfG ôØ°U ≥«≤– ‘ áØ∏àîŸG ÒHGóàdG áªgÉ°ùe

 ¿GÒ£dG Oƒbh øe 2050 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ¿GÒ£dG ∫É› ‘ ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK äÉKÉ©ÑfG ¢†ØN ‘ ÈcC’G áªgÉ°ùŸG ¿ƒµJ ¿CG ™bƒàŸG øe ,Gòd
 ô°ûfh êÉàfG ≈∏Y πª©J »àdG äGQOÉÑŸG OGOõJ Éªæ«Hh .¿GÒ£∏d iôNC’G áØ«¶ædG ábÉ£dG QOÉ°üeh ¿ƒHôµdG ¢†ØîæŸG ¿GÒ£dG Oƒbhh ΩGóà°ùŸG
 OƒbƒdG ‹ÉªLG øe §≤a %0.1 áÑ°ùæH …CG kGóL á«fóàe OƒbƒdG øe ´Gƒf’G √ò¡d á q«dÉ◊G êÉàf’G äÉjƒà°ùe ≈≤ÑJ É‰EG ,OƒbƒdG øe ´Gƒf’G √òg

.¿GÒ£dG ‘ Ωóîà°ùŸG

óeC’G πjƒW ìƒª£dG »Ä«ÑdG ±ó¡dG - á«aÉ°U á«fƒHôc äÉKÉ©ÑfG ôØ°U
 »ŸÉY ìƒªW ±óg ≥«≤ëàd »©°ù∏d É©e πª©dG ≈∏Y É¡«a AÉ°†YC’G ∫hódGh hÉµjE’G ™«é°ûJ" hÉµjÓd ¿ƒ©HQ’Gh IóMGƒdG áeÉ©dG á«©ª÷G äQôb
 Ée ™e kÉ«°TÉ“ ∂dPh ,2050 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ôØ°üdG ≈dEG á«fƒHôµdG äÉKÉ©Ñf’G ‘É°U ¢†ØN ‘ πãªàj ‹hódG ¿GÒ£dG ´É£≤d óeC’G πjƒW »YÉªL
 ‘ πqãªàj kÓeÉ°T kÉé¡f óeC’G πjƒ£dG ìƒª£dG ±ó¡dG ≥«≤– êÉàëjh ".¢ùjQÉH ¥ÉØJGh ñÉæŸG qÒ¨J ¿CÉ°ûH ájQÉWE’G IóëàŸG ºeC’G á«bÉØJG ¬J qôbCG

.¥ƒ°ùdG ≈∏Y áªFÉ≤dG ÒHGóàdGh á«∏«¨°ûàdG äÉæ«°ùëàdGh ΩGóà°ùŸG OƒbƒdGh É«LƒdƒæµàdG πª°ûJ »àdG ÒHGóàdG øe áq∏°S

¬JÉ≤à°ûeh ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh

É«LƒdƒæµàdG

äÉKÉ©Ñf’G øY ¢†jƒ©àdG

á«∏«¨°ûàdG äÉ«dÉ©ØdGh á«àëàdG á«æÑdG

áY qƒæàe QOÉ°üe:Qó°üŸG
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 äÉKÉ©Ñf’G  ¢†ØN á«bGó°üe Rõ©j  É‡ ,±ÉØ°T πµ°ûH  ¬æe  ≥≤ëàdGh ΩGóà°ùŸG  ¿GÒ£dG  Oƒbh ™ÑààH  »ŸÉ©dG  ÜÉ°ùàM’Gh õé◊G ΩÉ¶f  íª°ùj
 á«æ©ŸG ±GôWC’G áaÉch ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y π¡°ùj É‡ ,ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh ™jRƒJh ∫hGóJ ΩÉ¶ædG Gòg π¡°ùj .¬eGóîà°SG øY áŒÉædG

.¿Éµe …CG ‘ ¿ƒHôµdG ¢†ØN ±GógCGh ∫Éãàe’G äÉÑ∏£àe á«Ñ∏Jh ‘Gô¨÷G º¡©bƒe øY ô¶ædG ¢†¨H ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh ≈dEG ∫ƒ°UƒdG
 Oƒbh ô©°S QGô≤à°SG ≈∏Y óYÉ°ùjh ,ájOÉ°üàbE’G óFGƒØdG Rõ©jh ,¿Gó∏ÑdG ÚH ¿hÉ©àdGh QÉªãà°S’G ™é°ûj ¿CG É k°†jCG »ŸÉ©dG ΩÉ¶ædG Gòg ¿CÉ°T øeh
 ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh π©éj ¿CG øµÁ Gògh .¬©jRƒJh ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh IQÉéàd ádƒ«°S ÌcCG ¥ƒ°S AÉ°ûfEG ∫ÓN øe ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG

.πbCG áØ∏µH ΩGóîà°SÓd kÉMÉàe

 kGQ’hO 47 ‹GƒM ≈dEG π°üj ób ÉÃ óMGƒdG ó©≤ŸG áØ∏µJ IOÉjR ≈dG Oƒbƒ∏d á«dÉªLE’G áØ∏µàdG ≈dEG ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh áaÉ°VEG …ODƒJ ¿CG øµÁ 
.√ÉfOCG ÊÉ«ÑdG º°SôdG ≈∏Y ´ÓW’G ≈Lôj .2050 ΩÉY ‘ kÉ«µjôeCG kGQ’hO 109h ,2035 ΩÉY ‘ kÉ«µjôeCG GQ’hO 73h ,2025 ΩÉY ‘ kÉ«µjôeCG

(2050-2024 ÚH) áeGóà°S’G ∞«dÉµJ ÜÉ°ùàMG ó©H ¢Vhô©e ó©≤e πµd áØ∏µàdG §°Sƒàe

$56.3

$80.9

$117.8
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IOó©àe äÉ°SGQOh ,hÉµjE’G ,OÉ–E’G :Qó°üŸG
(»cÒeCG Q’hO) ¢Vhô©e ó©≤e πµd ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh ΩGóîà°SG áØ∏µJ

 ,É¡aGógCG ≥«≤ëàd 2050 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh øe …Îe øW ¿ƒ«∏e 350 ≈dEG ¿GÒ£dG äÉcô°T êÉàëà°S ,ÉJÉjC’G ƒjQÉæ«°ùd kÉ≤ah
:»∏j É‡ óH ’ IƒéØdG √òg ó°ùdh .…Îe øW ¿ƒ«∏e 120 ∫OÉ©J á∏ªàëŸG êÉàfE’G ±GógCG ¿CG ÚM ‘

ñÉæŸG Ò¨J ±GógCG ≥«≤ëàd ,á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH ‹hódG ¿GÒ£∏d ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh ôaGƒJ ºYód Üƒ∏£ŸG

1

2

 ≈∏Y á«æÑe ¿ƒµJ ¿ƒHôµdG ¢†ØîæŸGh ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh ΩGóîà°SGh êÉàfE’ áªYGO äÉ°SÉ«°S äÉeƒµ◊G óªà©J ¿CG 
.ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh ΩGóîà°SG Ö°ùf Oó– ÚfGƒb ¢Vôa hCG á«dÉe äÉHƒ≤Y hCG ÖFGô°V ¢Vôa øe k’óH õaGƒ◊G

 »∏°ù∏°ùJ ΩÉ¶f ≈∏Y »æÑe πµ°ûH ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh ÜÉ°ùàM’ á«ŸÉY á«dBG AÉ°ûfG ≈∏Y hÉµjE’G øª°V ∫hódG ≥ØàJ ¿CG
.ôNBG m¿Éµe ‘ äÉKÉ©ÑfÓd ¬°†«ØîJ äGOÉ¡°T ΩGóîà°S’ Ée m¿Éµe øe OƒbƒdG Gòg AGô°ûH ¿GÒ£dG äÉcô°ûd íª°ùj Úàe

 ™«é°ûJh êÉàfE’G äÉjƒà°ùe IOÉjR ≈∏Y ÚéàæŸG ™é°ûj ¿CG øµÁ Gògh .ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh ΩGóîà°SG ≈dEG ≥jô£dG ájOÉŸG äGõ«ØëàdG ºYóJ
.∂dòH ΩÉ«≤dG ≈∏Y º¡JCÉaÉµe ºàJ å«M ,ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Üƒ∏°SCG »æÑJ ≈∏Y AÓª©dGh ¿GÒ£dG äÉcô°T

(»cÒeCG Q’hO) - ¢Vhô©e ó©≤e πµd (ÉgÒZh ,á«∏«¨°ûàdG äÉ«dÉ©ØdGh á«àëàdG á«æÑdG ,äÉKÉ©Ñf’G øY ¢†jƒ©àdG ,É«LƒdƒæµàdG ,ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh) áeGóà°S’G ∞«dÉµJ ‹ÉªLEG



 É¡fEÉa ,äGôFÉ£∏d …ó«∏≤àdG OƒbƒdÉH káfQÉ≤e ∞°üfh ÚJôe hCG ÚJôÃ ∞YÉ°†e ô©°ùH ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh ¿GÒ£dG äÉcô°T …Î°ûJ ÉeóæY
.»ª«¶æJ èeÉfôH q…CG ÖLƒÃ ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh ΩGóîà°SÉH É¡à≤≤M »àdG äÉKÉ©Ñf’G ¢†«ØîàH áÑdÉ£ŸG ≈∏Y IQOÉb ¿ƒµJ ¿CG êÉà–

(CAAF/3) ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh ∫ƒM hÉµjÓd ådÉãdG ô“DƒŸG
 

 á°Uôa ƒgh 2023 Èªaƒf - ÊÉãdG øjô°ûJ 24 ≈dG 20 ÚH IÎØdG ‘ »HO ‘ ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh ∫ƒM hÉµjÓd ådÉãdG ô“DƒŸG ó≤©j ±ƒ°S
 G kóªà©eh ,á«ŸÉY ÜÉ°ùàMG á«dBG ÖLƒÃ ¬©ÑàJ øµÁh ,ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh øe ÈcCG äÉ«ªc êÉàfE’ äGõØëŸG IOÉjõd ÇOÉÑe ≈∏Y ¥ÉØJÓd áª¡e

.ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh ΩGóîà°S’ á«ŸÉY ájDhQ ≈∏Y ¥ÉØJ’G ≈dEG ô“DƒŸG ±ó¡jh .èeÉfôH …CG â– ¬eGóîà°SG óæY ¿GÒ£dG äÉcô°ûd

 Öéj ¿ƒHôµdG ¢†Øîæe hG ΩGóà°ùe ¿GÒW Oƒbƒd ¿GÒ£dG äÉcô°T ΩGóîà°SG øY èàæj …òdG äÉKÉ©Ñf’G ‘ ¢†«ØîàdG
.Iôe øe ÌcCG ¢†«ØîàdG Gòg ÜÉ°ùàMG …OÉØJ ™e èeÉfôH …CG øª°V É¡JÓMôd äÉcô°ûdG ∂∏àd π qé°ùj ¿CG

:»∏j ÉÃ ÒjÉ©ŸG ó«MƒJ ºgÉ°ùj
.Ohó◊G ÈY ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh IQÉŒ π«¡°ùJ

.OƒbƒdG Gòg ôaGƒJ IOÉjRh ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO ≈∏Y ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh …O qhõe øe ójõŸG ™«é°ûJ
.≥ªYCG πµ°ûH äÉKÉ©Ñf’G ¢†ØN ≈dEG …ODƒj Ée ,áeGóà°S’G ÒjÉ©e ¢ùØf ‘ƒà°ùJ ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh ´GƒfCG ™«ªL ¿CG øe ócCÉàdG

.ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh ¥ƒ°S ‘ øjôªãà°ùŸG á≤K õjõ©J
.áØ∏àîŸG á«æWƒdG hCG á«ª«∏bE’G ÚfGƒ≤dÉH ,ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh »éàæeh ¿GÒ£dG äÉcô°T ∫ÉãàeG §«°ùÑJ

❚❘

❚❘

❚❘

❚❘

❚❘

 ¢†«ØîàH  ±GÎY’G  äGAGôLEG  π«¡°ùJ  πLG  øe  ΩGóà°ùŸG  ¿GÒ£dG  Oƒbh  äGOÉ¡°T  ÒjÉ©e  ó«MƒàH  hÉµjE’G  Ωƒ≤J  ¿CG
.èeÉfôH …CG øª°V ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbƒd ¿GÒ£dG äÉcô°T ΩGóîà°SG óæY äÉKÉ©Ñf’G3

4

 äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa »gh ,OÉ–E’G ‘ πªY ¥ôa çÓK πÑb øe ñÉæŸG Ò¨J ÉjÉ°†b IQGOEG â q“ ,2023 ΩÉ©dG ∫ÓN
 ‘  çÓãdG  ¥ôØdG  â∏ªYh  .ΩGóà°ùŸG  äGôFÉ£dG  Oƒbh  πªY  ≥jôah  ,áj qƒ÷G  äÉ°SÉ«°ùdG  πªY  ≥jôah  ,á«Ä«ÑdG
 ¢ù∏›  ‘  Üô©dG  Ú∏ãªŸGh  ÊóŸG  ¿GÒ£∏d  á«Hô©dG  áª¶æŸG  iód  áÄ«ÑdG  áæ÷  ™e  ≥«KƒdG  ≥«°ùæàdÉH  OÉ–E’G

.hÉµjE’G
 Oƒbƒd hÉµjÓd ådÉãdG ô“DƒŸG ∫É«M ∞qãµe ≥«°ùæJ ≈dEG  äOCG  »àdG á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG ™«ªL OÉ–E’G ¥ôa â©HÉJh
 IQƒcòŸG ÇOÉÑŸG êGQOEG ≈∏Y πª©dG ≈dG ÊóŸG ¿GÒ£dG äÉ£∏°S âYOh »YƒdG äô°ûf å«ëH ,ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG

.ô“Dƒª∏d äÉLôfl …CG ‘ √ÓYCG

24



 »ªbôdG ∫ qƒëàdG
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  ¿GÒ£dG áYÉæ°U ôjƒ£J ‘ »ªbôdG ∫ qƒëàdG äÉ«æ≤J á«ªgCG

 É¡JóªàYG óbh ,á«YÉªàLG IôgÉXh É k«aÉ≤K G kQƒ£J ó©J »¡a .¿É°ùfE’G IÉ«M ÖfGƒL øe ójó©∏d kGQƒfih É k«°SÉ°SCG G kAõL á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG âëÑ°UCG
 ôªà°ùŸG QÉªãà°S’ÉH Ωƒ≤J »¡a ¿GÒ£dG áYÉæ°U ¢üN Éª«ah .¿GÒ£dG áYÉæ°U ∂dP ‘ ÉÃ ,É¡JGAGôLEG øe ójó©dG áæªbQ ‘ äÉYÉæ°üdG ™«ªL
 ≈dEG  Ióæà°ùŸG  äÉ≤«Ñ£àdG  ≈∏Y  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  øe ójó©dG  äóªàYG  å«M ,Iôªà°ùe âdGR  Éeh IóY äGƒæ°S  øe á«ªbôdG  ∫ƒ∏◊G áaÉc  »æÑJh
 á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG ¿CG ∂dP ;á«°ùaÉæàdG IOÉjõdh ,…QÉéàdG É¡FGOCGh ,AÓª©dG áHôŒ õjõ©àd âfÎfE’Gh ,IÒÑµdG äÉfÉ«ÑdG á÷É©e äÉ«æ≤Jh ,áHÉë°ùdG
 IOÉjR ≈dEG …ODƒj É‡ áYô°ùH äGÒ¨àŸG ™e ∞«µààd É¡jód áfhôŸG πeÉY AÉØ°VEG ,øµ‡ âbh πbCG ‘ §«£îàdG RÉ‚G øe ¿GÒ£dG äÉcô°ûdG øµ“

 .øjôaÉ°ùª∏d áMGôdGh IAÉØµdGh áeÓ°ùdG ‘

 âeÉb  ,ÒÑµdG  »LƒdƒæµàdG  Qƒ£àdGh  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ÚH  á«°ùaÉæàdG  OÉjORGh  ,øjôaÉ°ùŸG  OGóYG  ´ÉØJQGh  ,ôØ°ùdG  ≈∏Y  Ö∏£dG  OÉjORG  ™eh
 äÉbÉ£H QGó°UEG á«fÉµeEGh π«é°ùàdG äGAGôLEG áæªbQh á«fhÎµd’G ∞JGƒ¡dG äÉ≤«Ñ£Jh âfÎfE’G ÈY õé◊G πFÉ°Sh ÒaƒàH ¿GÒ£dG äÉcô°T
 qGQhO É k°†jCG »ªbôdG ∫ qƒëàdG Ö©d Éªc .áYô°Sh á°SÓ°S ÌcCG ôØ°ùdGh õé◊G AGôLEG á«∏ªY øe π©L …òdG ôe’G ,kÉ«fhÎµdG IôFÉ£dG ≈dG Oƒ©°üdG
 √òg ÚH ÖWÉîàdGh πYÉØàdG ¿CG q’EG Qƒ£àdG Gòg πc ™eh .øjôaÉ°ùŸG áHôŒ Ú°ùëàd É«LƒdƒæµàdG Ωóîà°ùJ »àdG á«còdG äGQÉ£ŸG AÉæH ‘ ÉeÉg

.»æ«ÑdG π«¨°ûà∏d á∏HÉb ÒZh á«≤aGƒJ ÒZ ∫ƒ∏◊G øe ójó©dG ¿EG å«M ,øµ‡ ÒZ áØ∏àîŸG áª¶fC’G

ájÎeƒ«ÑdG á«ªbôdG ájƒ¡dG

 ôØ°S áÄ«H OÉéjEG ≈dG …ODƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe ôØ°ùdG áHôéàH ≥∏©àe ƒg Ée πc ‘ ájÎeƒ«ÑdG äÉ«æ≤àdG É«LƒdƒæµJ ≥«Ñ£Jh á«ªbôdG ájƒ¡dG ≥«Ñ£J ¿EG
.äÉeƒµ◊Gh äGQÉ£ŸGh ¿GÒ£dG äÉcô°T πª°ûj ∂dPh .øjôaÉ°ùŸG äÉ©∏£J ™e ≈°TÉªàJ á∏¡°Sh á°ù∏°S

  :á«ªbôdG ájƒ¡dG OÉªàYEG á«ªgCG
øeC’G õjõ©J

 .»ªbQ πµ°ûH É¡∏ªëj »àdG äGÒ°TCÉàdG á«bó°Uh ôaÉ°ùŸG ájƒg á«bó°U øª°†j ¿G ¬fÉ°T øe ™HÉ°UC’G äÉª°üH ∫ÓN øe hCG ¬Lƒ∏d »ªbôdG ≥≤ëàdG ∫ÓN øe …Îeƒ«ÑdG ≥≤ëàdG OÉªàYG ¿G
.äGQÉ£ŸG ‘ øeC’G øe ø°ù– ‹ÉàdÉHh ÖYÓàdG ó°V áæ°üfi á«ªbôdG ájƒ¡dG ¿CG ÒÑc πµ°ûH øª°†J áãjó◊G äÉ«æ≤àdÉa

IôFÉ£dG ≈dEG Oƒ©°üdGh π«é°ùàdG äÉ«∏ªY §«°ùÑJ
 ôcGòàd »°ù◊G ¢üëØàdG ≈dG áLÉ◊G ¿hO IôFÉ£dG ≈∏Y Oƒ©°üdGh ôØ°ùdG π«é°ùJ AGôLG øe øjôaÉ°ùª∏d íª°ùJ ,™Ñ°UE’G áª°üH hCG ¬LƒdG í°ùe ΩGóîà°SG …Îeƒ«ÑdG ≥≤ëàdG OÉªàYG ¿G

.âbƒdG ôaƒj É‡ ,äGÒ°TCÉàdGh ôØ°ùdG

øjôaÉ°ùŸG äÉ©∏£J »cÉ– áHôŒ
 .á∏¡°Sh á°ù∏°S ôØ°ùdG áHôŒ π©éj É‡ ¢û«àØàdG •É≤f óæY äÉjƒg hCG ≥FÉKh …CG QÉ¡XG øjôaÉ°ùŸG øe Ö∏£àJ ’ É¡fG PG

äGQÉ£ŸG ‘ ΩÉMOR’Gh QÉ¶àf’G ÒHGƒW π«∏≤J
.øjôaÉ°ùŸG AÉ°VQ Ö°ùµj ‹ÉàdÉHh QÉ£ŸG IAÉØc ø°ùëj Gògh .á«ªbôdG ájƒ¡dG äÉ«æ≤J øe IôFÉ£dG ≈dEG Oƒ©°üdG äÉHGƒHh øeC’Gh ∫ƒ°UƒdG π«é°ùJ ÒHGƒW Ò°ü≤J äGQÉ£ª∏d øµÁ

IAÉØµH á©àeC’G äÉeóN ÒaƒJ
.É¡fÉµe ÒZ ‘ á©àeC’G ™°Vh øe π∏≤jh øjôaÉ°ùŸG âbh ôaƒj Gògh ,É k«dBG É¡YÉLÎ°SGh á©àeC’G º«∏°ùàH íª°ùj ,á©àeC’G ádhÉæe áª¶fCÉH á«ªbôdG ájƒ¡dG §HQ ¿G

 
Ohó◊G ÈY ôØ°ùdG õjõ©J

.IAÉØch áYô°ùH ∑QÉª÷Gh Iôé¡dG äGAGôLEG ¢ü«∏îàH øjôaÉ°ùª∏d á«ªbôdG äÉjƒ¡dG íª°ùJ å«M ,‹hódG ôØ°ùdG á«∏ªY §«°ùÑJ ≈∏Y ájÎeƒ«ÑdG ábOÉ°üŸG πª©J
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 ,∂dP ™eh .øjôaÉ°ùŸG äÉ©∏£àd áeAÓeh É kfÉeCGh IAÉØc ÌcCG ôØ°ùdG øe π©é«°S ájÎeƒ«ÑdG É«LƒdƒæµàdGh á«ªbôdG ájƒ¡dG OÉªàYG ¿EG ,kGÒNCGh
 .øjôaÉ°ùª∏d áæeBGh á°ù∏°S ôØ°S á∏MQ ¿Éª°†d É k©e πª©dG áeƒµ◊Gh äGQÉ£ŸGh ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y Öéj

»°ù«FôdG õ««ªàdG πeÉY »g øjôaÉ°ùŸG áHôŒ
 äÉcô°T É¡eó≤J »àdG ôØ°ùdG áeóN ìÉéæd É kjQhô°V G kôeCG øjôaÉ°ùŸG äÉ©bƒJ á«Ñ∏Jh á«FÉæãà°SG AÓªY áeóN Ëó≤J ó©j ,á«°ùaÉæàdG ¥ƒ°ùdG ‘

 :»∏j Ée ∫ÓN øe ∂dP ≥«≤– øµÁh .IGhÉ°ùŸG Ωób ≈∏Y äGQÉ£ŸGh ¿GÒ£dG

á«YƒædG äÉeóÿG
.øjôaÉ°ùŸG •É‰Gh äGQÉ«N ≈∏Y G kOÉªàYG á«Yƒf ÉjGõe Ëó≤J É¡æµÁh ,á«ªbôdG ∞jô©àdG äÉfÉ«H ΩGóîà°SÉH É¡jôaÉ°ùŸ á«Yƒf ÉjGõe hCG äÉeóN ¢ü«°üîJ äGQÉ£ŸGh ¿GÒ£dG äÉcô°ûd øµÁ

É¡àeÓ°Sh äÉfÉ«ÑdG á«°Uƒ°üN
.äÉfÉ«ÑdG áeÓ°S øª°†J ájƒb äÉ©jô°ûJh äÉ«æ≤J ΩGóîà°SÉH ÜÉcôdG äÉfÉ«H ájÉªM äGQÉ£ŸGh ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y Öéj ,É¡à«dÉ©a ºZQ ≈∏Y ,ájƒ¡dÉH á≤∏©àŸG äÉfÉ«ÑdG ¿G

»æ«ÑdG π«¨°ûàdG á«∏HÉb
 ≈∏Y øjQOÉb ÜÉcôdG ¿ƒµj ¿CG Öéj .äÉeƒµ◊Gh ¿GÒ£dG äÉcô°Th äGQÉ£ŸG ∞∏àfl ÚH »æ«ÑdG π«¨°ûà∏d á∏HÉb áª¶fC’G ™«ªL ¿ƒµJ ¿G ≈dEG áLÉM ∑Éæg ,á°ù∏°S ôØ°S áHôŒ ¿Éª°†d

.πcÉ°ûe ¿hO IOó©àŸG ¿GÒ£dG äÉcô°Th äGQÉ£ŸG ÈY ájƒ«◊G äÉ°SÉ«≤dGh á«ªbôdG º¡àjƒg ΩGóîà°SG

ΩÉ©dG ∫ƒÑ≤dG
 á«ªbôdG  ájƒ¡dG  ΩGóîà°SG  á«Ø«c  ∫ƒM  í°VGƒdG  π°UGƒàdG  ∫ÓN  øe  π°üëj  ∂dPh  .á«ªgC’G  ≠dÉH  G kôeCG  á«ªbôdG  äÉfÉ«ÑdG  ΩGóîà°S’  øjôaÉ°ùŸG  πÑb  øe  ∫ƒÑ≤dG  Ö°ùch  á≤ãdG  AÉæH  ó©j

.ÜÉcôdG á≤K Ö°ùch äÉfÉ«ÑdG áeÓ°S ∫ƒM ±hÉîŸG á÷É©Ÿ ∫ƒª©ŸG á«æeC’G ÒHGóàdGh ájƒ«◊G äÉ°SÉ«≤dGh

øjôaÉ°ùŸG áHôŒ
πeÉY »g

»°ù«FôdG õ««ªàdG

01

02

03 

04

05

06

 CÉ°ûfCG óbh ¬∏ªY äÉjƒdhCG ºgCG óMCÉc »ªbôdG ∫ƒëàdG ádCÉ°ùe QÉÑàYG ‘ kGóFGQ … qƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G ¿Éc ó≤d
 á°SOÉ°ùdG áeÉ©dG á«©ª÷G ‘ πª©dG Gòg èFÉàf áaô©e ºà«°Sh ,ádÉ°ùŸG √òg ™e πeÉ©à∏d »ªbôdG ∫ƒëàdG πªY ≥jôa

.OÉ–EÓd Ú°ùªÿGh

AÓª©dG ájõcôe

 äÉLÉ«àMG ¿ƒµJ å«M AÓª©dG ≈∏Y õcôj è¡f OÉªàYG ¿G
 ∂dP øª°†àj .º¡JÉ«∏ªY áeó≤e ‘ øjôaÉ°ùŸG äÓ«°†ØJh
 º«ª°üJh  äÉfÉ«ÑdG  π«∏–h  AÓª©dG  äÉ≤«∏©J  º¡a

.øjôaÉ°ùŸG äÉ©bƒJ á«Ñ∏àd äÉeóÿG

¢ü«°üîàdG

 Ëó≤àd  É«LƒdƒæµàdGh  äÉfÉ«ÑdG  äÓ«∏–  ΩGóîà°SÉH
 øª°†àjh .√õ«‡ ôØ°S áHôŒ É¡æY èàæJ á«Yƒf äÉeóN
 πc  äÉÑ∏£àe  Ö°ùM  á«Yƒf  ôØ°S  äÉ°VhôY  Ëó≤J  ∂dP
 hCG  ,IôFÉ£dG  Ïe  ≈∏Y  á°ü°üfl  äÉeóN  hCG  ,ôaÉ°ùe
 ∞jô©J äÉØ∏e ≈∏Y kAÉæH QÉ£ŸÉH á°ü°üfl áMGQ πFÉ°Sh

.º¡JÓ«°†ØJh øjôaÉ°ùŸG

áªFÓŸGh IAÉØµdG

 .iƒ°üb ájƒdhCG øjôaÉ°ùª∏d áMGôdGh IAÉØµdG Ú°ù– ó©j
 ,ôØ°ùdÉH  á≤∏©àŸG  äÉ«∏ª©dG  ™«ªL  §«°ùÑJ  ∂dP  πª°ûjh
 áYô°ùH  ôØ°ùdG  äÉÑ∏£àe  áaÉc  ôaÉ°ùŸG  õéæj  å«M
 ∫ƒ°UƒdG  π«é°ùJh  õé◊G  øe  G kAóH  ∂dPh  ¬dƒ¡°Sh
 IôFÉ£dG ≈dEG Oƒ©°üdGh Ohó◊G áÑbGôeh á©àeC’G º«∏°ùJh

.ôØ°ù∏d á«FÉ¡ædG äÉ¡LƒdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈àMh

»ªbôdG ∫ƒëàdG

 õjõ©J  ‘  É kª°SÉM  G kQhO  á«ªbôdG  É«LƒdƒæµàdG  Ö©∏J
 ∫ƒªëŸG ∞JÉ¡dG äÉ≤«Ñ£J ¿G å«M .øjôaÉ°ùŸG áHôŒ
 äÉ«æ≤àdGh  ájÎeƒ«ÑdG  á«JGòdG  áeóÿG  ∑É°ûcCGh
 áeAÓe  ÌcCG  ôØ°ùdG  øe  π©Œ  äGRƒé∏d  ájÎeƒ«ÑdG

.IAÉØch

á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG

 á«FÉæãà°S’G  AÓª©dG  áeóN  ∫ÓN  øe  õ«ªàdG  ¿EG
 ‘ á«°ùaÉæJ Iõ«e ôaƒj ¿CG øµÁ øjôaÉ°ùŸG áHôŒh
 øjôaÉ°ùŸG  QÉàîj  ¿CG  íLôŸG  øeh  .ôØ°ùdG  ¥ƒ°S
 º¡JÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  »àdG  äGQÉ£ŸGh  ¿GÒ£dG  äÉcô°T

.á«HÉéjEG ôØ°S áHôŒ ôaƒJh QGôªà°SÉH

ájQÉéàdG áeÓ©∏d A’ƒdG

 A’ƒdG IOÉjR ≈dEG π«ª©dG ≈∏Y õ«cÎdG …ODƒj ¿CG øµÁ
 º¡jód  øjòdG  ÜÉcôdG  íÑ°üj  å«M  ájQÉéàdG  áeÓ©∏d
 øY  Ú©aGóeh  øjQôµàe  AÓªY  á«HÉéjEG  ÜQÉŒ
 ¿GÒ£dG  äÉcô°T  óYÉ°ùj  É‡  ,ájQÉéàdG  äÉeÓ©dG

.É¡FÓªY IóYÉb á«ªæJ ≈∏Y äGQÉ£ŸGh

 É k°†jCG óYÉ°ùj πH ,Ö°ùëa ôØ°ùdG áHôŒ Rõ©j ’ ƒ¡a .äGQÉ£ŸGh ¿GÒ£dG äÉcô°ûd »°ù«FQ õ««“h ÒÑc ™aGO áHÉãÃ AÓª©dG ájõcôe OÉªàYG ó©j
.¿GÒ£dG äÉcô°T ìÉ‚h AÓª©dG A’h Ú°ù– ≈dEG ájÉ¡ædG ‘ …ODƒj É‡ ,á«°ùaÉæJ ¥ƒ°S ‘ õ«ªàdG ≈∏Y äGQÉ£ŸGh ¿GÒ£dG äÉcô°T



á«YƒàdGh π°UGƒàdGh ∫É q©ØdG ¿hÉ©àdG

27

 πªY ∫ÓN øe ∂dPh ,áaÉ°†e áª«b º¡d Ö∏éj ÉÃ AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T ÚH ∫É q©ØdG ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈∏Y … qƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G πª©j
 á«ªgC’G äGP ÉjÉ°†≤dG OÉ–E’G ∫hÉæàj ,πª©dG ¥ôah á«¡«LƒàdG ¢ùdÉéŸG πªY QÉWEG  øª°V .OÉ–EÓd á©HÉàdG  πª©dG ¥ôah á«¡«LƒàdG ¢ùdÉéŸG
 äGôFÉ£∏d  á© qæ°üŸG  äÉcô°ûdGh  ,á«HôY  ÒZ  ¿GÒW  äÉcô°Th  ,á«dhOh  á«ª«∏bEG  äÉª¶æeh  äÉÄ«g  ™e  ¿hÉ©àjh  ,AÉ°†YC’G  ¿GÒ£dG  äÉcô°ûd

.á«æ©ŸG ±GôWC’G ™«ª÷ ¿hÉ©à∏d É k©°SGh G kQÉWEG ôaƒj É‡ ,… qƒ÷G π≤ædÉH á q«æ©ŸG äÉ¡÷Gh ,∫ƒ∏◊Gh äÉeóÿG …O qhõeh ,äÉc qôëŸGh

 ∫ÓN øeh ,á°ü q°üîàŸG äÉjóàæŸG ∫ÓN øe »YƒdG IOÉjRh ,É¡ª qª©j »àdG äGô°ûædG ∫ÓN øe äÉeƒ∏©Ã AÉ°†YC’G ójhõJ ≈∏Y OÉ–E’G πª©j Éªc
.OÉ–EÓd á©HÉàdG πª©dG ¥ôah á«¡«LƒàdG ¢ùdÉéŸG πªYh ,á«dhOh á«ª«∏bEG äÉª¶æeh äÉÄ«g ™e ≥«°ùæàdGh QhÉëàdG

 á«ÑjQóJ äGQhOh πªY ¢TQh ôaƒj …òdG »ÑjQóàdG √õcôe ∫ÓN øe á≤£æŸG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ºYO OÉ–E’G ™HÉàj ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH
.¬H á°UÉÿG ÊhÎµdE’G ºq∏©àdG á q°üæe ÈY kÉ°†jCGh

OÉ–E’G πªY ¥ôah á«¡«LƒàdG ¢ùdÉéŸG á∏¶e â– πª©dG

áj qƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa   

 á«æeõdG äÉfÉÿG óYGƒb ,ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,∂dP ‘ ÉÃ ¿GÒ£∏d á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdG 2023 ΩÉY ∫ÓN áj qƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa ™HÉJ
 ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉ«∏ªY ≈∏Yô qKDƒJ »àdG iôNC’G áj qƒ÷G ¿hDƒ°ûdGh á°UÉÿG äÉLÉ«àME’G …hP øjôaÉ°ùŸG º¡æeh øjôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ÚfGƒbh

.OÉ–E’G ‘ AÉ°†YC’G
 äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH OÉ–E’G ‘ ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh πªY ≥jôah á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa ™e ∞qãµe πµ°ûH πª©dG ≥jôa ¿hÉ©J Éªc

.¢UÉN πµ°ûH ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbƒd á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdGh ΩÉY πµ°ûH á«Ä«ÑdG áeGóà°SE’ÉH á≤∏©àŸG

á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa   

 áª¶æŸ Ú©HQ’Gh óMGƒdG  áeÉ©dG  á«©ª÷G QGôb ∂dP ‘ ÉÃ ,¿GÒ£∏d  á«Ä«ÑdG  á«ª«¶æàdG  äÉeGõàd’G ≈∏Y á«Ä«ÑdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ≥jôa πªY õµJQG
 ΩÉY ‘ á«aÉ°U ¿ƒHôc äÉKÉ©ÑfG ôØ°U ¢SÉ°SCG ≈∏Y ‹hódG ¿GÒ£∏d óeC’G ó«©H ìƒªW »Ä«H ±óg ≥«≤– ≈æÑJ …òdG ‹hódG ÊóŸG ¿GÒ£dG
 ΩÉY ≈àM 2024 ΩÉY øe IóàªŸG IÎØ∏d ∂dPh 2019 ΩÉY äÉKÉ©ÑfG øe %85 ≈∏Y kAÉæH íÑ°ü«d É«°SQƒµd ¢SÉ°SC’G §N ÜÉ°ùàMG πjó©Jh ,2050

 ¿GÒ£dG Oƒbhh ≈dhC’G á∏Môª∏d É«°SQƒc ΩÉ¶f â– ΩGóîà°SÓd á∏gDƒŸG äÉKÉ©Ñf’G äGóMh ¿CÉ°ûH hÉµj’G ¢ù∏› QGôb ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,2035

.É«°SQƒc øª°V É°†jCG πgDƒŸG ΩGóà°ùŸG 
 ,É¡JQÉŒh äÉKÉ©Ñf’G øe óë∏d »HhQhC’G èeÉfÈdG ≥«Ñ£J ¥É£f πjó©àH ÒNC’G »HhQhC’G OÉ–’G QGôb á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG ≥jôa πªY πª°T Éªc
 πª°û«d ¥É£ædG πjó©J ºà«°S å«M ,EU Fit for 55 Package »NÉæŸG Ò¨àdGh ¿GÒ£dG ∫ƒM á«HhQhC’G ÚfGƒ≤dG áYƒª› øª°V »JCÉj …òdGh

.2027 ΩÉY øe G kQÉÑàYG ,É«°SQƒc ‘ ádƒª°ûe ÒZ ,áãdÉK ∫hO ≈dEG »HhQhC’G OÉ–’G ∫hO øe IQOÉ¨ŸG áj qƒ÷G äÓMôdG ™«ªL

 πªY ó≤a ,…ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–’G ‘ iôNC’G πª©dG ¥ôa ¢UÉ°üàNG øª°V É k°†jCG ™≤J ¿GÒ£∏d á«Ä«ÑdG á«ª«¶æàdG äÉeGõàd’G ¿C’ G kô¶fh
 ≥«KƒdG ≥«°ùæàdÉHh ÉjÉ°†≤dG √òg ¿CÉ°ûH ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh πªY ≥jôah áj qƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa ™e ¿hÉ©àdÉH á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG ≥jôa

.á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T ídÉ°üe ájÉªM πLCG øe ÊóŸG ¿GÒ£∏d á«Hô©dG áÄ«¡dG ‘ áÄ«ÑdG áæ÷ AÉ°†YCG ™e
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ΩGóà°ùŸG äGôFÉ£dG Oƒbh πªY ≥jôa   

 ¢TQh πMGôŸG √òg âæª°†Jh .2023 ΩÉY ∫GƒWh 2022 ΩÉY øe ÒNC’G ™HôdG ∫ÓN πMGôe ≈∏Y ΩGóà°ùŸG äGôFÉ£dG Oƒbh πªY ≥jôa πªY
 Gòg øjO qQƒeh Úéàæe ™e á≤ qª©àe äÉ°ûbÉæe É¡à∏J ,ΩGóà°ùŸG äGôFÉ£dG Oƒbh øjO qQƒeh Úéàæeh AÉcô°ûdGh AÉ°†YC’G â©ªL á«YƒàdG ô°ûæd πªY
 É¡fCÉ°T øe áª¡e ÇOÉÑŸ èjhÎ∏d âbƒdG ¢ùØf ‘ ÊóŸG ¿GÒ£dG äÉ£∏°S ™e QGƒM OÉ–E’G íàa Éªc .á∏Ñ≤ŸG ΩGƒYCÓd º¡LÉàfEG á£N º¡Ød OƒbƒdG
 á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G ±GógCG ≥«≤– ≈∏Y IQOÉb ¿ƒµàd ¿GÒ£dG äÉcô°ûd áØ∏µàdG å«M øe ádÉ q©a á≤jô£H ìÉàe ΩGóà°ùŸG äGôFÉ£dG Oƒbh π©Œ ¿CG

.É¡H á°UÉÿG
  

»ªbôdG ∫ qƒëàdG πªY ≥jôa   

 ,OÉ–E’G πªY äÉjƒdhCG øe »ªbôdG ∫ƒëàdG π©éH »°VÉ≤dG OÉ–EÓd ΩÉ©dG »é«JGÎ°SE’G √ÉŒE’G ™e kÉ«°TÉ“h ájò«ØæàdG áæé∏dG ¬«LƒJ ≈∏Y kAÉæH
 äÉcô°T IQGOEG ôjƒ£Jh »ªbQ ∫ qƒ– ≥«≤ëàd É¡æe IOÉØà°SE’G øµÁ »àdG IôµàÑŸG ∫ƒ∏◊G ±É°ûµà°SG ±ó¡H »ªbôdG ∫ƒëqàdG πªY ≥jôa Å°ûfCG
 ’  áÄ«H  ≈dEG  á«dÉ◊G ájQÉµàM’G  ¬Ñ°Th ájõcôŸG  áÄ«ÑdG  øe ∫É≤àf’Gh ,Iô°TÉÑŸG  É¡JGƒæb  ÈY É¡JÉ©«Ñe  õjõ©Jh ,AÓª©dG  ™e É¡JÉbÓ©d  ¿GÒ£dG
 ∫OÉÑJ ±ó¡H äÉYÉªàLE’G øe kGOóY πª©dG  ≥jôa ó≤ nY óbh .ôØ°ùdG  ¥ƒ°ùd á«ªbôdG  á«àëàdG  á«æÑdÉH  ≥∏©àj Éª«a (Modular) ájQÉ«©eh ájõcôe
 áWQÉN øe ≈dhC’G á∏MôŸG õ‚G å«M ≥jôØdG ÉgOóM »àdG ä’ÉéŸG ‘ áMÉàŸG IôµàÑŸG á«LƒdƒæµàdG ∫ƒ∏◊G áaÉc øY »YƒdG IOÉjRh ,äGÈÿG
 ,äGOGôjE’G  IQGOEG  ∫ƒ∏M  ∂dP  ‘  ÉÃ  AGô°ûdGh  ¢Vô©dG  ,á«ªbôdG  ájƒ¡dG  ∫ƒ∏M  ,á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G  ∫ƒ∏M  :»g  ä’ÉéŸG  √ògh  .¬∏ªY  ≥jôW

.™a qódG º«¶æJ äÉ°üæe kGÒNCGh ,(blockchain) πàµdG á∏°ù∏°S á«æ≤J ‘ äGQÉµàH’G

…QÉ°ûà°SE’G ¿GÒ£dG øeCG ≥jôa   

 ≥jôØdG  ∫hÉæJ  Éªc  .¿GÒ£dG  øeCÉH  á≤∏©àŸG  äÉeƒ∏©ŸG  ∫OÉÑJ  á«dBG  QÉWEG  øª°V  πª©dÉH  OÉ–E’G  ‘  ¿GÒ£dG  øeC’  …QÉ°ûà°S’G  ≥jôØdG  ôªà°SG
.ÊGÈ«°ùdG øeC’Gh øeC’G IQGOEG áª¶fCÉH á≤∏©àŸG äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh ,áÄ°TÉædG á«æeC’G äGójó¡àdG

 ≥WÉæÃ ≥∏©àj Éª«a É¡æe IOÉØà°S’G ¿GÒ£dG äÉcô°ûd øµÁ »àdG á«æeC’G äÉeóÿG ≈∏Y ± qô©à∏d á°ü°üfl âfÎfE’G ÈY äGhóf ó≤Y ” ,kÉ°†jCGh
.´GõædG

¢SƒjOÉeCG áYƒªéŸ »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG   

 ‘ ºgÉ°ùJ »àdGh IôµàÑŸG Iójó÷G äÉ«æ≤àdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH áØ∏àîŸG á«æ≤àdG äGQƒ£àdG áaÉc ±É°ûµà°S’ ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ¬∏ªY ¢ù∏éŸG π°UGh
 IOÉØà°SÓd Ióªà©ŸG ≥jô£dG áWQÉN ™e ≈°TÉªàj ÉÃ »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG πª©j ,∂dP ≈∏Y IhÓY .Ò¨àe ⁄ÉY ‘ ôØ°ùdG AÉæH IOÉYEGh ΩGóà°ùŸG ƒªædG

.É¡FÓªY ™e ¿GÒ£dG äÉcô°T ábÓ©d á«∏jƒ– áÄ«H ≥∏ÿ IôµàÑŸG äÉ«æ≤àdG øe

OƒbƒdG ´hô°ûe   

 .äGôFÉ£dG Oƒbƒd ájQÉ°ûà°SE’G áYƒªéŸGh ´hô°ûª∏d »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG πÑb øe … qƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G ‘ OƒbƒdG ´hô°ûe IQGOEG ºàJ
 áeGóà°SGh áeÓ°S ¿Éª°V ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH ,äGôFÉ£dG  Oƒbh áYÉæ°U ‘ Ú∏eÉ©dGh AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG  óæY á«YƒàdG  IOÉjR ≈dEG  ´hô°ûŸG ≈©°ùj
 ‘  ô°ûY  …OÉ◊G  OƒbƒdG  ióàæe  OÉ–’G  ó≤Y  .¢UÉN  mπµ°ûH  »Hô©dG  ⁄É©dG  ‘h  ΩÉY  mπµ°ûH  ⁄É©dG  ‘  äGôFÉ£dG  Oƒbh  áYÉæ°U  á«°ùaÉæJh

.äGôFÉ£dG Oƒbh ∫É› ‘ ¢üàfl 150 øe ÌcCG √ô°†M å«M ,2023 ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCG

Òª©àdGh á°Sóæ¡dGh áfÉ«°üdG ∫É› ‘ ¿hÉ©àdG ´hô°ûe   

 Ò°†ëàdÉH kÉ«dÉM ≥jôØdG Ωƒ≤j å«M ,AGô°ûdG IQOÉÑe »g ≈dhC’G IQOÉÑŸG .äGQGOÉÑe çÓK ≈∏Y πª©dÉH kÉ«dÉM á°Sóæ¡dGh áfÉ«°üdG πªY ≥jôa Ωƒ≤j
á«bÉØJEG  ≥«Ñ£àH  ≥jôØdG  Ωƒ≤j  å«M  ,ä’OÉÑàdGh  ¢Vhô≤dG  »gá«fÉãdG  IQOÉÑŸG  .2023  ΩÉ©dG  øe  ÒNC’G  ™HôdG  ‘  IójóL  á°übÉæe  AGôLE’

  .2023 ΩÉ©dG ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH á«bÉØJ’G øe á«dÉ◊G áî°ùædG ≈∏Y äÉæ«°ùëàdG ¢†©H ∫ÉNOG ≈∏Y ≥jôØdG πª©jh ,®ƒë∏e πµ°ûH ä’OÉÑàdGh ¢Vhô≤dG
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 ≈∏Y áeR qÓdG äÓjó©àdG AGôLG øe ≥jôØdG AÉ¡àfG ó©H ,2024 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡H πª©dG Oƒ©j ±ƒ°S »àdG øjOQƒŸG ≥«bóJ »g áãdÉãdG IQOÉÑŸG ÉeCG
.2023 ΩÉ©dG ‘ ∑Î°ûŸG ≥«bóàdG AGôLEG

á«LQÉÿG äÉ£ëŸG ‘ ¿hÉ©àdG   

 ,¢ù∏éŸG ±GógC’ kÉ≤ah á«LQÉÿG äÉ£ëŸG ‘ AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T ÚH ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈∏Y á«°VQC’G äÉeóî∏d »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG πª©j
 øe IOƒL ≈∏YCÉH AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉ«∏ªY áeGóà°SG ¿Éª°†d Iójó÷G ÚfGƒ≤dGh äÉeóÿGh É«LƒdƒæµàdG ∫ƒM »YƒdG ô°ûf ∫ÓN øe

.ôaÉ°ùª∏d áeó≤ŸG äÉeóÿG

ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG   

 AÉ°†YC’G äÉcô°û∏d á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G á°ûbÉæeh »ª«∏bE’G ÖjQóàdG õcôe á£°ûfCG  á©HÉàÃ ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j
 Iójó÷G ÖjQóàdG ä’É›h ÖjQóàdG õcôÃ á°UÉÿG ÊhÎµdE’G º∏©àdG á°üæe äGóéà°ùe á©HÉàÃ ¢ù∏éŸG ΩÉb Éªc .ájQhódG ¬JÉYÉªàLEG ∫ÓN

.ÖjQóàdG á£°ûfC’ É¡àaÉ°VEG â“ »àdG
 õcôŸG ó≤Y ,2022 ΩÉY ‘ .á≤£æŸG ‘ ¿GÒ£dG »ØXƒŸ ájô°ûÑdG OQGƒŸG äGQó≤d ºYódG Ëó≤J OÉ–Ód ™HÉàdG »ª«∏bE’G ÖjQóàdG õcôe π°UGh
 .kÉcQÉ°ûe 576 Égô°†M ÊhÎµdE’G º∏©àdG á°üæe ∫ÓN øe á«°VGÎaG á«ÑjQóJ IQhO 53 øª°†àJ , É kHQóàe 1607 Égô°†M á«ÑjQóJ IQhO 151

 áYÉæ°üd á«HhQhC’G ácô°ûdG øe íæe 3 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°ûd OÉ–’G øe á«ÑjQóJ áëæe 116ÒaƒJ ” Éªc
.É°ùfôØH ∫ÉªYC’G IQGOE’ RƒdƒJ á°SQóÃ »FõL ΩGhóH AÉ°†ØdGh ¿GÒ£∏d …ò«ØæàdG ∫ÉªYC’G IQGOEG Òà°ùLÉe èeÉfôH ≈∏Y á°SGQó∏d ATR äGôFÉ£dG

 ∫ÓN øe á«°VGÎaG á«ÑjQóJ IQhO 22 øª°†àJ , kÉHQóàe 635 Égô°†M á«ÑjQóJ IQhO 61 õcôŸG ó≤Y ,2023 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN h
.AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°ûd OÉ–’G øe á«ÑjQóJ áëæe 64ÒaƒJ ” Éªc .É kcQÉ°ûe 213 Égô°†M ÊhÎµdE’G º∏©àdG á°üæe

ÇQGƒ£∏d áHÉéà°S’G §«£îJ ´hô°ûŸ »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG   

 AÉ°†YC’G  ájRƒ¡L Ú°ù– ∫ÓN øe ∂dPh ´hô°ûŸG  ±GógCG  ≥«≤ëàd  ¬∏ªY ÇQGƒ£∏d  áHÉéà°S’G  §«£îJ ´hô°ûŸ  »¡«LƒàdG  ¢ù∏éŸG  π°UGƒj
 .ÇQGƒ£∏d áHÉéà°SÓd §«£îàdÉH Ú«æ©ŸG ™«ªL ÚH äGÈÿG ∫OÉÑJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,º¡æ«H ¿hÉ©àdG ≥«°ùæJh äÉeRC’G á¡LGƒŸ

äÓMôdG ∫ÓN á«Ñ£dG ÇQGƒ£dG πªY ≥jôa   

 ™e π°UGƒàdÉH OÉ–’G Ωƒ≤j ,IóY äÉ¡L ™e ≥«°ùæà∏d áLÉ◊Gh á«Ñ£dG ÇQGƒ£dG ä’ÉM ‘ äÓMôdG QÉ°ùe πjƒ– øY áªLÉædG äÉjóëà∏d qGô¶f
 ÒaƒJ ,áHƒ∏£ŸG á«Ñ£dG ájÉYôdG ≈∏Y øjôaÉ°ùŸG ∫ƒ°üM ¿Éª°†d äÓMôdG ∫ÓN ÇQGƒ£dG ä’ÉM ‘ á«Ñ£dG äÉeóÿG Ëó≤àd äÉcô°ûdG ¢†©H

.áFQÉ£dG á«Ñ£dG ä’É◊G ÖÑ°ùH äÓMôdG πjƒ– øY áªLÉædG á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉµàdG ¢†«ØîJh ,•ƒÑ¡dG óæY ΩRÓdG »Ñ£dG ºYódG
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 AÉcô°T èeÉfôH
áYÉæ°üdG ‘ OÉ–E’G

 ¿GÒ£dG äÉcô°T
áµjô°ûdG

‹hódG π«ãªàdG

áeÉ©dG á«©ª÷G

∂jô°T 41 øª°†àj  ●

.OÉ–E’G AÉ°†YCG ™e ¿hÉ©à∏d ∫ƒ∏◊Gh äÉeóÿG …O qQƒŸ á q°üæe ô qaƒj  ●

.π°UGƒà∏d á q°üæe ôaƒj  ●

 "IAG" á«dhódG ¿GÒ£dG äÉcô°T áYƒª›h ÉfQCG …Óa »gh á«HôY ÒZ ¿GÒW äÉcô°T 5 øª°†àJ  ●

.á«cÎdG áj qƒ÷G •ƒ£ÿGh ¢Sƒ°SÉ¨«H •ƒ£N h ájõ«dÉŸG áj qƒ÷G •ƒ£ÿGh     
.iôNCG äGQOÉÑeh ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG ∫ÓN øe OÉ–’G AÉ°†YCG ™e ¿hÉ©à∏d á q°üæe ô qaƒj  ●

.á«eƒµ◊G ÒZh á«eƒµ◊G äÉÄ«¡dGh á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉª¶æŸG πª°ûj  ●

.AÉ°†YC’G ídÉ°üe ájÉªMh ¿hÉ©à∏d QÉWEG ÒaƒJ ≈dEG ±ó¡j  ●

OÉ–E’G äÉjóàæe

 O qó–  OÉ–’G  ‘  É«∏©dG  á£∏°ùdG
.OÉ–E’G ≥jôW áWQÉNh äÉ«é«JGÎ°SEG

OƒbƒdG ióàæe

 OƒbƒdÉH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG ™«ªL πª°ûj
.ΩGóà°ùŸG äGôFÉ£dG Oƒbh ∂dP ‘ ÉÃ

ióàæe
 É«LƒdƒæµJ

∫ÉªYC’G

 É«LƒdƒæµJ äGQ qƒ£J ôNBG »£¨j
 ∫ƒëàdGh  IQÉéàdGh  äÉeƒ∏©ŸG

.»ªbôdG

»qæØdG ióàæŸG
ióàæe

 äÉ°SÉ«°ùdG
áj qƒ÷G

 áj qƒ÷G  äÉ«∏ª©dG  πª°ûj
 Òª©àdGh áfÉ«°üdGh á°Sóæ¡dGh

øeC’Gh áeÓ°ùdGh

 á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdG ¿hDƒ°T πª°ûj
 »ª«∏bE’G  ¿GÒ£dG  äÉ°SÉ«°Sh

.‹hódGh
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EASA launches SAF research project at Copenhagen Airport (CPH) 
The European Union Aviation Safety Agency (EASA) announced that it has launched a research 
project to improve Sustainable Aviation Fuel (SAF) supply and infrastructure at Copenhagen 
Airport (CPH).  According to EASA, there are two key barriers to increasing usage of SAF at such a 
major airport, namely the supply of the alternative fuel and the logistics to handle SAF at the 
location. More. 
 
IAG Cargo partners with Kuehne+Nagel to advance Sustainable Aviation 
Fuel 
IAG Cargo, the cargo division of International Airlines Group (IAG), will reduce cargo customers’ 
supply chain Scope 3 emissions by partnering with Kuehne+Nagel, who will part-fund IAG’s 
purchase of six million litres of Sustainable Aviation Fuel (SAF) in 2023. The SAF, which will be 
certified by ISCC (International Sustainability & Carbon Certification) and produced from used 
cooking oil and food waste, will have at least 80% lower lifecycle emissions than conventional jet 
fuel and will reduce over 15,000 tonnes of CO2 on a lifecycle basis. More. 
 
Cepsa sells SAF at four major Spanish airports 
Cepsa has started selling sustainable aviation fuel (SAF) at four of Spain's main airports which 
combined handle over 133 million passengers each year. The energy company is now selling SAF 
at Madrid, Barcelona, Palma de Mallorca and Seville. More.  
 
ICAO Updates on SAF as at 21/07/2023 
 

 
 
Track updates on https://www.icao.int/environmental-protection/Pages/SAF.aspx  
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