
OÉ–E’G ájDhQ

 ™e AÉ°†YC’G πeÉ©J ‘ ÚjQƒfi ¿ƒµf ¿CGh ,á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T áeóÿ ΩGõàdÉH πª©j …òdG OÉ–E’G ÉæØ°UƒH kÉ«ŸÉY õ«ªàf ¿CG

.I qÒ¨àe …ƒL π≤f áYÉæ°U

OÉ–E’G ádÉ°SQ

 øª°V ôaÉ°ùŸG áeóNh á«∏«¨°ûàdG É¡à«∏YÉa Rõ©j ÉÃ É¡fhÉ©J π¡°ùjh ácÎ°ûŸG É¡◊É°üe πãÁh á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T Ωóîj ¿CG

.ÉgÒZh á°ùaÉæŸG ÚfGƒ≤H ΩGõàd’G øe QÉWEG

OÉ–E’G äÉjÉZ

øeC’Gh áeÓ°ùdG ÒjÉ©e ≈∏YCG ≈∏Y á¶aÉëª∏d AÉ°†YC’G IÒ°ùe ºYO

IQƒ£àe á«Ä«H äÉ°SÉ«°ùd ºgOÉªàYG ‘ AÉ°†YC’G IÒ°ùe ºYO

ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ ájô°ûÑdG iƒ≤dG ôjƒ£J ‘ á«HÉéjE’G áªgÉ°ùŸG

AÉ°†YC’G ídÉ°üe õjõ©Jh ájÉª◊ á«ª«¶æàdG ôWC’G ™e πeÉ©àdG

á«∏«¨°ûJ äÉ«∏YÉa ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡àeóNh AÉ°†YC’G ÚH ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG ¥ÓWEG

É¡JGQƒ£Jh áaô©ŸG õjõ©J πLCG øe áYÉæ°üdG ‘ AÉcô°û∏dh AÉ°†YCÓd ióàæe ÒaƒJ

 .á«dhódG πaÉëŸG ∞∏àfl ‘ á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°ûd á«HÉéjE’G IQƒ°üdG QÉ¡XEG

OÉ–E’G á«é«JGÎ°SEG

.OÉ–E’G äÉjÉZ ΩóîJ á∏°U äGPh Æƒ∏ÑdGh ¢SÉ«≤∏d á∏HÉbh IOófi á«fhÉ©J ±GógCG ≥«Ñ£Jh OGóYEG

ájò«ØæàdG áæé∏dG AÉ°†YCG

ájô£≤dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,ôcÉÑdG ÈcCG ó«°ùdG ‹É©e

  ¿GÒ£∏d OÉ–E’G ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh  áYƒªéŸG ¢ù«FQ , øLƒg ¢ùª«L ó«°ùdG

äGQÉeE’G ¿GÒW ,¢ù«FôdG ,∑QÓc º«J ó«°ùdG

  ájôFGõ÷G ájƒ÷G •ƒ£ÿG ,ΩÉ©dG ôjóŸG ¢ù«FôdG ,∞«£dƒH ídÉ°U óªfi ó«°ùdG

ájOƒ©°ùdG •ƒ£ÿG ,ΩÉ©dG ôjóŸG ,ºë∏ŸG االله óÑY øH ódÉN ¢Sóæ¡ŸG ‹É©e

§°ShC’G ¥ô°ûdG ¿GÒW ,ΩÉ©dG ôjóŸG - IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ,äƒ◊G óªfi ó«°ùdG

  ¿GÒ£∏d ô°üŸ á°†HÉ≤dG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ,∫Éªc ΩÉ°ùM ÏHÉµdG

  á«Hô¨ŸG á«µ∏ŸG •ƒ£ÿG ,ΩÉ©dG ôjóŸG ¢ù«FôdG ,áª«¡æH ¢ùjQOEG ó«°ùdG

ôcÉÑdG ÈcCG ó«°ùdG ‹É©e

ájò«ØæàdG áæé∏dG ¢ù«FQ / OÉ–EÓd áeÉ©dG á«©ª÷G ¢ù«FQ

…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

…ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G

ô£b - ¿ƒ©HQC’Gh á°SOÉ°ùdG áeÉ©dG á«©ª÷G
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 π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–EÓd Ú©HQC’Gh á°SOÉ°ùdG áeÉ©dG á«©ª÷G ,»Hô©dG ¿GÒ£dG πÑ≤à°ùe á qª≤d kGóL ºFÓŸG øe

 ¿CG kÉ°†jCG ºFÓŸG øeh .áMhódG - øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤∏d ôØ°ùdG QhÉfi ºgCG óMCG ‘ ó≤©æJ ¿CG ,…ƒ÷G

 •ƒ£ÿG -⁄É©dG ‘ ájƒ«M ¿GÒ£dG äÉcô°T ÌcCG ióMEG ¬æe ≥∏£æJ …òdG ¿ÉµŸG ‘ çó◊G Gòg ¿ƒµj

 á«ªæà∏d IõØfih á©aGôc …ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°U Qhód »∏©a êPƒ‰ øe ∂dÉæg ¿Éc GPEÉa .ájô£≤dG ájƒ÷G

 Gòg ô¡¶jh .á≤£æŸG √òg ‘ IQhÉéŸG ¿Gó∏ÑdG ‘h ô£b ‘ Éæg êPƒªædG Gòg ó‚ ÉæfEÉa ,ájOÉ°üàbE’G

 á©é°ûŸG  ájOÉ°üàb’G  áÄ«ÑdGh  áYƒæàŸG  á«MÉ«°ùdG  ⁄É©ŸG  äGP  á≤£æŸG  √òg  ‘  ¢UÉN  mπµ°ûH  QhódG

 »àdGh á©°SGƒdG á«aGô¨÷G áMÉ°ùŸGh QGôªà°SÉH á©°SƒàŸG ≈£°SƒdG á≤Ñ£dGh ÜÉ°ûdG ™ªàéŸGh QÉªãà°SÓd

 á≤gôe ¿É«MC’G  º¶©Ã »¡a πFÉ°SƒdG  √òg äóLGƒJ  ∫ÉM ‘ hCG  á∏jóH  π≤f  §FÉ°Sh kÉÑjô≤J  É¡«a  Ωó©æJ

.øjôaÉ°ùª∏d

 õcGôŸG §°Sh ‘ ójôØdG ‘Gô¨÷G É¡©bƒe »JCÉj ,á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ IÒÑµdG äÉ«fÉµeE’G √ò¡d áaÉ°VE’ÉHh

 ôØ°ùdGh IQÉéàdG ¥ôW ≈≤à∏e É¡fƒµH »îjQÉàdG É¡KQEG á≤£æŸG √òg R qõ©àd ⁄É©dG ‘ á«°ù«FôdG á«fÉµ°ùdG

 á≤£æŸG  √òg  ¿GÒW  äÉcô°T  äÉcôëŸGh  äGôFÉ£dG  áYÉæ°U  ‘  »æ≤àdG  Ωó≤àdG  íæe  óbh  .™ªLCG  ⁄É©∏d

 ‘ ¬JÉÑ∏£àŸ kÉª¡ah kÉ«Yhh kÉcGQOEG ÌcCG íÑ°UCG ≈àM Qƒ£J ∂∏¡à°ùŸ á«≤«≤M á«ŸÉY áµÑ°T ÒaƒJ ≈∏Y IQó≤dG

.ä’É°üJ’G äÉ«æ≤J ‘ Qƒ£àdG ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ôØ°ùdG ⁄ÉY

 ø£ØdG ¿ƒHõdG ¿EÉa ,á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T á«Ñ©°T ÖÑ°S â°ù«d ‘Gô¨÷G ™bƒŸGh »æ≤àdG Qƒ£àdG É‰EG

 áeóÿG ô©°S øe ¬d áÑ°ùædÉH ºgCG ∂dPh ¬©aój …òdG ‹ÉŸG ≠∏ÑŸG ¥ƒØj hCG …RGƒj äÉeóN iƒà°ùe Ö∏£j

 äÉeRC’G ∫ÓN ≈àM kÉ«ë°U kG qƒ‰ á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T ™e ôØ°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG ó¡°T π©ØdÉHh .É¡°ùØf

 áHôŒh äÉeóÿG ‘ áaÉ°†e áª«b ôaÉ°ùŸG íæ“ á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T ¿CG ¤EG Oƒ©j Gògh ájOÉ°üàbE’G

 É¡JGQÉ£e ™bGƒeh á«Hô©dG ∫hó∏d á«MÉ«°ùdG á«HPÉ÷G ∂dòH káªªàe ,Ö°ùëa π≤f á∏«°Sh øe k’óH á©à‡ ôØ°S

.É¡Ø«dÉµJ §Ñ°V ‘ ÉgOƒ¡L øY áŒÉædG á«°ùaÉæàdG ÉgQÉ©°SCGh ájQƒëŸG

 ∫ÉM ‘ ’EG …ƒ÷G π≤ædG ´É£≤d πãeC’G qƒªædG ¢Uôa êÉàfEÉH ôªà°ùJ ¿CG øµÁ ’ ÉjGõŸG √òg πc q¿CG ’EG

 á≤£æŸG √ò¡d á«°ù«FôdG ìÉéædG ô°UÉæY óMCG iôf kÉ°†jCG Éægh .á≤£æŸG ‘ á«àëàdG ≈æÑdG Qƒ£J ™e âeRÓJ

 íÑ°UCG ájƒ÷G á©°ùdG ¢ü≤f øµdh ºNõH Iôªà°ùe äGQÉ£ŸG ôjƒ£J á«∏ª©a .á∏ªàµŸG ÒZ ∞°SC’G ™e øµdh

 ‘ …ƒ÷G π≤ædG É¡H ºgÉ°ù oj »àdG áaÉ°†ŸG áª«≤∏d kÉeÉ“ ácQóe á≤£æŸG √òg äÉeƒµM ¿EG .ô£ÿÉH Qòæj

 IQGOEG º¶f ≈∏Y ÌcCG õ«cÎdÉH äÉeƒµ◊G √òg Ωƒ≤J ¿CG ¿B’G º¡ŸG øeh .áeGóà°ùŸG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG

 π≤ædG qƒ‰ QGôªà°S’ áÑ°ùædÉH π«NCG πMÉµc º¶ædG √òg ‘ á©°ùdG ¢ü≤f íÑ°üj ’ ≈àM ájƒ÷G ácô◊G

.á≤£æŸG √òg ‘ …ƒ÷G

 ,™°SƒàdÉH »Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG ôªà°ùj ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ QGô≤à°S’G ΩóY ádÉM øe ºZôdG ≈∏Yh

  π≤ædG  ¥ƒ°ùd  …ô≤ØdG  OƒeÉ©dG  É«°SBGh  ÉHhQhCG  ÚHh  É¡æ«Hh  »Hô©dG  ⁄É©dG  øª°V  ácô◊G  πµ°ûJ  å«M
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q
»bƒ°S  ÈcCG  á«bô°ûŸG  á«Hô©dG  á≤£æŸGh  á«Hô©dG  Iôjõ÷G  ¬Ñ°T  Ébƒ°S  πµ°ûj  Éªc  .»Hô©dG  …ƒ÷G

 ≈∏YCG  ká∏é°ùe Ég qƒ‰ ™HÉàJ  ∂∏J  ¿EÉa  á«Hô©dG  äGQÉ£ŸG  ácô◊ áÑ°ùædÉHh .»ª«∏bE’G  iƒà°ùŸG  ≈∏Y Ú«HôY

 .2012 ΩÉ©dG ‘ øë°ûdG ácôM ‘ áÄŸÉH 4.3h øjôaÉ°ùŸG ácôM ‘ áÄŸÉH 13 IOÉjõH ⁄É©dG ‘ qƒ‰ áÑ°ùf

 á«MÉf øe kÉ«ŸÉY ¤hC’G áÑJôŸG ƒëf äÉÑãH Ωó≤àj …òdG ‹hódG »HO QÉ£Ÿ á≤KGƒdG IÒ°ùŸG kÉ°†jCG ôªà°ùJh

.…ƒ÷G π≤æ∏d á«dhódG ácô◊G

 äÉµÑ°T  ™«°SƒJ  øY  èàf  …òdG  á«Hô©dG  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  qƒ‰  kÉ°†jCG  É¡∏é°S  ób  √òg  ìÉéædG  á°üb  ¿EG

 á©°ùdG IOÉjR ¤EG ™°SƒàdG Gòg qODƒj ⁄ .Ö∏£dG É¡«∏Y OGORG äÉ¡Lh ¤EG É¡JÓMQ OóY IOÉjRh É¡Wƒ£N

 ≈∏Y øjôaÉ°ùŸGh øë°ûdG ádƒªM πeÉ©e ä’ó©e IOÉjR ‘ lôgÉX ∂dPh ôØ°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG ¥ƒØj m πµ°ûH

 ™e kÉeÉ“ kÉÑ°SÉæàe ¿Éc ¥Gƒ°SC’G ‘ á©°ùdG ï°V ¿CG ócDƒj É‡ kÉ°†jCG â‰ »àdG á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T

 .¥Gƒ°SC’G √òg ‘ Ö∏£dG ôaGƒJ

 ¤EG äÉcô°ûdG √òg äóªY ,∂∏¡à°ùª∏d äÉeóÿG π°†aCG Òaƒàd á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T »©°S øª°Vh

 ∫ƒ£°SC’G ôªY §°Sƒàe ∫ƒ°Uh ¤EG iOCG É‡ πª©dG øe áÁób äGôFÉW âÑë°Sh IójóL äGôFÉW AGô°T

.⁄É©dG ∫ƒM áÄ«ÑdG ™e kÉÑ°SÉæJ ÌcC’Gh kÉæ°S ô¨°UC’G ƒgh kÉeÉY 7.2 ¤EG »Hô©dG

  

 QÉ©°SCG ´ÉØJQG øe ºZôdG ≈∏©a . m øªK …CÉH qƒªædG øe iƒà°ùŸG Gòg πé°ùoJ ⁄ á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T ¿EG

 ´É£à°SG  ó≤a  ,2011  øe ÌcCG  áÄŸÉH  12.2  2012  ΩÉ©dG  ‘ AÉ°†YC’G  äÉcô°ûdG  âØ∏c »àdGh ,OƒbƒdG

 AÉ°†YC’G ¢†©H πé°S å«M ,2012  ΩÉ©dG  ‘ Ió«L á«aÉ°Uh á«∏«¨°ûJ m ìÉHQCG  π«é°ùJ OÉ–E’G AÉ°†YCG

 øjó«≤e  øjôNB’G  AÉ°†YC’G  ¢†©H  ∫GR  Ée  ÚM ‘ ,áÄŸÉH  10  ``dG  äRhÉŒ äGóFÉ©dG  ≈∏Y  m ìÉHQCG  áÑ°ùf

.º¡Jô£«°S ¥É£f êQÉN ≥FGƒ©H

 è¡f OÉªàYÉH á«Hô©dG äÉeƒµ◊G ¢†©H ΩÉ«≤H ’EG »Hô©dG ⁄É©dG ‘ áMÉàoŸG qƒªædG ¢Uôa ≥«≤– øµÁ ’

 »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ∫hódG ¢†©H ¬≤Ñ£J …òdG ßØëàŸG è¡ædG ¿EG .¥Gƒ°SC’G ¤EG ∫ƒNódG ∫É«M kÉMÉàØfG ÌcCG

 Rƒéj ’ É‰EG ,¿GÒ£dG äÉcô°ûd á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG ‘ ¿RGƒàdG ∫ÓàNG øe ±ƒîàdG ¬ÑÑ°S ¿ƒµj ¿CG øµÁ

 ¿ÉeCG äÉµÑ°Th ájOÉ°üàbG óYGƒb ≥°ûeO á«bÉØJG ôaƒJ .ádhO …C’ á«é«JGÎ°SG á°SÉ«°S è¡f Gòµg ¿ƒµj ¿CG

 »Hô©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°ùd ôaƒJ …òdG âbƒdG ‘ á¶ØëàŸG á°SÉ«°ùdÉH ÚæeDƒŸG ±hÉfl øe ∞ØîJ ¿CG É¡d øµÁ

.kÉ«dÉM áMÉàe ÒZ qƒªæ∏d IójóL kÉ°Uôa

 âbƒdG ‘h ,á≤£æŸG ‘ …ƒ÷G π≤ædG ôjô– ¤EG …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G ¬«a ƒYój …òdG âbƒdG ‘

 äGƒ°UCG  ∂dÉæg ,⁄É©dG  ‘ iôNCG  ≥WÉæe √ÉŒ kGQôëàe kÉgÉŒG á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  ¢†©H ¬«a ≈æÑàJ  …òdG

 ‘ ôjôëàdG Ωƒ¡Øe äóLhCG ób ,á«cÒeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ™e ,âfÉc »àdG QOÉ°üŸG ¢†©H øe óYÉ°üàJ

 .¿GÒ£dG  ‘  á«LQÉÿG  ¬JÉbÓ©d  IójóL  á°SÉ«°S  øY  »HhQhC’G  OÉ–E’G  ø∏YCG  ó≤d  .…ƒ÷G  π≤ædG  ⁄ÉY

 ÚH AGƒLC’G ôjôëàd á∏eÉ°ûdG äÉ«bÉØJ’G ™«°SƒJ ¤EG ƒYój ∫ qhC’G :ÚØ∏àfl Úé¡f á°SÉ«°ùdG √òg óªà©Jh

 ‘ ôNB’G è¡ædG πªëj ÚM ‘ ,á«fÉK á¡L øe iôNCG ∫hOh IQhÉéŸG ∫hódGh á¡L øe »HhQhC’G OÉ–E’G

 è¡ædG Gòg Ò°ûj å«M »Hô©dG è«∏ÿG ∫hO ¿GÒW äÉcô°ûH ≥∏©àj Éª«a ájÉª◊G ¥óæN ¤EG 
k
 IOƒY ¬JÉ«W

 ⁄É©dG ïjQÉJ ¿EG .ÉHhQhCG ‘ »àdG ∂∏J øe iƒbCG á«°ùaÉæJ IQób É¡jód É¡JGQÉ£eh äÉcô°ûdG √òg ¿CG ¤EG

 äÉcô°T  øe  kGOóY  AÉ°ûfEG  ”  ,™bGƒdG  »Øa  ."ácGô°ûdGh  ¿hÉ©àdG"  ¬fGƒæY  lïjQÉJ  ƒg  ÉHhQhCGh  »Hô©dG

 ácQÉ°ûe  äÉ«bÉØJG  á«Hô©dG  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  iód  ¿CG  Éªc  á«HhQhCG  äÉcô°T  πÑb  øe  á«Hô©dG  ¿GÒ£dG

 äÉcô°T  Ωóîà°ùJ  Éªc  .á«HhQhC’G  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ‘  ¢ü°üM  ≈àMh  ácGô°T  äÉ«bÉØJGh  õeôdÉH

 πq∏µe  çQEG  Gòµg  ∫óÑà°ù oj  ¿CG  Rƒéj  ’  ∂dòdh  .…QòL πµ°ûH  á«HhQhCG  º¶fh  äÉeóN á«Hô©dG  ¿GÒ£dG

  ≥«Ñ£àH Ú©e ±ôW Ωƒ≤j ∞°SCÓd øµdh .á≤«°V ≥aCG äGPh á«FÉªM äÉ°SÉ«°ùH ºgÉØàdGh QGƒ◊Gh ¿hÉ©àdÉH
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 ⁄É©dG  ÚH  §HGÎdG  q¿EG  .ôNB’G  ±ô£dG  Ö°SÉæJh  ¬Ñ°SÉæJ  ÉeóæY  É¡FÉ¨dEÉHh  ¬Ñ°SÉæJ  ÉeóæY  áæ«©e  á°SÉ«°S

 ób á«FÉª◊G äGƒYódG ¿EÉa ∞°SC’G ™eh . kÉjƒb ≈≤Ñ«°S ¬fCG áYÉæb ≈∏Y øëfh kGóL …ƒb »HhQhC’Gh »Hô©dG

 ôjôëàdG á∏©°T ÅØ£æJ ’ ¿CG ≈æªàfh .á«cÒeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG :…ƒ÷G π≤ædG ôjô– ó¡e ¤EG â©°SƒJ

.Ò°üb ióeh á≤«°V ≥aCG äGP ídÉ°üe ÖÑ°ùH IóëàŸG äÉj’ƒdG É¡JAÉ°VCG »àdG

 ¤EG  kÉ°†jCG  áaÉ°†e  áª«b  Ëó≤àH  AÉ°†YC’G  ôªà°ùj  á«Hô©dG  ¿GÒ£dG  äÉcô°ûd  »ŸÉ©dG  OGóàe’G  ™eh

 á«Hƒæ÷G ÉµjôeCGh É«≤jôaCG ¤EG kÉ°†jCG äÉcô°ûdG √òg ™°SƒàJ å«M ⁄É©dG AÉ°übCG ∞∏àfl ‘ øjôaÉ°ùŸG

 . qƒªædG  Gòg  º°†N  ‘  á«é«JGÎ°S’G  äÉjƒdhC’G  ≈∏Y  á«Hô©dG  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  õcôJh  .É«°SBG  ∫Éª°Th

 ¿hÉ©àJ å«M ,øeC’G ™e ôeC’G ∂dòch .AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°ûd iƒ°ü≤dG ájƒdhC’G »g áeÓ°ùdG , kÉ©ÑW

 áÄ«ÑdG ´ƒ°Vƒe »JCÉjh .øeC’Gh áeÓ°ùdG äÉLQO ≈∏YCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á«æ©ŸG ±GôWC’G ™e ¿GÒ£dG äÉcô°T

 Éªc .áÄ«Ñ∏d á≤jó°U äÉeóN ∂∏¡à°ùŸG íæ“ »àdG á≤£æŸG ¿GÒW äÉcô°ûd á«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhC’G óMCÉc

 Ò°†– ≈∏Y ÉJÉjC’G  ™e πeÉc ¿hÉ©àHh …ƒ÷G π≤æ∏d  »Hô©dG  OÉ–E’G  á∏¶e â– äÉcô°ûdG  √òg πª©J

 ÉJÉjCÓd áeÉ©dG á«©ª÷G QGôb AÉL ób ¿Éch .2013 ΩÉ©∏d hÉµjEÓd áëLÉf áeÉY á«©ª÷ áÑ°SÉæŸG á«°VQC’G

 Gòg πãÁ å«M ,Úàæ°ùdG ‹Gƒ◊ äóàeG á≤«ªYh á∏eÉ°T äGQhÉ°ûJ áé«àf ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM 2013 ΩÉ©∏d

 Éªc ÊóŸG ¿GÒ£dG øe áÄ«aódG äGRÉ¨dG çÉ©Ñf’ »Ä«ÑdG ôKC’G øe qóë∏d …ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°U ΩGõàdG QGô≤dG

 …ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°U ó«MƒJ ‘ É¡JOÉjQ ≈∏Y ÉJÉjC’G OÉ–E’G Åæ¡jh .∂dòH ΩÉ«≤∏d ≥jôW áWQÉN πµ°ûj ¬fCG

 »£¨J iôNCG ä’É› IóY ‘ ≥«Kh m πµ°ûH ÉJÉjC’G ™e OÉ–E’G πª©jh .ó«≤©àdGh ºé◊G Gò¡H 
m 
á«°†b ∫ƒM

 O qó©J ´ƒ°Vƒe ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG ä’É› áeó≤e ‘ »JCÉjh .á«é«JGÎ°S’G ÉjÉ°†≤dGh ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG

 ¿G ¿hO á«dÉŸGh ájQGOE’G á«MÉædG øe ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y IÒÑc kAÉÑYCG ójõJ »àdG ∂∏¡à°ùŸG ájÉªM áª¶fCG

 IQOÉÑe ƒgh ôNBG »é«JGÎ°SG ´ƒ°Vƒe ≈∏Y ÉJÉjC’G ™e OÉ–E’G πª©j Éªc .∂∏¡à°ùª∏d ájRGƒe á©Øæe Ωó≤J

 …òdG  êƒàæŸG  π«°UÉØJ  ájDhôH  ≥◊G ¬d  ∂∏¡à°ùŸG  ¿G  OÉ–E’G  iôj å«M ,"Iójó÷G ™jRƒàdG  äÉ«fÉµeEG"
 á«dÉ◊G É«LƒdƒæµàdG ΩOÉ≤J ÖÑ°ùH ôØ°ùdG ôcGòJ AGô°T óæY kÉ«dÉM ¬H ΩÉ«≤dG ™«£à°ùj ’ …òdG ôe’G ,¬jÎ°ûj

 á«ŸÉ©dG  ™jRƒàdG  áª¶fCG  ‘  iôj  ∫GR  Éeh  kÉehO  OÉ–E’G  ¿Éc  .á«ŸÉ©dG  ™jRƒàdG  áª¶fCG  É¡eóîà°ùJ  »àdG

 á«aÉØ°T ¿ƒµj ¿CG Öéj äÉeóÿG √òg øe kÉ«°SÉ°SCG kGAõL ¿CGh ∂∏¡à°ùª∏d áeóN π°†aCG Ëó≤J ‘ AÉcô°T

 ∂∏¡à°ùŸG íæªà°S »àdG "Iójó÷G ™jRƒàdG äÉ«fÉµeEG" á«ªgCG øªµJ Éægh .∂∏¡à°ùŸG Gò¡d ¢Vhô©ŸG èàæŸG

 π°†aCG Òaƒàd ¿GÒ£dG äÉcô°T ÚH á°ùaÉæŸG õjõ©J ‘ ºgÉ°ù«°S É‡ ™«ÑdG •É≤f ™«ªL óæY á«aÉØ°ûdG √òg

 …òdG ôeC’G ,¢Vhô©ŸG èàæŸG øª°V ¬d áMÉàŸG áØ∏àîŸG äGQÉ«ÿG ájDhQ øe øµªà«°S …òdG ∂∏¡à°ùª∏d áeóN

 …OQƒeh á«ŸÉ©dG ™jRƒàdG º¶fh π°†aCG m πµ°ûH º¡æFÉHR áeóÿ ôØ°ùdG AÓch ΩÉeCG ∫ÉéŸG í°ùØ«°S √QhóH

. ká«µ«eÉæjO äÉYÉæ°üdG ÌcCG øe Èà©J áYÉæ°U ‘ QÉµàH’G áeó≤e ‘ AÉ≤ÑdÉH É«LƒdƒæµàdG

 ∂dP ‘ kGõµJôe áØ∏àfl ä’É› ‘ πª©dÉH …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G ôªà°ùj ,»∏NGódG iƒà°ùŸG ≈∏Yh

 Újò«ØæàdG  AÉ°SDhôdGh  ájò«ØæàdG  áæé∏dG  äÉ¡«LƒJh  áeÉ©dG  á«©ª÷G  πÑb  øe  áYƒ°VƒŸG  ±GógC’G  ≈∏Y

 .OÉ–E’G πªY ≥jôa øY 
k
 áHÉ«fh »°üî°ûdG  »ª°SEÉH  ÊÉaôYh …ôµ°T kÉ©«ªL º¡d ΩóbCG  øjòdG  AÉ°†YCÓd

 ≈∏Y  º¡◊É°üŸ  kÉ«≤«≤M  
k
 Óã‡ ¿ƒµj  ¿CGh  ¬FÉ°†YC’  áaÉ°†e  áª«b  äGP  äÉeóN Ëó≤àd  OÉ–E’G  ó¡éjh

 ôªà°ùf ÉæfCG å«M Éæe √ƒªà©bƒJ Ée Qób ≈∏Y ¿Éc ¬H Éæªb Ée q¿CÉH πeCG »∏ch .‹hódGh »ª«∏b’G Újƒà°ùŸG

 .ºµàeóîH ¿hQƒîa ÉæfƒµH
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 ,áÄŸÉH 4.8 ≠∏H 2012 ΩÉY ∫ÓN Gó«L kG qƒ‰ »Hô©dG ⁄É©dG ‘ …OÉ°üàb’G qƒªædG πé°S

 ,á«Hô©dG ∫hódG ÚH øe .2013 ΩÉY ‘ áÄŸÉH 3.1 ¤EG qƒªædG Gòg CÉWÉÑàj ¿G ™bƒàoŸG øeh

 ΩÉY ‘ áÄŸÉH 1.9 áÑ°ùæH ‹ÉªL’G »∏ëŸG œÉædG ‘ kG qƒ‰ §Øæ∏d IOQƒà°ùŸG ∫hódG â∏é°S

 ∫hódG  â∏é°Sh .2011  ΩÉ©dG  ‘  â∏é o°S   áÄŸÉH  2.2`H  káfQÉ≤e  kGDƒWÉÑJ  ká∏é°ùe ,2012

 øeh ,2012 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 5.7 áÑ°ùæH ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ‘ kG qƒ‰ §Øæ∏d IQó°üŸG

 ÖÑ°ùH §ØædG êÉàfEG  ¢†«Øîàd áé«àf 2013  ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 3.2  ¤EG ™LGÎj ¿CG ™bƒàŸG

.»ŸÉ©dG Ö∏£dG ∞©°V

 CÉWÉÑàj ¿CG ™bƒàoŸG øeh , áÄŸÉH 2.0 qƒ‰ ∫ó©Ã ,2012 ΩÉ©dG ‘ kÉØ«©°V IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ …OÉ°üàb’G qƒªædG »≤H Éªc 

 øeh ,2012 ΩÉY ‘ áÄŸÉH 2.0 áÑ°ùæH ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG É‰ ó≤a ,¿ÉHÉ«dG ‘ ÉeCG .2013 ΩÉY ‘ áÄŸÉH 1.9 ¤EG

.2013 ΩÉY ‘ áÄŸÉH 1.3 ¤EG qƒªædG Gòg ¢†Øîæj ¿CG ™bƒàoŸG

 qƒªæH káfQÉ≤e kGDƒWÉÑJ kÓé°ùe ,2012 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 5.1 áÑ°ùæH á«eÉædG ∫hó∏d ‹ÉªL’G »∏ëŸG œÉædG É‰ ,iôNCG á¡L øe

 QGô≤à°S’G ΩóY ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«dhC’G ™∏°ùdG QÉ©°SCG ¢VÉØîf’ káé«àf DƒWÉÑàdG Gòg ≈JCG .áÄŸÉH 6.4 ≠∏H …òdGh 2011 ΩÉ©dG

 5.3 áÑ°ùæH kÉØ«ØW kÉYÉØJQG á«eÉædG ∫hódG ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ó¡°ûj ¿CG ™bƒàoŸG øeh .á«HhQhC’G á≤£æŸG ‘ ‹ÉŸG

.™∏°ùdG QÉ©°SCG ´ÉØJQÉH kGôKCÉàe 2013 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH

 OÉ°üàbG É‰

 »Hô©dG ⁄É©dG

 ‘ ó«L πµ°ûH

2012  ΩÉY

 12.3 ¤EG π°ü«d kÉYÉØJQG á«HhQhC’G á≤£æŸG ‘ ádÉ£ÑdG ∫ó©e ó¡°T :áeó≤àŸG ∫hódG ‘ á©ØJôe ádÉ£ÑdG ä’ó©e ∫GõJ ’

 ‘ kÉÄ«°S ™°VƒdG øµj ⁄ .2012 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 8 IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ádÉ£ÑdG ∫ó©e πé°S Éªc .2012 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH

 øeh 2012 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 4.4 ádÉ£ÑdG ∫ó©e πé°S å«M IóëàŸG äÉj’ƒdGh á«HhQhC’G á≤£æŸG ‘ ∫É◊G ƒg Éªc ¿ÉHÉ«dG

.2013 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 4.1 ¤EG ≈fóàj ¿CG ™bƒàŸG

 4.8 øe 2012 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 3.9 ¤EG »ŸÉ©dG ºî°†àdG ∫ó©e ¢†ØîfG ,iôNCG á¡L øe

 Ö∏£dG  ¢VÉØîfG  ‹ÉàdÉHh  …OÉ°üàb’G  AGOC’G  ∞©°†d  káé«àf  2011  ΩÉ©dG  ‘  áÄŸÉH

 ‘ áÄŸÉH 2.0  øe IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ºî°†àdG ∫ó©e ¢VÉØîfG ™bƒà oj  kÓãªa .∫ÉªLE’ÉH

 ‘  ºî°†àdG  ∫ó©e  ó¡°ûj  ¿CG  ™bƒà oj  Éªc  .2013  ΩÉ©dG  ‘  áÄŸÉH  1.8  ¤EG  2012  ΩÉ©dG

 .2013 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 1.5 ¤EG 2012 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 2.3 øe kÉ©LGôJ á«HhQhC’G á≤£æŸG

 .2013 ΩÉY ‘ ôØ°üdG ¥ƒa Ée ¤EG ¿ÉHÉ«dG ‘ ºî°†àdG ∫ó©e ™ØJôj ¿CG ™bƒàj ,πHÉ≤ŸÉH

 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 10.7 â¨∏H Iô£N mä’ó©e ºî°†àdG ∫ó©e πé°S ó≤a »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ÉeCG

.2013 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 9.5 ¤EG ºî°†àdG ∫ó©e ¢†Øîæj ¿CG ™bƒàŸG øeh ,2012

 ä’ó©e â∏°Uh

 ⁄É©dG ‘ ºî°†àdG

 ¤EG »Hô©dG

 Iô£N äÉjƒà°ùe

 áÄŸÉH 10.7 â¨∏H

2012 ΩÉY ‘
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 ÒKCÉàdG  øe ºZôdG  ≈∏Y á≤£æŸG  ‘ á«Ñ°ùædG  QGô≤à°S’G  ádÉM øe kGó«Øà°ùe 2012  ΩÉ©dG  ‘ …ƒ÷G π≤ædG  ¥ƒ°S ™°SƒJ

 OGóYCG  â∏é°S .2011  ΩÉ©dÉH  káfQÉ≤e áÄŸÉH  6.9  áÑ°ùæH  kG qƒ‰ kÉ≤≤fi ,á«HhQhC’G á≤£æŸG  ‘ …OÉ°üàb’G Oƒcô∏d  »Ñ∏°ùdG

 ΩÉY ‘ ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 133`H  k
 áfQÉ≤e 2012  ΩÉY ‘ ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 142  »Hô©dG ⁄É©dG πNGOh ¤EGh øe øjôaÉ°ùŸG

 2013 ΩÉY ‘ áÄŸÉH 11.0 áÑ°ùæH »Hô©dG ⁄É©dG πNGOh ¤EGh øe øjôaÉ°ùŸG π≤f ácôM ™ØJôJ ¿CG ™bƒàŸG øeh .2011
 .»Hô©dG ¿GÒ£dG ¥Gƒ°SCG ¢†©H ¤EG QGô≤à°S’G IOƒY ™e 2012 ΩÉ©H káfQÉ≤e

»Hô©dG ⁄É©dG ¥ƒ°S ‘ øjôaÉ°ùŸG OGóYCG3 º°SôdG

ÉJÉjC’G ,OÉ–E’G :Qó°üŸG IQ qó≤e*
(‹hO) »Hô©dG ⁄É©dG πNGO

qƒªædGQÉ«∏e

qƒªædGh øjôaÉ°ùŸG OGóYCG :ájƒ÷G ácô◊G
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 16.7   15.3  
 16.8  
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 23.9  
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 35.2  
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2012/2011 qƒ‰ 

 ™bƒàŸG øeh  .2011 ΩÉ©H káfQÉ≤e 2012 ΩÉY ‘ áÄŸÉH 5.0 áÑ°ùæH kG qƒ‰ »Hô©dG ⁄É©dG ¤EGh øe øjôaÉ°ùŸG OGóYCG â∏é°S

.2012 ΩÉ©H káfQÉ≤e 2013 ΩÉY ‘ áÄŸÉH 9.0 áÑ°ùæH »Hô©dG ⁄É©dG ¤EGh øe øjôaÉ°ùŸG π≤f ácôM ™ØJôJ ¿CG

qÒ¨àdG Ö°ùfh á«ª«∏bE’G äÉgÉŒE’G Ö°ùM Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG OGóYCG

»Hô©dG ⁄É©dG ¥ƒ°S ™e ábÓ©dÉH

4 º°SôdG

ÉJÉjC’G ,OÉ–E’G :Qó°üŸG 

ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e

iôNC’G ≥WÉæŸG ™e (»q∏fi) »Hô©dG ⁄É©dG πNGO

2011 øjôaÉ°ùŸG OóY 2012 øjôaÉ°ùŸG OóY

ÉµjôeCG ™e ÉHhQhCG ™e É«°SG §°Sh ™e ≈°üb’G ¥ô°ûdG ™e

É«dGÎ°SCGh

≈£°SƒdG É«≤jôaCG ™e

á«Hƒæ÷Gh

»Hô©dG ⁄É©dG πNGO
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äGQÉ£ŸG

äGQÉ£ŸG ácôM

 ‘ äGôFÉ£dG ácôMh …ƒ÷G øë°ûdG ácôM qƒ‰ ≈∏YÒÑc πµ°ûH  á«HhQhC’G á≤£æŸG ‘ ΩRCÉàŸG …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ôKCG

 ¢ù∏› Ö°ùëÑa .á«eÉædG ∫hódG äGQÉ£e AGOCG  ¤EG Oƒ©j kGó«L kG qƒ‰ øjôaÉ°ùŸG ácôM â∏é°S ÚM ‘ ,2012  ΩÉ©dG

 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2012 ΩÉ©dG ‘  áÄŸÉH 4.4 áÑ°ùæH á«ŸÉ©dG äGQÉ£ŸG ‘ øjôaÉ°ùŸG ácôM â‰  ,(ACI) »ŸÉ©dG äGQÉ£ŸG

 IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN äGôFÉ£dG ácôMh …ƒ÷G øë°ûdG ácôM â‰ iôNCG á¡L øeh .ôaÉ°ùe QÉ«∏e 5.7 ¤EG π°üàd 2011
.´ÓbEG ¿ƒ«∏e 79h øW ¿ƒ«∏e 92.5 ¤EG π°üàd ,‹GƒàdG ≈∏Y áÄŸÉH 0.6 h áÄŸÉH 0.5 áÑ°ùæH

 

 ácôMh øjôaÉ°ùŸG OóY iƒà°ùe ≈∏Y qƒ‰ áÑ°ùf ≈∏YCG §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe â∏é°S ,á«ª«∏bE’G ´É°VhC’G ¤EG ô¶ædÉH

 ,iôNCG á«MÉf øe .»µ«Ø«°SÉÑdGh É«°SBG ∞∏N äGôFÉ£dG ácôM iƒà°ùe ≈∏Y á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ â∏Mh ,…ƒ÷G øë°ûdG

 qƒ‰ áÑ°ùf ≈fOCG ÊÉK â∏é°Sh ,…ƒ÷G øë°ûdGh äGôFÉ£dG ácôM qƒ‰ ‘ ™LGôJ áÑ°ùf ÈcCG ÉHhQhCG äGQÉ£e â∏é°S

.á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG ó©H øjôaÉ°ùŸG OóY ‘

qƒªædGQÉ«∏e

á«àëàdG á«æÑdG

2012/2011 qƒ‰ 

 OGORG å«M ,2011 ΩÉ©H káfQÉ≤e 2012 ΩÉY ‘ áÄŸÉH 10.4 áÑ°ùæH kG qƒ‰ »Hô©dG ⁄É©dG πNGO øjôaÉ°ùŸG OGóYCG â∏é°S

 áÑ°ùæH IOÉjR á«∏NGódG ™WÉ≤ŸG ≈∏Y ÜÉcôdG OóY πé°Sh ,áÄŸÉH 8.8 áÑ°ùæH »Hô©dG ⁄É©dG πNGO Ú«dhódG øjôaÉ°ùŸG OóY

 káfQÉ≤e 2013 ΩÉY ‘ áÄŸÉH 14.4 áÑ°ùæH »Hô©dG ⁄É©dG πNGO øjôaÉ°ùŸG π≤f ácôM ƒªæJ ¿CG ™bƒàŸG øeh .áÄŸÉH 12.7

.2012 ΩÉ©H

qÒ¨àdG Ö°ùfh á«ª«∏bE’G äÉgÉŒE’G Ö°ùM Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG OGóYCG

»Hô©dG ⁄É©dG ¥ƒ°S øª°V

5 º°SôdG

ÉJÉjC’G ,OÉ–E’G :Qó°üŸG 

2011 øjôaÉ°ùŸG OóY 2012 øjôaÉ°ùŸG OóY
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 ≠fƒc ≠fƒgh ,äQƒØµfGôa ,ôØfO äGQÉ£e ≈∏Y ‹hódG »HO QÉ£e ¥ƒØJ ,2012 ΩÉY ‘ äGQÉ£ŸG Ö«JôJ ¤EG áÑ°ùædÉH

 OóY á«MÉf øe ⁄É©dG ‘ ÊÉãdG õcôŸG πàMG Éªc  ,á«dÉªLE’G øjôaÉ°ùŸG ácôM á«MÉf øe kÉ«ŸÉY Iô°TÉ©dG áÑJôŸG πàë«d

 Éªc .2011 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e áÄŸÉH 13.2 áÑ°ùæH É‰ å«M ,¢ùjQÉHh ≠fƒc ≠fƒg äGQÉ£e ≈∏Y kÉbƒØàe Ú«dhódG øjôaÉ°ùŸG

 á«dhódG øë°ûdG ácôM á¡L øe ådÉãdG õcôŸGh á«dÉªLE’G ádƒ≤æŸG øë°ûdG ácôM á¡L øe kÉ«ŸÉY ¢SOÉ°ùdG õcôŸG πàMG

 OóY  á¡L  øe  øjô°û©dGh  ™HGôdG  õcôŸG  ¤EG  øjô°û©dGh  øeÉãdG  õcôŸG  øe  Ωó≤àdÉH  áMhódG  QÉ£e  í‚h  .ádƒ≤æŸG

 É‰ å«M ,ádƒ≤æŸG  á«dhódG  øë°ûdG  ácôM á¡L øe ô°ûY øeÉãdG  õcôŸG ‘ ¬Ñ«JôJ ≈∏Y ßaÉMh Ú«dhódG  øjôaÉ°ùŸG

 ⁄É©dG  ‘  kG qƒ‰  äGQÉ£ŸG  ´ô°SCG  áªFÉb  IóL  QÉ£e  πàMG  ,iôNCG  á¡L  øe  .2011  ΩÉ©dÉH  káfQÉ≤e  áÄŸÉH  4.5  áÑ°ùæH

 ΩÉ©dÉH  káfQÉ≤e áÄŸÉH  23.3  áÑ°ùæH  É‰ å«M ,áæ°ùdG  ‘  kÉfƒ«∏e ô°ûY á°ùªÿG øY É¡HÉcQ OóY ójõj »àdG  äGQÉ£ª∏d

 ≠∏H qƒªæH ådÉãdG õcôŸG ‘ áMhódG QÉ£e :áªFÉ≤dG ¢ùØf ≈∏Y áeó≤àe õcGôe á«dÉàdG á«Hô©dG äGQÉ£ŸG â∏àMG Éªc .2011

 13.2 ≠∏H qƒªæH øeÉãdG õcôŸG ‘ »HO QÉ£eh ,áÄŸÉH 14.6 ≠∏H qƒªæH ™HÉ°ùdG õcôŸG ‘ ¢VÉjôdG QÉ£e ,áÄŸÉH 17.0

 250 øe ÌcCG ÉgÈY ôÁ »àdGh kG qƒ‰ ´ô°S’G äGQÉ£ŸG áëF’ âæª°†J ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .2011 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e áÄŸÉH

 ,ådÉãdG õcôŸG ‘ ¢VÉjôdG ,ÊÉãdG õcôŸG ‘ »ÑX ƒHCG »gh á«HôY äGQÉ£e á©HQCG kÉjƒæ°S ™FÉ°†ÑdG øe …Îe øW ∞dCG

 17.6 áÑ°ùæH kG qƒ‰ äGQÉ£ŸG √òg â∏é°S å«M øjô°û©dGh óMGƒdG õcôŸG ‘ »HOh ,ô°ûY ™°SÉàdG õcôŸG ‘ áMhódG

.2011 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e ‹GƒàdG ≈∏Y áÄŸÉH 3.9h ,áÄŸÉH 4.5h ,áÄŸÉH 15.9h ,áÄŸÉH


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É«≤jôaCG »µ«Ø«°SÉÑdGh É«°SBG ÉHhQhCG á«æ«JÓdG ÉµjôeCG

»ÑjQÉµdGh

§°ShC’G ¥ô°ûdG á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG ⁄É©dG 

2012/2011 á«ŸÉ©dG äGQÉ£ŸG ‘ ácô◊G qƒ‰
6 º°SôdG

ACI ,OÉ–E’G :Qó°üŸG

»ŸÉ©dG äGQÉ£ŸG ¢ù∏› iód óªà©ŸG ≥WÉæª∏d ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG ≈∏Y º°SôdG Gòg óªà©j

 

äGôFÉ£dG ácôMøë°TÜÉcQ

qƒªædG
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qƒªædGh á«Hô©dG äGQÉ£ŸG º¶©e ‘ øjôaÉ°ùŸG OGóYCG

ACI ,OÉ–E’G :Qó°üŸG
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ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e

á≤HÉ°ùdG áæ°ùdÉH káfQÉ≤e qƒªædG øjôaÉ°ùŸG OóY

IQ qó≤e*

qƒªædG

7 º°SôdG
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ACI ,OÉ–E’G :Qó°üŸG

 

IQ qó≤e*

ACI ,OÉ–E’G :Qó°üŸG

 

IQ qó≤e*

2012 áæ°S ‘ á«Hô©dG äGQÉ£ŸG º¶©e ‘ øjôaÉ°ùŸG OGóYCG
8 º°SôdG

qƒªædGh á«Hô©dG äGQÉ£ŸG º¶©e ‘ øë°ûdG ácôM
9 º°SôdG

ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e

»HO

I qóL

áMhódG

¢VÉjôdG

»ÑX ƒHCG

IôgÉ≤dG

âjƒµdG

áeÉæŸG

iôNC’G ájOƒ©°ùdG äGQÉ£ŸG

AÉ°†«ÑdG QGódG

ábQÉ°ûdG

§≤°ùe

ábOô¨dG

ähÒH

ΩÉeódG

ï«°ûdG Ωô°T

¿É qªY

ôFGõ÷G

¢ùfƒJ

IQƒæŸG áæjóŸG

¢ûcGôe

ôjOÉZCG

Òà°ùæe

ô°übC’G

ájQóæµ°S’G

•ÉHôdG

¿Gƒ°SCG

áª«ÿG ¢SCGQ

*

*

*

á≤HÉ°ùdG áæ°ùdÉH káfQÉ≤e qƒªædG 

øW ¿ƒ«∏e qƒªædG

øW
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qƒªædGh á«Hô©dG äGQÉ£ŸG º¶©e ‘ äGôFÉ£dG ácôM

ACI ,OÉ–E’G :Qó°üŸG

 

ácôM ¿ƒ«∏e

á≤HÉ°ùdG áæ°ùdÉH káfQÉ≤e qƒªædG •ƒÑg/´ÓbEG

IQ qó≤e*

qƒªædG

10 º°SôdG

1.24 1.32 1.39 1.49 
1.68 

1.81 1.87 2.14 
2.07 

2.20 
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012* 

™°SƒàdG §£N

 »©J å«M ,»°VÉŸG ó≤©dG ∫ÓN á«Hô©dG äGQÉ£ŸG ‘ øjôaÉ°ùŸG OóY ∞YÉ°†J

 πª©dG …ôéjh .…OÉ°üàb’G qƒªæ∏d õØëªc ´É£≤dG á«ªgCG á≤£æŸG ‘ äÉeƒµ◊G

.™jQÉ°ûŸG √òg ΩÉ“E’ ¥É°Sh Ωób ≈∏Y á«Hô©dG äGQÉ£ŸG ™«°SƒJ ™jQÉ°ûe ≈∏Y

 ,øjôëÑdG ,ô°üe ,¿ÉªY ,ô£b ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ‘ ™jQÉ°ûŸG ∂∏J ≈∏Y πª©dG …ôéj

 á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ‘ ™jQÉ°ûŸG  áØ∏c  πµ°ûJ  å«M ,Q’hO  QÉ«∏e  65`dG  ™jQÉ°ûŸG  √òg  áØ∏µJ  ¥ƒØJ  .¢ùfƒJh  ,¿OQC’G

.á«dÉªLE’G áØ∏µàdG øe áÄŸÉH 90 øe ÌcCG âjƒµdGh ,ô£b ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ,IóëàŸG

 ôaÉ°ùŸG áHôŒ õjõ©J áfÉN ‘ kÉ°†jCG Ö°üJ »g πH äGQÉ£ª∏d á«HÉ©«à°S’G IQó≤dG IOÉjR ¤EG §≤a ™jQÉ°ûŸG √òg ±ó¡J ’

:≥aGôŸG çóMCG ΩGóîà°SÉH ∂dPh

 íÑ°üj ¿CG  øµªŸG øe …òdGh ™Hôe Ωób ¿ƒ«∏e á©Ñ°ùdG »ÑX ƒHCG  QÉ£e ‘ ójó÷G ÜÉcôdG ≈æÑe áMÉ°ùe ≈£îàJ

 ‘ IQÉeEÓd …QÉ°†◊G ¬LƒdG QÉ¡XE’ kÉØëàe QÉ£ŸG º°†j ±ƒ°S ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .⁄É©dG ‘ ÜÉcô∏d ≈æÑe ∫ƒWCG

.áæjóŸG IQÉjRh IOƒ©∏d QÉ£ŸG ÈY øjôaÉ°ùŸG Üò÷ ádhÉfi

 êQóe ∫ƒWCG øY kGÎe 150`H π≤j ∫ƒ£H É«°SBG ÜôZ á≤£æe ‘ êQóe ∫ƒWCG áMhódG ‘ ‹hódG óªM QÉ£e º°†«°S

.⁄É©dG ‘ ájQÉŒ äGôFÉW

 Future Travel  õFGƒL  ™jRƒJ  πØM  ‘  ÜÉcôdG  IóYÉ°ùŸ  äGQOÉÑe  π°†aCG  IõFÉL  ‹hódG  »HO  QÉ£e  ó°üM

 ÉgRôHCG  ôØ°ùdG á«∏ªY π«¡°ùJh §«°ùÑàd äGQOÉÑŸG øe ójó©dG ≥«Ñ£àH QÉ£ŸG ΩÉb å«M ,Experience Awards
 Éªc .ÊÉÑŸG ™«ªL ‘ ÜÉcôdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd á£«°ùH á≤jôW »gh äÉ¨∏dG IOó©àe á«fhÎµdG IóYÉ°ùe •É≤f ™°Vh

 IôFÉW ¤EG  ∫ÉªYC’G  ∫ÉLQ áLQOh ¤hC’G  áLQódG  äÉfƒdÉ°U øe ô°TÉÑŸG  Oƒ©°üdG  Iõ«e  ‹hódG  »HO QÉ£e Ωó≤j

.⁄É©dG ‘ ¤hC’G Iôª∏d A380   ¢UÉHôjE’G

 ÈcCG ÜÉ©«à°SG ±ó¡H Qƒ°ù÷Gh êQGóŸG º«eÉ°üJ å«M øe äÓ«¡°ùàdG çóMCG ™jQÉ°ûŸG √òg ™«ªL Ωóîà°ùà°S Éªc

.A380 ¢UÉHôjE’G ,⁄É©dG ‘ ÜÉcQ IôFÉW







 ™jQÉ°ûŸ IQó≤ŸG áØ∏µdG ≈£îàJ

 QÉ«∏e 65`dG á«Hô©dG äGQÉ£ŸG

»cÒeCG Q’hO








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AGƒLC’G IQGOEG ´ƒ°Vƒe ¿EG

ójõŸG Ωõ∏à°ùj á≤£æŸG ‘

ΩÉªàg’G øe









…ƒ÷G π≤ædG ácôM IQGOEG

 ™°SƒJ  ™jQÉ°ûe  ™e  AGƒLCÓd  á«HÉ©«à°S’G  ábÉ£dÉH  á≤∏©àŸG  äÉjóëàdG  øeGõàJ

 á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉ«∏ªY ‘ ÒÑµdG ™°SƒàdG ™eh á≤£æŸG ‘ äGQÉ£ŸG

 ¿ƒ«∏e 400 ‹GƒM á«Hô©dG äGQÉ£ª∏d á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG ≠∏ÑJ ¿CG ™bƒà oj å«M

.2020 ΩÉ©dG ‘ kÉjƒæ°S ôaÉ°ùe

.™bƒàŸG qƒªædG ÜÉ©«à°SG øe øµªàj ≈àM IAÉØµH ¬dÉª©à°SG Öéj kGOhófi kGOQƒe AGƒLC’G πã“

:IójóY äÉjó– øe »Hô©dG ⁄É©dG ‘ á«dÉ◊G …ƒ÷G π≤ædG ácôM IQGOEG ÊÉ©J

 ÚH  ¿hÉ©àdG  Qƒ°übh  ,¿GÒ£dG  É¡«a  ô¶ëj  »àdG  IOó©àŸG  ájôµ°ù©dG  ≥WÉæŸG  øY  áªLÉædG  …ƒ÷G  ∫ÉéŸG  áFõŒ

  .…ƒ÷G π≤ædG ácôM ‘ ÊóŸGh …ôµ°ù©dG ÚYÉ£≤dG

.IOƒLƒŸG á∏«∏≤dG ájƒ÷G ¥ô£dG ≈∏Y ¿GÒ£dG ácôM õ«côJ

 øe IÎa Qhôe ó©H ’EG ≥≤ëàj ød ∂dPh ,ájô°ûH OQGƒeh á«dÉe äGQÉªãà°SG á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£Jh Ú°ù– Ö∏£àj

.kÉÑFÉ°U kGQÉ«N ¢ù«d ‹É◊G …ƒ÷G ∫ÉéŸG ´ÉÑ°TG á∏Môe QÉ¶àfG ¿EÉa Gòdh .øeõdG

 OÉ–E’G  πãe)  ´ƒ°VƒŸG  Gòg ∫ƒM äÉ°SGQóH  Ú«æ©ŸG  AÉbôaC’G  ™«ªL ΩÉb  ,äÉjóëàdG  √ò¡d  ∫ƒ∏M ÒaƒJ  ≈∏Y  πª©∏d

.(hÉµjE’Gh ÉJÉjC’G ,ƒ°ùfÉc ,ÊóŸG ¿GÒ£∏d á«Hô©dG áÄ«¡dG ,…ƒ÷G π≤fGG »Hô©dG

 ó≤a .∫ÉéŸG Gòg ‘ áª¡ŸG äGQOÉÑŸG ióMEG MEAUSE πªY ≥jôa πãÁ

 ÈY Qƒ£J  ¬æµdh  ,ƒ°ùfÉc  áª¶æe  ¬JCÉ°ûfCG  πªY ≥jôØc ¬∏ªY  ≥jôØdG  CGóH

 äÉeóÿG  …OQƒe  ™ªŒ  á«ª«∏bEG  á°üæe  ¤EG  ÉJÉjC’G  ™e  ácGô°ûdG

 π≤ædG  ácôM IQGOEG  ∫É› ‘ º¡æ«H  Éª«a ¿hÉ©àdG  õjõ©àd  Úeóîà°ùŸGh

 ≈∏Y πª©dGh ,(CRM) AÓª©dG ™e ábÓ©dG IQGOEG ∫ƒM QƒëªàJ »àdG ±GógC’G øe ójó©dG ≥jôØdG ≥≤M óbh .…ƒ÷G

.ájƒ÷G áMÓŸG äÉeóN »eó≤eh AGƒLC’G »eóîà°ùe ÚH ≥«°ùæàdG

 §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ ájƒ÷G ¥ô£dG á©LGôe πªY ≥jôa ƒ°ùfÉc äCÉ°ûfCG ,MEAUSE πªY ≥jôa ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 áYÉæ°U  ‘  AÉbôaC’G  ™«ªL  ≥jôØdG  º°†j  .(Middle East Regional Airspace Review – MIDRAR)

 ∫ƒ∏M OÉéjEG ≈∏Y πª©dGh ,ájƒdhC’G Ö°ùëH É¡Ñ«JôJh äÉjóëàdG ójó– ,‹É◊G ™°VƒdG á©LGôe ¤EG ±ó¡jh ,¿GÒ£dG

:á«dÉàdG äGQOÉÑŸG ≥∏WCGh á°SGQódG øe ¤hC’G á∏MôŸG ≥jôØdG ”CG óbh .äÉjóëàdG √ò¡d

 á£≤f" hCG ) ô£b IôjõL ¬Ñ°T ∫Éª°T á«MÉf øe  äGQÉeE’Gh øjôëÑdGh §≤°ùŸ ájƒ÷G äÉbô£dG ‘ ΩÉMOR’G ∞«ØîJ

 IôjõL ¬Ñ°T øe Üƒæ÷G ¤EG ( á«aÉ°VEG / IójóL ¥ôW ∫ÓN øe) ácô◊G ¢†©H π≤f ≥jôW øY ("áæNÉ°ùdG øjôëÑdG

. ‹ÉÿG ™HôdG øe »bô°ûdG ‹Éª°ûdG Aõ÷G ¤EGh ô£b

 .‹ÉÿG ™HôdG AGƒLCG øe ÈcCG Qó≤H IOÉØà°S’Gh ¤hC’G IQOÉÑŸG ‘ ìÎ≤ŸG ójó÷G QÉ°ùŸG ≈∏Y á«fÉãdG IQOÉÑŸG »æÑJ

 ,§≤°ùe ‘ AGƒLC’G ΩGóîà°SÉH ,á≤£æª∏d »bô°ûdG Üƒæ÷Gh »Hô¨dG ∫Éª°ûdG ÚH ¥ô£dG ¢†©H Ú°ù– ¤EG ±ó¡Jh

.ôeC’G Ωõd GPEG IôgÉ≤dGh ¿ÉªY AGƒLCG ≈àMh IóL ,äGQÉeE’G ,øjôëÑdG

 á©°ùdG IOÉjR ±ó¡H §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe øe »bô°ûdG ∫Éª°ûdG ‘ AGƒLC’G øe IOÉØà°S’ÉH áãdÉãdG IQOÉÑŸG πãªàJ

 áMÉàe AGƒLC’G √òg âëÑ°UCG GPEG áeRÓdG á«∏«¨°ûàdG äGAGôLE’ÉH á≤£æŸG ójhõJ ¤EG ±ó¡J Éªc .äGQÉ°ùŸG ó«°TôJh

. øµ‡ âbh ÜôbCG ‘ É¡æe IOÉØà°SÓd



















 πª©J »àdG äGQOÉÑŸG øe ójó©dG ∑Éæg

 á÷É©Ÿ AÉbôaC’G πc ™ªL ≈∏Y

AGƒLC’G á©°S ´ƒ°Vƒe ‘ Qƒ°ü≤dG
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 á«dÉªLE’G Ö°SÉµŸG ¿Éª°†d á«æWh ™jQÉ°ûe äÉjƒdhCG  ójó– ,øµeCG  Éªã«Mh ,≥«°ùæJ á©HGôdG IQOÉÑŸG øe ±ó¡dG

. á≤£æª∏d

.äGQOÉÑŸG ò«ØæJ ≈∏Y πª©dG IQGOEGh áHÉbôdG ôaƒJ ±ƒ°S IQOÉÑŸG √ògh :èeÉfÈdG IQGOEGh ±Gô°TE’G

 ∫ÉéŸG IQGOEG ∫É› ‘ kÉjQƒa ÉeÉªàgG Ö∏£àj …òdG ôNB’G ôeC’Gh

 áÑbGôe •ÉÑ°V ójóëàdG ¬Lh ≈∏Yh ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG ƒg …ƒ÷G

 ‹hódG  ÊóŸG  ¿GÒ£dG  áª¶æe  äÉ©bƒJ  Ò°ûJ  .ájƒ÷G  ácô◊G

 65 ¤EG π°ü«°S ∫ÉéŸG Gòg ‘ á≤£æŸG ‘ ¢ü≤ædG ¿CG (hÉµjE’G)

âfÉc  »àdG  á∏eÉµdG  á«ÑjQóàdG  ábÉ£dG  ¥ƒa  áæ°ùdG  ‘  É£HÉ°V

 ‘ ácô◊G qƒ‰ äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd kGóL …Qhô°V …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ QÉªãà°S’G ,‹ÉàdÉHh .2010 ΩÉY ‘ IOƒLƒe

.á≤£æŸG







 ‘ ájô°ûH äÉbÉW AÉæH ´ƒ°Vƒe ¿EG

 ‘ ájƒ÷G ácô◊G áÑbGôe ∫É›

 øe iƒà°ùe ≈°übCG Ωõ∏à°ùj á≤£æŸG

ΩÉªàg’G

OÉ–E’G AÉ°†YCG äÉ«∏ªY

ôØ°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG

 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e áÄŸÉH 14.2 ÉgQób IOÉjõH ,2012 ΩÉY ‘ ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 142.1 OÉ–E’G AÉ°†YCG ™e øjôaÉ°ùŸG OóY ≠∏H

 káfQÉ≤e 2013 ΩÉ©dG ‘ ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 160.4 ¤EG π°ü«d áÄŸÉH 12.9 áÑ°ùæH Oó©dG Gòg OGOõj ¿CG ™bƒàŸG øe .2011
.2012 ΩÉ©dÉH

AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T

Int'l 83.4 M 

Int'l 89.3 M, +7.1% 

Int'l 102.5 M, +14.8% 
Int'l 106.5 M, +3.9% 

Int'l 121.4 M, +13.9% 

 Int'l 137.0 M, +12.9%  

Dom. 16.0 M Dom. 16.3 M, +1.8% 
Dom. 16.9 M, +3.6% 

Dom. 17.8 M, +5.6% 
Dom. 20.7 M, +16.1% 

 Dom. 23.5 M, +13.7%  

 -  

 20  

 40  

 60  
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2008 2009 2010 2011 2012 2013* 

 

OÉ–E’G AÉ°†YCG º¶©e ™e øjôaÉ°ùŸG OGóYCG

OÉ–E’G :Qó°üŸG

 

ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e

IQ qó≤e*

11 º°SôdG

 â¨∏H 2012 ΩÉY ‘ ÚdhóéŸG Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG OóY ‘ IOÉjR AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T â∏é°S

 ¬°ùØf ΩÉ©dG ‘ ÚdhóéŸG Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùª∏d »ŸÉ©dG qƒªædG ¿Éch .2011 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e áÄŸÉH 15.8
 ¿GÒ£dG äÉcô°T iód Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG qƒ‰ ‹ÉªLG ¿Éc ,kÉeƒªY .2011 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e áÄŸÉH 5.3
 13.3 áÑ°ùæH qƒ‰ Qó≤ of h .á°VQÉ©dG äÓMôdGh ádhóéŸG äÉ«∏ª©dG ∂dP ‘ ÉÃ ,áÄŸÉH 15.4 2012 ΩÉY ‘ AÉ°†YC’G

 .2013 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH




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á°Vhô©ŸG á©°ùdG

 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e ádhóéŸG á°Vhô©ŸG ájÎeƒ∏«µdG óYÉ≤ŸG ‘ 2012 ΩÉY áÄŸÉH 12.9 √Qób qƒ‰ ∫ó©e OÉ–E’G AÉ°†YCG πé°S

 iód á°Vhô©ŸG ájÎeƒ∏«µdG óYÉ≤ŸG ‘ qƒªædG ‹ÉªLEG ≠∏H óbh .áÄŸÉH 4.2 IÎØdG ¢ùØæd »ŸÉ©dG qƒªædG ¿Éc Éª«a ,2011
 óYÉ≤ŸG ‘ kG qƒ‰ AÉ°†YC’G ≥≤ëj ¿G ™bƒàŸG øe .2011 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2012 ΩÉ©d áÄŸÉH 12.2 AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T

 ≈∏Y  Ö∏£dG  IOÉjRh  IójóL  äGôFÉW  ΩÓà°SG  ™e  »°TÉªàdÉH  2013  ΩÉ©dG  ‘  áÄŸÉH  12.9  ≠∏Ñj  á°Vhô©ŸG  ájÎeƒ∏«µdG

.ôØ°ùdG

IATA ,OÉ–E’G :Qó°üŸG

 

IQ qó≤e*
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013* 

RPKs-AACO ASKs-AACO RPKs-Industry-wide ASKs-Industry-wide  

ÚjÎeƒ∏«µdG ÜÉcôdG ácôMh …Îeƒ∏«µdG ó©≤ŸÉH á°Vhô©ŸG á©°ùdG qÒ¨J

áYÉæ°üdGh OÉ–E’G AÉ°†YC’

12 º°SôdG

qƒªædG

øjôaÉ°ùŸG ádƒªM πeÉ©e

 áÑ°ùæH OÉ–E’G AÉ°†YCG iód øjôaÉ°ùŸG ádƒªM πeÉ©e â©ØJQG ,á°Vhô©ŸG á©°ùdG ‘ qÒ¨àdG ¥Éa Ö∏£dG ‘ qÒ¨àdG ¿G ÉÃ

.2012 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 76.1 ¤EG π°üàd ÚàjƒÄe Úà£≤f

 øë°ûdG äÉ«∏ªY

 (RTK)  ádƒ≤æŸG ájÎeƒ∏«µdG ¿ÉæWC’G ‘ 2012  ΩÉY ‘ áÄŸÉH 15.8  áÑ°ùæH kG qƒ‰ AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T â∏é°S

 ‹ÉàdÉHh (ATK)  ¢Vhô©ŸG …Îeƒ∏«µdG ø£dG ‘ áÄŸÉH 12.7 √Qób kG qƒ‰ OÉ–E’G AÉ°†YCG πé°S Éªc .2011 ΩÉ©H káfQÉ≤e

.áÄŸÉH 62.8 ¤EG π°ü«d ájƒÄe á£≤f 1.7 áÑ°ùæH ádƒª◊G πeÉY ™ØJQG
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qƒªædG

13 º°SôdG

áYÉæ°üdGh OÉ–E’G AÉ°†YC’ ∫ƒ≤æŸG …Îeƒ∏«µdG ø£dG ácôM qÒ¨J
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¿ƒ∏eÉ©dG

 äôKCG óbh .2011 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2012 ΩÉY ‘ áÄŸÉH 8.1 áÑ°ùæH AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T iód Ú∏eÉ©dG OóY ™ØJQEG

 ∫ƒ≤æŸG …Îeƒ∏«µdG ø£dÉH á«LÉàfE’G â°†ØîfG å«M ÚØXƒŸG á«LÉàfEG ≈∏Y kÉÑ∏°S á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«∏NGódG çGóMC’G

 â°†ØîfG  Éªc  ,πeÉY  πµd  ∫ƒ≤æe  …Îeƒ∏«c  øW  ∞dG  398  ¤EG  π°üàd  2011  ΩÉ©dÉH  káfQÉ≤e  áÄŸÉH  (14.6)  áÑ°ùæH

 …Îeƒ∏«c øW ∞dG 618 ¤EG π°üàd 2011 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e áÄŸÉH (13.7) áÑ°ùæH ¢Vhô©ŸG …Îeƒ∏«µdG ø£dÉH á«LÉàfE’G

 á≤∏£ŸG áª«≤dG å«M øe á«ŸÉ©dG ä’ó©ŸG äRhÉŒ äÉcô°ûdG á«LÉàfEG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ øµdh .∞Xƒe πµd ¢Vhô©e

 ¢Vhô©e …Îeƒ∏«c øW ∞dG 574h ∞Xƒª∏d ∫ƒ≤æe …Îeƒ∏«c øW ∞dG 381  ÉJÉjCÓd kÉ≤ah »ŸÉ©dG  ∫ó©ŸG ≠∏H  å«M

 .∞Xƒª∏d

 373  
 410  
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 398  
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OÉ–E’G AÉ°†YCG iód ÚØXƒŸG á«LÉàfEG ∫ó©e

qƒ‰ qƒ‰

∞dCG

∫ƒ£°SC’G

 AÉ°†YC’G Öë°Sh ,á∏ª©à°ùe IôFÉW 70h ,IójóL IôFÉW 53 É¡æe ,2012 ΩÉY ‘ IôFÉW 123 OÉ–E’G AÉ°†YCG º∏°ùJ

 ájÉ¡f ™e IôFÉW 967 ¤EG OÉ–E’G ‘ AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T ∫ƒ£°SCG ™ØJQG ‹ÉàdÉHh .πª©dG øe áÁób IôFÉW 96

.2011 ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e IôFÉW 940`H káfQÉ≤e ,2012 ΩÉ©dG

 ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ∫ƒ£°SCG  øe  áÄŸÉH  44  ¢†jô©dG  º°ù÷G  äGP  äGôFÉ£dG  â∏µ°T  ,Iójó÷G  äGôFÉ£dG  ΩÓà°SG  ™eh

 ,∫ƒ£°SC’G  øe  áÄŸÉH  10  á«ª«∏bE’G  äGôFÉ£dGh  ,∫ƒ£°SC’G  øe  áÄŸÉH  42  ≥«°†dG  º°ù÷G  äGP  äGôFÉ£dGh  ,AÉ°†YC’G

.∫ƒ£°SC’G øe áÄŸÉH 4 øë°û∏d á°ü°üîŸG äGôFÉ£dGh




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 . kÉeÉY 14.6 áaƒbƒŸG äGôFÉ£dG ôªY §°Sƒàe ≠∏H Éªæ«H kÉeÉY 2.6 ∫ƒ£°SC’G ¤EG áaÉ°†ŸG äGôFÉ£dG ôªY §°Sƒàe ≠∏H

 7.21 ¤EG π°ü«d ,2011 ΩÉY ∫ó©e øY áÄŸÉH 0.3 áÑ°ùæH OÉ–E’G AÉ°†YCG äGôFÉW ∫ƒ£°SCG ôªY ∫ó©e ¢†ØîfG ∂dòHh

 É¡d êhôJh Égóªà©J áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉ ofi  áaÉ≤K RÈjh ,ájó©≤ŸG áØ∏µdG ó«°TôJ á¡÷ ∫ƒ£°SC’G á«dÉ©a RÈj É‡ ,kÉeÉY

 ¿GÒ£dG äÉcô°ûd ÜÉcôdG äGôFÉ£d óYÉ≤ŸG OóY ∫ó©e ™ØJQG ,iôNCG á¡L øeh .OÉ–E’G ‘ AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T

.IôFÉW πµd kGó©≤e 218 ¤EG π°ü«d 2011 ΩÉ©dG øY áÄŸÉH 2.3 áÑ°ùæH AÉ°†YC’G


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15 º°SôdG

OÉ–E’G AÉ°†YC’ …QÉéàdG ∫ƒ£°SC’G

  ACAS ,OÉ–E’G :Qó°üŸG

 

16 º°SôdG

2012 áæ°S ‘ OÉ–E’G AÉ°†YCG øe mπµd …QÉéàdG ∫ƒ£°SC’G

äGôFÉ£dG OóY
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 ΩÉY É¡ª∏°ùJ Qô≤ŸG øe IôFÉW 91 É¡æ«H øe ,2027 ΩÉY ≈àM IôFÉW 663 AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T º∏°ùàJ ¿CG Qô≤ŸG øe
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17 º°SôdG

OÉ–E’G AÉ°†YCG ∫ƒ£°SC’ ájó©≤ŸG á©°ùdG ∫ó©eh ∫ƒ£°SC’G ôªY §°Sƒàe

  ACAS ,OÉ–E’G :Qó°üŸG
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  ACAS ,OÉ–E’G :Qó°üŸG

 

18 º°SôdG

(2013 ôjÉæj  3 ‘ Éªc) OÉ–E’G AÉ°†YCG øe É¡«∏Y óbÉ©àŸG ájQÉéàdG äGôFÉ£dG
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19 º°SôdG

⁄É©dGh OÉ–E’G AÉ°†YC’ ∞«dÉµàdG IóMhh …QÉ÷G óFÉ©dG

OÉ–E’G AÉ°†YC’ ‹ÉŸG AGOC’G

∞«dÉµàdG IóMhh óFÉ©dG

 ácôM ‘ IOÉjõdG áé«àf 2012 ΩÉY ‘ áÄŸÉH 2.3 áÑ°ùæH ƒ°†Y ¿GÒW ácô°T Iô°ûY áKÓK iód …QÉéàdG óFÉ©dG ™ØJQG

 iód á∏µ«¡dG IOÉYEG èeGôH ÖÑ°ùH áÄŸÉH 0.3 áÑ°ùæH ájQÉ÷G ∞«dÉµàdG IóMh â°†ØîfG ,πHÉ≤ŸG ‘h .äGóFÉ©dG ‘h ôØ°ùdG

 πeÉ©e ‘ ∫OÉ©àdG á£≤f â°†ØîfG ∂dòHh .á«∏«¨°ûàdG ∞jQÉ°üŸG ¢ü«∏≤J ¤EG äOCG »àdGh AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T ¢†©H

.áÄŸÉH 76.5 ¤EG ÚàjƒÄe Úà£≤f áÑ°ùæH ádƒª◊G
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Nominal Yield - World 

 »cÒeCG âæ°S

OÉ–E’G AÉ°†YC’ …QÉ÷G óFÉ©dG

⁄É©dG ∫ƒM ¿GÒ£dG äÉcô°ûd …QÉ÷G óFÉ©dG

⁄É©dG ∫ƒM ¿GÒ£dG äÉcô°ûd ájQÉ÷G ∞«dÉµàdG IóMh

OÉ–’G AÉ°†YC’ ájQÉ÷G ∞«dÉµàdG IóMh

∞«dÉµàdG qÒ¨J

 QÉ©°SCG QGô≤à°SG øe ºZôdÉH 2012 ΩÉ©dG ‘ ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉeÉªàgG áªFÉb ≈∏Y ∫hC’G õcôŸG OƒbƒdG QÉ©°SCG â∏àMG

 »àdG äÉcô°û∏d OƒbƒdG äÉ≤Øf â©ØJQG .2011 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e áÄŸÉH 1.6 áÑ°ùæH kÉ£«°ùH kÉYÉØJQG â∏é°S »àdG äGôFÉ£dG Oƒbh

 áªgÉ°ùe â©ØJQG ,¬«∏Yh .äÉ«∏ª©dG ™«°SƒJ ÖÑ°ùH 2011 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2012 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 12.2 áÑ°ùæH É¡eÉbQCG âeób

 É¡eÉbQCG  âeób »àdG  ¿GÒ£dG  äÉcô°ûd  áÄŸÉH  0.1  áÑ°ùæH  §«°ùH  πµ°ûH  á«∏«¨°ûàdG  ∞jQÉ°üŸG  ‘ äGôFÉ£dG  Oƒbh áØ∏c

 IOÉYG äÉ«∏ªY âªgÉ°S ,iôNCG á¡L øeh .äÉcô°ûdG ∂∏àd á«∏«¨°ûàdG ∞jQÉ°üŸG øe áÄŸÉH 38 äGôFÉ£dG Oƒbh áØ∏c πµ°ûàd

 ¤EG  äOCG  »àdGh  ,á∏eÉ©dG  ájô°ûÑdG  ábÉ£dG  ó«°TôJ  ‘  É¡eÉbQCG  âeób  »àdG  AÉ°†YC’G  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ¢†©Ñd  á∏µ«¡dG

.2011 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùÃ káfQÉ≤e áÄŸÉH 12.5 áÑ°ùæH á«∏«¨°ûàdG ∞jQÉ°üŸG ¢VÉØîfG

ICAO ,OÉ–E’G :Qó°üŸG
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20 º°SôdG

OÉ–E’G AÉ°†YCG iód ∞«dÉµàdG äÉfƒµe ¢†©H ‘ Ö°ùædG
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áfÉ«°üdG™jRƒàdGh ,äÉ©«ÑŸG ,ájÉYódG QƒÑ©dGh •ƒÑ¡dG Ωƒ°SQ
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Iô°TÉÑe ÒZ á«∏«¨°ûJ ∞«dÉµJ  

21 º°SôdG

 2012 - ∞«dÉµàdG ™jRƒJ

OÉ–E’G :Qó°üŸG
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22 º°SôdG

 2012/2011 - ∞«dÉµàdG ‘ qÒ¨àdG

OÉ–E’G :Qó°üŸG
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 káfQÉ≤e 2012 ΩÉY ‘ áÄŸÉH 15.4 áÑ°ùæH É¡eÉbQCÉH âeó≤J »àdG AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°ûd á«dÉªLE’G äGóFÉ©dG â©ØJQG

 ¿GÒ£dG äÉcô°T â≤≤M ‹ÉàdÉHh .É¡°ùØf IÎØdG ‘ áÄŸÉH 12.5 áÑ°ùæH á«∏«¨°ûàdG ∞jQÉ°üŸG â°†ØîfGh ,2011 ΩÉ©dÉH

 Q’hO ¿ƒ«∏e 398.5 â¨∏H á«aÉ°U kÉMÉHQG h »cÒeG Q’hO ¿ƒ«∏e 377.0 â¨∏H á«∏«¨°ûJ kÉMÉHQG É¡eÉbQCÉH âeó≤J »àdG

 ÚM ‘ ,»cÒeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 773.6 AÉ°†YC’G øe ƒ°†Y iód ìÉHQC’G π°†aCG â¨∏H ,ΩÉbQC’G √òg øª°V ¬fCG ’EG .»cÒeCG

 .»cÒeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 444.6 AÉ°†YC’G øe ƒ°†Y iód ôFÉ°ùÿG ≥ªYCG â¨∏H
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23 º°SôdG

OÉ–E’G AÉ°†YCG ¢†©Ñd á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉµàdGh á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G ÚH áfQÉ≤e

OÉ–E’G :Qó°üŸG

 

 AT, BJ, EK, G9, KU, LN, ME, R5, RJ, SM, TU,WY and XY:º°SôdG Gòg ‘ ádƒª°ûŸG äÉcô°ûdG



⁄É©dGh á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T
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»Hô©dG ⁄É©dG

∫hódG

 á«æÑdG Ú°ù– ‘ ∫hódG √òg äôªãà°SG Gòd ,ájOÉ°üàbE’G á∏é©∏d m ∑ôëªc …ƒ÷G π≤ædG ´É£b á«Hô©dG ∫hódG º¶©e iôJ

 …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ¢Uôa íàØd iôNCG ∫hO ™e á«FÉæãdG äÉ«bÉØJ’G øe áYƒª› ΩGôHEG ≈∏Y â∏ªYh …ƒ÷G π≤æ∏d á«àëàdG

.»MÉ«°ùdGh

 âjƒµdGh øjôëÑdG πãe É¡FGƒLCG íàØd á°SÉ«°S á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H âæÑJ á¡L øªa

 äÉ«bÉØJG  ™«bƒJ ¤EG  á«Hô©dG  ∫hódG  øe lOóY óªY Éªc ,äGQÉeE’Gh ¿Éª oYh ¿ÉæÑdh

 Oƒ«≤dG ∫GõJ’ ,iôNCG á¡L øeh .⁄É©dG ∫hO ∞∏àfl ™e áMƒàØŸG AGƒLCÓd á«FÉæK

 ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ≈∏Y  Iô£«°ùdGh  á«µ∏ŸGh  ¥Gƒ°SC’G  ¤EG  ∫ƒNódG  ≈∏Y  á°VhôØŸG

 º¶©e ¿CG å«M ,√Qƒ£Jh √ qƒ‰ äÉfÉµeEG ≥«≤– øe á≤£æŸG ‘ ¿GÒ£dG ´É£b ≥«©J

 øª°V  π≤ædG  ¥ƒ≤M íæ“ á«FÉæK  äÉ«bÉØJÉH  áeƒµfi á«Hô©dG  ∫hódG  ÚH  äÉbÓ©dG

 øª°V π≤ædG ≥M íæ“ »àdG äÉ«bÉØJ’G øe π«∏b OóY ™e á©HGôdGh áãdÉãdG äÉjô◊G

.á°ùeÉÿG ájô◊G

 OÉªàYG ∫Gõj’ ,á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ ¿GÒ£dG ´É£b Qƒ£Jh qƒ‰ ≥FGƒY »£îàd IGOCÉc ≥°ûeO á«bÉØJG óLGƒJ øe ºZôdÉHh

 :»gh á«bÉØJ’G ≈∏Y á«HôY ∫hO ÊÉªK âbOÉ°U .2007 ΩÉ©dG òæe ò«ØæàdG õ«M â∏NO É¡fG kÉª∏Y kGOhófi á«bÉØJ’G √òg

 á«bÉØJ’G πª°ûJ å«M ,Üô¨ŸGh ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ,øª«dGh ,¿Éª oYh ,Ú£°ù∏ah ,ÉjQƒ°Sh ,¿OQC’Gh ,¿ÉæÑd

 øeh .ádOÉ©dG á°ùaÉæŸGh ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y Iô£«°ùdGh á«µ∏ŸGh ¥Gƒ°SC’G ¤EG ∫ƒNódG πãe ôjôëà∏d á«°SÉ°SCG ÇOÉÑe

 :»∏j Ée á«bÉØJE’G ÇOÉÑe ºgCG

.¤hC’G ¢ùªÿG äÉjô◊G øª°V :¥Gƒ°SC’G ¤EG ∫ƒNódG ájôM

:ádOÉ©dG á°ùaÉæŸG

.á«dhódG äÉ«bÉØJ’G ™e ádOÉ©dG á°ùaÉæŸG ∫ƒM É¡æ«fGƒbh É¡JÉ°SQÉ‡h É¡JÉ°SÉ«°S »°TÉ“ ≈∏Y ∫hódG ¢Uô– ¿CG -

.±GôWC’G Oó©àŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y á°ùaÉæŸG ÇOÉÑe ≥«°ùæJ ¤EG ±ó¡J OƒæH á«bÉØJE’G øª°†àJ -

.¿GÒ£dG äÉcô°T ÚH õ««ªàdG ΩóY á«bÉØJE’G ≥Ñ£J -

.¥ƒ°ùdG ¥GôZE’ á°†gÉæe á°SÉ«°S øª°†àJ -

.QÉµàM’G ó°V óYGƒb øª°†àJ -

 øe
m 
OóY hCG ,É¡«æWGƒe hCG ádhódG πÑb øe ¿GÒ£dG äÉcô°T ∑ÓàeG øµ‡ :¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y Iô£«°ùdGh á«µ∏ŸG

.á«bÉØJ’G ‘ AÉ°†YC’G ∫hódG



∫hódG º¶©e ô¶æJ

 π≤ædG ´É£b ¤EG á«Hô©dG

 á∏é©∏d m ∑ôëªc …ƒ÷G

 äGQOÉÑe É‰EG ;ájOÉ°üàbE’G

 Ωó≤àJ ’ AGƒLC’G ôjô–

áHƒ∏£ŸG áYô°ùdÉH










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 ≈∏Y á°VhôØŸG Oƒ«≤dG øe ºZôdÉHh ,Ö°SÉæŸG QÉWE’G øª°Vh ‘ÉµdG πµ°ûdÉH ≥°ûeO á«bÉØJG ≥«Ñ£J ΩóY øe ºZôdG ≈∏Y

 ¿GÒ£dG áWQÉN ≈∏Y »Hô©dG ¥ƒ°ùdG ™°Vh ¤EG πeGƒY IóY äOCG ,»LQÉÿG QÉªãà°S’G ≈∏Yh ¥Gƒ°SC’G ¤EG ∫ƒNódG

 ,á≤£æŸG ‘ …OÉ°üàb’G qƒªædG πeGƒ©dG √òg πª°ûJh ; qƒªædGh ájQÉéàdG ¢UôØdG á«MÉf øe kÉ«ŸÉY ¥Gƒ°SC’G ºgCG óMCÉc

 ó«∏d á«fóàŸG áØ∏µdGh ,á«Hô©dG ∫hó∏d ‘Gô¨÷G ™bƒŸGh ,ÜÉ°ûdG ™ªàéŸGh ,»Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°S è°†f ΩóYh

.á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T É¡e qó≤ oJ »àdG IOƒ÷G á«dÉ©dG äÉeóÿGh ,á∏eÉ©dG

¿GÒ£dG äÉcô°T

.É¡JÉeƒµM πÑb øe ácƒ∏‡ á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T º¶©e

 √òg ¢†©H º¡°SCG ∫hGóJ ºàj å«M ,¢UÉÿG ´É£≤dG øe πeÉc πµ°ûH hCG kÉ«FõL ácƒ∏‡ á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T ¢†©H

 ,"ójó÷G  ¿GÒ£dG"h  ,¿GÒ£∏d  á«fOQC’Gh  ,á«fOQC’G  á«µ∏ŸGh  ,¿GÒ£∏d  á«Hô©dG  πãe  á«dÉŸG  ¥Gƒ°SC’G  ‘  äÉcô°ûdG

.äÉcô°ûdG øe ÉgÒZh

 ¿GÒ£∏d á«Hô©dG  πãe kÉMÉ‚ âb’ »àdGh á«Hô©dG  á≤£æŸG ‘ á°†ØîæŸG áØ∏µdG  äGP ¿GÒ£dG äÉcô°T øe 
l
OóY ô¡X

 ‘ Gòg πª©dG êPƒ‰ äÉfÉµeEG íÑµJ á«ÑæLC’G á«µ∏ŸG ≈∏Yh ¥Gƒ°SC’G ¤EG ∫ƒNódG ≈∏Y Oƒ«≤dG ∫GõJ ’ É‰EG ,»HO …Óah

 ÉHhQhCGh IóëàŸG äÉj’ƒdG πãe iôNCG ≥WÉæe ‘ á°†ØîæŸG áØ∏µdG êPƒ‰ âæÑJ »àdG ¿GÒ£dG äÉcô°T ¿CG kÉª∏Y ,á≤£æŸG

.ióŸG IÒ°üb ™WÉ≤ŸG ≈∏Y á©°SGh •ƒ£N äÉµÑ°T âæH ‹ÉàdÉHh É¡à≤£æe ‘ AGƒLC’G íàa á°SÉ«°S øe kÉjƒb kÉªYO âb’

 øe ÉgÒZ ™e ¿hÉ©àdG ôWCG ∞∏àfl á«Hô©dG á≤£æŸG ¿GÒW äÉcô°T â©ÑJG ,™ q°SƒàdGh qƒªædG ±ó¡Hh ,iôNCG á¡L øe

 Éª«a õeôdÉH ácQÉ°ûŸG ‘ äóLh äÉcô°ûdG √òg ¿CG Éªc .Ég qƒ‰ ô qNDƒJ »àdG á«ª«¶æàdG Oƒ«≤dG » q£îJ πLCG øe äÉcô°ûdG

 .πbCG áØ∏µH IójóL ¥Gƒ°SCG ¤EG ∫ƒ°UƒdGh É¡Wƒ£N äÉµÑ°T ™«°Sƒàd IGOCG É¡æ«H

 äÉØdÉ– ¤EG ΩÉª°†f’ÉH á≤£æŸG ‘ ¿GÒ£dG äÉcô°T äCGóH ,2007 ΩÉ©dG òæeh

 ‘ "ódQhh ¿h" ∞dÉ– ¤EG âª°†fG »àdG á«fOQC’G á«µ∏ŸG É¡dhCG âfÉch á«ŸÉY

 ºK øeh ,2008 ΩÉ©dG ‘ QÉà°S ∞dÉ– ¤EG ¿GÒ£∏d ô°üe É¡à©ÑJ ,2007 ΩÉ©dG

 ΩÉ©dG ‘ º«J …Éµ°S ∞dÉ– ¤EG §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿GÒWh ájOƒ©°ùdG •ƒ£ÿG

 ¤EG  2012  ôHƒàcCG  ‘  ájô£≤dG  ájƒ÷G  •ƒ£ÿG  IƒYO  â“  Éªc  .2012

 ¤EG kÉ«ª°SQ º°†æà°S É¡fCG kGôNDƒe âæ∏YCGh ,"ódQhh ¿h" ∞dÉ– ¤EG ΩÉª°†f’G

 äÉØdÉëàdG  ¢ü°üM  √ÉfOCG  º°SôdG  ô¡¶oj  .2013  ôHƒàcCG  30  ïjQÉàH  ∞dÉëàdG

.»Hô©dG ⁄É©dG ‘ á°Vhô©ŸG ájó©≤ŸG á©°ùdG ‘ á«ŸÉ©dG

 

    



 ,™ q°SƒàdGh qƒªædG ±ó¡H

 ¿GÒW äÉcô°T â©ÑJG

 ∞∏àfl á«Hô©dG á≤£æŸG

 øe ÉgÒZ ™e ¿hÉ©àdG ôWCG

 » q£îJ πLCG øe äÉcô°ûdG

á«ª«¶æàdG Oƒ«≤dG









ٍ
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"ódQhh ¿h" ∞dÉ– ‘ ƒ°†Y »g ájô£≤dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG ¿CG ¢VGÎaG ≈∏Y*

18.03% 

9.62% 

 9.21% 

63.14% 

ÒZ ¿GÒW äÉcô°T

 äÉØdÉëàdG ‘ Iƒ°†Y

24 º°SôdG *2013 ¢ù£°ùZCG - á«Hô©dG ∫hódG ‘ á°Vhô©ŸG ájó©≤ŸG á©°ùdG øe äÉØdÉëàdG ¢ü°üM

Innovata FlightMaps Analytics ,OÉ–E’G :Qó°üŸG

 

º«J …Éµ°S ∞dÉ– 

QÉà°S ∞dÉ– 

ódQhh ¿h ∞dÉ–

»HhQhC’G OÉ–E’Gh »Hô©dG ⁄É©dG

…ƒ÷G π≤ædG ácôM
 

 πµ°ûj Ée ,2012 ΩÉ©dG ‘ kGôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 32.8 ‹GƒM ¤EG »HhQhC’G OÉ–E’Gh á«Hô©dG ∫hódG ÚH øjôaÉ°ùŸG OóY π°Uh

 kGƒ‰ »HhQhC’G OÉ–E’Gh á«Hô©dG ∫hódG ÚH π≤ædG ácôM äó¡°T Éªc .»Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°S ºéM øe áÄŸÉH 23.91
 ,2011 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤ŸÉH 2012 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 1.9 áÑ°ùæH øjôaÉ°ùŸG OóY OGR å«M ,á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN kGôªà°ùe

.2012 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤ŸÉH 2013 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 8.6 áÑ°ùæH ójõJ ¿CG ™bƒàŸG øeh

iôNCG ≥WÉæeh »Hô©dG ⁄É©dG

 äÉcô°ûdG √òg Ωƒ≤J å«M ,á«ŸÉ©dG äÉØdÉëàdG øe m …CG ¤EG ΩÉª°†fE’G ΩóY á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T ¢†©H äQÉàNG Éªc

 ™e á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉcGô°T ∫ƒM ÌcCG π«°UÉØJ  êQóf .á«ŸÉY ¿GÒW äÉcô°T ™e áØ∏àfl 
m 
äÉcGô°T ΩGôHEÉH

.‹ÉàdG º°ù≤dG ‘ ⁄É©dG ∫ƒM iôNCG ≥WÉæe ‘ É¡JGÒ¶f


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ájó©≤ŸG á©°ùdG

 ¤EG kGOÉæà°SG ,á«°VÉŸG äGƒæ°S ô°û©dG ∫ÓN kÉjƒæ°S áÄŸÉH 5 ‹GƒëH »HhQhC’G OÉ–E’G ¥ƒ°S ‘ ájó©≤ŸG á©°ùdG äOGR

."…È«°S" π«dÉ–h "ÉJÉaƒæjEG" äÉ«FÉ°üMG

 m∫ó©Ã 2012h 2005  ÚeÉ©dG ÚH áÄŸÉH 82.3  áÑ°ùæH »HhQhC’G OÉ–E’Gh á«Hô©dG ∫hódG ÚH ájó©≤ŸG á©°ùdG äOGR

.SRS Analyzerh OÉ–E’G ΩÉbQCG ¤EG kGOÉæà°SG ,áÄŸÉH 9.1 ≠∏Ñj …ƒæ°S

 ≥WÉæŸG  ∞∏àflh »HhQhC’G  OÉ–E’G  ÚH  á°Vhô©ŸG  ájó©≤ŸG  á©°ùdG  øe  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  á°üM √ÉfOCG  º°SôdG  ô¡¶j

.á«Hô©dG







* (ó©≤e ¿ƒ«∏e) »HhQhC’G OÉ–E’Gh »Hô©dG ⁄É©dG ≥WÉæe ÚH á°Vhô©ŸG á©°ùdG
26 º°SôdG

 SRS Analyzer ,OÉ–E’G :Qó°üŸG

 ÊÉ«ÑdG º°SôdG øª°†àj ’ Éªc ¿GÒ£∏d á«Hô©dG äÉeƒ∏©e »HhQhC’G OÉ–E’G h »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ÚH ÊÉ«ÑdG º°SôdG ‘ OÉ–E’G AÉ°†YCG äÉfÉ«H øª°†àJ ’ *
á°VQÉ©dGh á°†ØîæŸG áØ∏µdG äGP ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉeƒ∏©e ‘ áLQóe Úàcô°ûdG ÚJÉg äÉfÉ«H ¿CG å«M ójó÷G ¿GÒ£dG äÉeƒ∏©e »HhQhC’G OÉ–E’G h É«≤jôaCG ∫Éª°T ÚH
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»HhQhC’G OÉ–E’Gh É«≤jôaCG ∫Éª°T ÚH

+10.6% 

+6.8% p.a.

+9.6% p.a.

OÉ–E’G AÉ°†YCG á«HhQhC’G ájó«∏≤àdG ¿GÒ£dG äÉcô°T á«HhQhC’G ÒZ ájó«∏≤àdG ¿GÒ£dG äÉcô°T á°VQÉ©dGh á°†ØîæŸG áØ∏µdG äGP äÉcô°ûdG

 ‘  »Hô©dG  ⁄É©dGh  »HhQhC’G  OÉ–E’G  ¿GÒW  äÉcô°T  ÚH  á°Vhô©ŸG  ájó©≤ŸG  á©°ùdG  ´ qRƒJ  √ÉfOCG  º°SôdG  ô¡¶j

.2013 ¢ù£°ùZCG



 
18.3% äGQÉeE’G ¿GÒW 

 á«Hô¨ŸG á«µ∏ŸG •ƒ£ÿG 
8.0% 

 
ájô£≤dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG 

7.1% 

 
5.6% á«°ùfƒàdG •ƒ£ÿG 

 ájôFGõ÷G ájƒ÷G •ƒ£ÿG

          5.0% 
 4.8% QBG øjGQ 

 4.7% ¿GÒ£∏d OÉ–’G 
  4.6% ¢ùfGôa QBG  3.7% GõfÉ¡àaƒd 

 3.5% QhRCG π¨jEG 

 
3.1% ¿GÒ£∏d ô°üe 

 2.9% õjhQBG ¢û«àjôH 
 

 2.8% …Óa QBG âL 

 
2.2% É«dÉà«dCG 

 
1.9% âL …õjEG 

§°ShC’G ¥ô°ûdG ¿GÒW

 1.65% 

  (Üô¨ŸG) ¿GÒ£∏d á«Hô©dG

1.6% 

 ¢ùfGôa É«aÉ°ùfGôJ 
 1.6% 

1.38% ájOƒ©°ùdG •ƒ£ÿG 
 á«fOQC’G á«µ∏ŸG 
1.3% 

 14.3% ÉgÒZ 

2013 ¢ù£°ùZCG - »HhQhC’G OÉ–E’Gh »Hô©dG ⁄É©dG ÚH á°Vhô©ŸG á©°ùdG á«MÉf øe ¿GÒW ácô°T 20 ÈcCG

27 º°SôdG

 Innovata's FlightMaps Analytics ,OÉ–E’G :Qó°üŸG
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¿hÉ©àdG ôWCG

 ™e πeÉ©à∏d  äÉ«é«JGÎ°SG »HhQhC’G OÉ–E’G ‘ ájó«∏≤àdG  ¿GÒ£dG äÉcô°T äQƒW

 äÓMôdG  ≈∏Y  ∞«dÉµàdG  á°†ØîæŸG  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  πÑb  øe  IójGõàŸG  á°ùaÉæŸG

 Ió«©ÑdG  äÓMôdG  ≈∏Y  á«HhQhC’G  ÒZ  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  πÑb  øeh  ióŸG  IÒ°ü≤dG

 âeôHCGh  á«ŸÉY  m äÉØdÉ– ¤EG  ΩÉª°†f’G  äÉcô°ûdG  √òg ¢†©H  äQÉàNG  å«M ;ióŸG

 ¿GÒW äÉcô°T ™e ¢üNC’ÉH QÉµàM’G ™æŸ á«fƒfÉ≤dG á≤aGƒŸG âÑ∏£J ácGô°T äÉ«bÉØJG

.É«°SBG ¥ô°T ∫Éª°T ‘ ¿GÒ£dG äÉcô°T ¢†©Hh á«cÒeCG

2013 ¢ù£°ùZCG ‘ Éªc á«ŸÉY m äÉØdÉ– ‘ AÉ°†YC’G »HhQhC’G OÉ–E’G ¿GÒW äÉcô°T





28 º°SôdG

 ¿GÒ£dG IÒ°ùe ¿EG

 á«Hô©dG ∫hódG ÚH

 kÉehO ¿Éc ÉHhQhCGh

 ácGô°ûdG" É¡fGƒæY

"¿hÉ©àdGh

 áYRƒe 2013 ¢ù£°ùZCG ‘ ó©≤e ¿ƒ«∏e 40 ‹GƒM á«ŸÉY m äÉØdÉ– ‘ AÉ°†YC’G á«HhQhC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T â°VôY

 áÄŸÉH 31 ,"ódQhh ¿h" ∞dÉ– ‘ AÉ°†YC’G »HhQhC’G OÉ–E’G ¿GÒW äÉcô°T πÑb øe áÄŸÉH 28 :‹ÉàdG πµ°ûdG ≈∏Y

.QÉà°S ∞dÉ– ‘ AÉ°†YC’G πÑb øe áÄŸÉH 41h ,º«J …Éµ°S ∞dÉ– ‘ AÉ°†YC’G πÑb øe

äÉØdÉëà∏d á«fhÎµdE’G ™bGƒŸG ,OÉ–E’G :Qó°üŸG


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 É¡àjƒg ≈∏Y ¿GÒ£dG »àcô°T øe qπc ßaÉ– ¿CG »HhQhC’G OÉ–E’G ¿GÒW äÉcô°T ÚH èeódG äÉ«∏ªY ‘ IOÉ©dG äôL

 .á°Vhô©ŸG á©°ùdG ≥«°ùæJh ºé◊G äÉjOÉ°üàbG ≈∏Y kÉeƒªY ¿hÉ©àdG ôWCG õµJôJ å«M ,…QGOE’G É¡ªbÉWh á«∏«¨°ûàdG

 π«¨°ûà∏d Úà∏°üØæe ÚJOÉ¡°ûHh Úà∏°üØæe ÚJQGOEG øª°V "ΩG ∫G ¬«c -¢ùfGôaQG" Éàcô°T πª©J ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

 É¡JQGOEG  ºàj  "õ¨æjh  ¿ÉeÒL"h  "¿ÉjÎ°ShCG"h  "¢ùjƒ°S"  »gh  "GõfÉ¡àaƒd"`d  á©HÉàdG  äÉcô°ûdG  ¿CG  Éªc  .…ƒ÷G

.π≤à°ùe mπµ°ûH

 äÉcô°ûdG  πªY  êPƒ‰  óªà©J  É¡d  á©HÉJ  mäÉcô°T  ¢ù«°SCÉJ  á«°ù«FôdG  á«HhQhC’G  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ¢†©H  äQÉàNG

 -¢ùfGôaQG" â°ù°SCG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .ióŸG IÒ°ü≤dG äÓMôdG ≈∏Y É¡à«ëHQ Ú°ùëàd mIGOCÉc ∞«dÉµàdG á°†ØîæŸG

 ÉjÒÑjCG" ácô°T "ÉjÒÑjCG" â°ù°SCGh "õ¨æjh ¿ÉeÒL" ácô°T "GõfÉ¡àaƒd" äCÉ°ûfCGh "É«aBG ¢ùfGôJ" ácô°T  "ΩG ∫G ¬«c

 ."¢SÈ°ùcEG

 äÉ«bÉØJG ≈∏Y ¿hÉ©àdG ∫Éµ°TCG º¶©e ô°üà≤J ,á«Hô©dG äÉcô°ûdGh á«HhQhC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T ÚH ¿hÉ©àdG á«MÉf øeh

 á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T ¢†©H âeÉb ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .ºFGódG ôaÉ°ùŸG èeGôH ≥«°ùæJh õeôdÉH ácQÉ°ûŸG πãe ájQÉŒ

 ¿GÒ£∏d OÉ–E’G ÚH ácGô°ûdG âfÉc ΩÉ©dG ∫ÓN ¿hÉ©J á«bÉØJG RôHCG π©dh .ÉHhQhCG äÉcô°T ¢†©H ‘ ¢ü°üM AGô°ûH

h "¢ù¨æ«dQG" ácô°T ¢ü°üM øe áÄŸÉH 2.99 AGô°û`H ¿GÒ£∏d OÉ–E’G ácô°T âeÉb Éªc ."ΩG ∫G ¬«c – ¢ùfGôaQG"h

 ¤EG ΩÉª°†f’G ≈∏Y πª©J É«Hô°U ¿CG QÉÑàYÉH) á«Hô°üdG "õjhQG äÉL" øe áÄŸÉH 49 kGÒNCGh "ÚdôHQG" øe áÄŸÉH 29
 ÜÉJ"  ™e  ácGô°T  á«bÉØJG  ≈∏Y  äGQÉeE’G  ¿GÒW  â©bh  ,∂dP  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ;(2014  ΩÉ©dG  ‘  »HhQhC’G  OÉ–E’G

 ΩÉ©dG πFGhCG ‘ "¢ùcƒdƒZQÉc" ‘ áÄŸÉH 35 á¨dÉÑdG É¡à°üM ™«ÑH ájô£≤dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG âeÉb Éªæ«H ,"∫ÉZƒJQƒH

.2013

á«LQÉÿG äÉbÓ©dGh á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdG

áeÉ©dG á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdG

 ¢Vôa ” ,1997 ΩÉ©dG òæe »HhQhC’G OÉ–EÓd »∏NGódG …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°S ‘ Oƒ«≤∏dm ádGREG øe √Éfó¡°T Ée øe ºZôdÉH

 IOÉjR ¤EG iOCG É q‡ ,∂∏¡à°ùª∏d ¥ƒ≤M íæe ¤EG É¡ª¶©Ã ±ó¡J ;…ƒ÷G π≤ædG ≈∏Y Iójó÷G ÚfGƒ≤dG øe ÒÑc OóY

 OÉ–E’G  äGQÉ£e ‘ m äÓMQ π q̈ °û oJ  »àdG  äÉcô°ûdG  øe  ÉgÒZh »HhQhC’G  OÉ–E’G  ¿GÒW äÉcô°T  ≈∏Y  ∞«dÉµàdG

.»HhQhC’G

 Ú«ŸÉY mAÉcô°T ™e AGƒLC’G íàØd á∏eÉ°T äÉ«bÉØJG ΩGôHEG ≈∏Y á«HhQhC’G á«°VƒØŸG â∏ªY ó≤a ,»LQÉÿG ó«©°üdG ≈∏Y ÉeCG

 OÉ–E’G á°SÉ«°S øª°V ¿OQC’Gh Üô¨ŸG ™e á©bƒŸG äÉ«bÉØJ’G »JCÉJh .¿OQC’Gh ,Üô¨ŸGh ,Góæch ,IóëàŸG äÉj’ƒdG πãe

.ácÎ°ûŸG á«HhQhC’G ¿GÒ£dG á≤£æe ¤EG IQhÉéŸG ∫hódG º°†d »HhQhC’G

 á«°ùæ÷G Oƒ«b ádGREG πLCG øe ,iôNC’G ∫hódG ™e á«≤aCG äÉ«bÉØJG ΩGôHEG ≈∏Y πª©dÉH á«HhQhC’G á«°VƒØŸG ôªà°ùJ Éªc

.á«HhQhC’G ÒZ ∫hódGh »HhQhC’G OÉ–E’G ‘ AÉ°†YC’G ∫hódG ÚH á«FÉæãdG äÉ«bÉØJ’G ‘ á«æWƒdG

 OÉ–EÓd á«LQÉÿG ¿GÒ£dG  á°SÉ«°S πjó©J ∫ƒM 2012  ÈªàÑ°S ‘ kÉfÓYEG  äô°ûf ób á«HhQhC’G  á«°VƒØŸG  âfÉch

 ¿ÉŸÈdG  πÑb  øe  ¬«∏Y  á≤aGƒŸG  â“h  Ú«HhQhC’G  AGQRƒdG  ¢ù∏›  πÑb  øe  ¿ÓYE’G  Gòg  »æÑJ  q”  å«M  ,»HhQhC’G

.»HhQhC’G

»HhQhC’G OÉ–EÓd á«LQÉÿG ¿GÒ£dG á°SÉ«°S

 OÉ–EÓd á«LQÉÿG ¿GÒ£dG á°SÉ«°S πÑ≤à°ùe ∫ƒM 2012 ÈªàÑ°S 27 ‘ kÉfÓYEG äô°ûf ób á«HhQhC’G á«°VƒØŸG âfÉc

.»HhQhC’G
















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.2012 Èª°ùjO ‘ Ú«HhQhC’G AGQRƒdG ¢ù∏› πÑb øe á°SÉ«°ùdG √òg »æÑJ q”

.2013 ƒ«dƒj ‘ »HhQhC’G ¿ÉŸÈdG πÑb øe É¡«∏Y á≤aGƒŸG â“h

:áæ∏©ŸG á°SÉ«°ùdG QhÉfi ºgCG

 ™e  (áMƒàØe  AGƒLCG)  á∏eÉ°T  äÉ«bÉØJG  ¤EG  π°UƒàdG

íàa  ±ó¡H  2015  ΩÉ©dG  ∫ƒ∏M  ™e  IQhÉéŸG  ∫hódG

 ‘ π°UÉ◊G  ΩÉMOR’G  ∞«ØîJ  ±ó¡Hh  IójóL m ¥Gƒ°SCG  ¤EG  ∫ƒNó∏d  á«HhQhC’G  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ΩÉeCG  ∫ÉéŸG  

.á«HhQhC’G äGQÉ£ŸG

."ádOÉ©dG á°ùaÉæŸGh á«aÉØ°ûdG õjõ©J" ±ó¡H »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ™e QGƒM íàa

.á«HhQhC’G ÒZ ∫hódGh »HhQhC’G OÉ–E’G ÚH á«FÉæãdG äÉ«bÉØJ’G ‘ ¬dÉNOE’ "ádOÉ©dG á°ùaÉæŸG" ∫ƒM óæH ôjƒ£J

 øe  á«HhQhC’G  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ájÉªëH  ≥∏©àj  …òdG  868/2004  ºbQ  »HhQhC’G  ¿ƒfÉ≤dG  ∫GóÑà°SG  hCG  πjó©J

.á«HhQhC’G ÒZ ∫hódG ‘ " ádOÉ©dG ÒZ äÉ°SQÉªŸG"h " á«eƒµ◊G äGóYÉ°ùŸG"
 QGôZ ≈∏Y á∏eÉ°T á«bÉØJG ¤EG π°Uƒà∏d ¢ùfƒJ ™e äÉKOÉëŸG øe IÒNC’G πMGôŸG ‘ á«HhQhC’G á«°VƒØŸG âëÑ°UCGh

.¿OQC’Gh Üô¨ŸG ™e É¡eGôHG ” »àdG

.»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ™e »YÉªL mQGƒM ¥ÓWE’ IƒYódG ≈∏Y á«°VƒØŸG âeóbCG Éªc

 ÚH QGƒ◊Gh ,»HhQhC’G OÉ–E’Gh á«Hô©dG ∫hódG ÚH …ƒ÷G π≤ædG äÉbÓY ∫É› ‘ OÉ–E’G πªY ≈∏Y ´ÓW’G øµÁ

 .57 áëØ°U »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hOh »HhQhC’G OÉ–E’G

øjôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ¿ƒfÉb πjó©àd ìGÎbG

 •É≤ædG ¢†©H ìÎ≤ŸG º°†j .øjôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ∫ƒM 261/2004 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y äÓjó©J á«HhQhC’G á«°VƒØŸG âMÎbG

:»∏j Éªc ,á«Ñ∏°S iôNCGh á«HÉéjE’G

 :á«HÉéj’G •É≤ædG ºgCG

 »àdG äÉ°SÉÑàd’G …OÉØJ ≈∏Y áëFÓdG √òg óYÉ°ùJ ."á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG" ± qô©J áëF’ ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG øª°†àj  -

.á«FÉ°†≤dG ihÉYódG øe ójó©dG ¤EG ≥HÉ°ùdG ‘ äOCG

.QhÉfi çÓK øª°V á∏MôdG áaÉ°ùe ≈∏Y kAÉæH äÉ°†jƒ©àdG  iƒà°ùe á«°VƒØŸG äOóM  -

 äÉHGô£°V’G ä’ÉM ‘ øjôaÉ°ùŸG ¤EG ¿GÒ£dG äÉcô°T É¡eó≤J »àdG IóYÉ°ùŸGh ájÉYô∏d kÉØ≤°S á«°VƒØŸG äOóM  -

.IÒÑµdG

:á«Ñ∏°ùdG •É≤ædG RôHCG

 ¬à¡Lh"  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  ‘  ô qNCÉàdG  Ióe  ≈∏Y  kAÉæH  ¬à∏MQ  äôNCÉJ  ∫ÉM  ‘  ¬JÉ°†jƒ©àH  áÑdÉ£ŸG  ôaÉ°ùª∏d  ≥ëj  -

 ácô°T πªëàJ , kÓãªa ,≥«Ñ£àdG ‘ äÉ°SÉÑàdGh á«Ñ∏°S èFÉàf ¤EG ¿É«MC’G º¶©e ‘ …ODƒ«°S …òdG ôeC’G ;"á«FÉ¡ædG

 øY œÉf ÒNCÉàdG ¿Éch É¡à∏MQ ôNCÉàJ ⁄ ƒd ≈àM øjôaÉ°ùª∏d ¢†jƒ©àdG á«dhDƒ°ùe ∫hC’G ™£≤ª∏d á∏¨°ûŸG ¿GÒ£dG

.ÊÉãdG ™£≤ª∏d á∏¨°ûŸG ¿GÒ£dG ácô°TÒNCÉJ

 .á∏Mô∏d AÉ¨dEG hCG ÒNCÉàc á∏MôdG QÉ°ùe ‘ äÓjƒëàdG Èà©oJ  -

 á°SQÉ‡ »g »àdGh IOƒ©dG ™£≤e AÉ¨dEG  ¿GÒ£dG ácô°ûd ≥ëj ’ ,IQOÉ¨ŸG á∏MQ ôaÉ°ùŸG πª©à°ùj ⁄ ∫ÉM ‘  -

.IOƒ©dG á∏MQ ≈∏Y øjôNBG øjôaÉ°ùe  π≤f á°Uôa É¡dÓN øe ø qeDƒJ ¿GÒ£dG äÉcô°T iód áéFGQ

 Ú«HhQhC’G AGQRƒdG ¢ù∏› πÑb øe ¬dhGóJ ºàj á«HhQhC’G á«°VƒØŸG ¬àeób …òdG ìÎ≤ŸG Gòg ¿CG áaÉ°VE’ÉH ôjó÷Gh

   É¡H Ωƒ≤J »àdG äÓjó©àdG ¿CG hóÑj  ¬îjQÉJ ≈àMh .¿Éà¡÷G É¡«∏Y ≥aGƒj áî°ùf ¤EG π°Uƒà∏d »HhQhC’G ¿ÉŸÈdGh















 ôjôëàdG ó¡e ¤EG á«FÉª◊G äGƒYódG â∏NO

ÉHhQhCG ó©H á«cÒeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘









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 ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ≈∏Y  AÉÑYC’G  øe  ójõJ  ¿Éà¡÷G

 ¢SÉÑàd’G  ÖÑ°ùJ  »àdG   OƒæÑdG  øe ÈcG OóY øª°†àJh

 Qó°üj ¿CG ™bƒàŸG øeh .É¡≤«Ñ£J á«Ø«c ‘ ¢ûjƒ°ûàdGh

 ôNGhCG ‘ ¿ÉŸÈdGh …QGRƒdG ¢ù∏éª∏d »ª°SôdG ∞bƒŸG

¤EG  á«HhQhC’G  äÉ°ù°SDƒŸG  ±ó¡J  Éªc  .2013  ΩÉ©dG

.2014 ƒjÉe ‘ Égó≤Y Qô≤ŸG »HhQhC’G ¿ÉŸÈdG äÉHÉîàfG πÑb ìÎ≤ŸG Gòg »æÑJ 

 áª¶fC’G  √òg  O qó©J  ÖÑ°ùH  hÉµjE’G  iƒà°ùe  ≈∏Y  åëÑoJ  »àdG  ™«°VGƒŸG  ºgCG  øe  »g  ôaÉ°ùŸG  ¥ƒ≤M  ÚfGƒb  ¿EG

 äÉcô°T  ≈∏Y  ¿É«MC’G  º¶©e  ‘ ádOÉY  ÒZh IÒÑc AÉÑYCG  ¤EG  …ODƒj  É‡ ∫hódG  ÚH  Ée  á≤°ùæŸG  ÒZh ájOGôaE’G

.¿GÒ£dG

.…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG øe á≤M’ ΩÉ°ùbCG ‘ π«°üØàdÉH ádCÉ°ùŸG √òg ≈∏Y ´ÓW’G øµÁ

 ,á«°VQC’G  ádhÉæŸGh  ,äÓMôdG  â«bGƒe)  á«HhQhC’G  äGQÉ£ŸG  áeRQ  ¤EG  áÑ°ùædÉH  äGQƒ£àdG  ôNBG

(è«é°†dGh

 ,äÓMôdG â«bGƒe ∫ƒM ÚfGƒb áKÓK âæª°†J »àdG "äGQÉ£ŸG áeRQ" 2011 Èªaƒf ‘ á«HhQhC’G á«°VƒØŸG âMÎbG

.»HhQhC’G ¿ÉŸÈdGh AGQRƒdG ¢ù∏› ÚH áeRôdG √òg ∫hGóJ ºàj ,Ú◊G ∂dP òæeh .è«é°†dGh ,á«°VQC’G ádhÉæŸGh

 á«°VƒØŸG πÑb øe áMÎ≤ŸG äGAGôLE’G ≈∏Y »HhQhC’G ¿ÉŸÈdG ä qƒ°U

 â«bGƒe  ¿ƒfÉ≤H  ≥∏©àj  Ée  ‘  2012  Èª°ùjO  12  ‘   á«HhQhC’G

,á«°VQC’G  ádhÉæŸG  ¿ƒfÉ≤d  áÑ°ùædÉH  ÉeCG  .è«é°†dG  ¿ƒfÉbh  äÓMôdG

.¬«a ô¶ædG á∏°UGƒŸ á°üàîŸG á«HÉ«ædG áæé∏dG ¤EG ìGÎb’G Gòg ¿ÉŸÈdG ∫ÉMCG ó≤a 

 ™e äÉKOÉëŸG AóÑd ¬eõY øY ø∏YCGh ,2013  πjôHCG  ‘ á«°VQC’G ádhÉæŸG ¿ƒfÉb πjó©J ≈∏Y »HhQhC’G ¿ÉŸÈdG πªY

.äGQÉ£ŸG áeRQ ∫ƒM πeÉ°T ¥ÉØJG ¤EG π°Uƒà∏d ¢ù∏éŸG

.2014 ƒ«dƒj πÑb ∫ÉéŸG Gòg ‘ Ωó≤J …CG ™ qbƒà oj ’h

 ‹ÉàdÉHh ,¿GÒ£dG äÉcô°T øe Oó©d 
m 
ó– áHÉãÃ íÑ°UCG »HhQhC’G OÉ–E’G äGQÉ£e ‘ á«æeR äÉfÉN ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿EG

 π«°†ØJ ¤EG √OƒæH ¢†©H …ODƒJ ób …òdG ,ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ‘ ¿GÒ£dG äÉcô°T ídÉ°üe ájÉªM ≈∏Y πª©dG kGóL º¡ŸG øe

 Gòg ‘ OÉ–E’G πªY øY ÌcCG π«°UÉØJ óLƒj .ä’ÉéŸG ¢†©H ‘ ÉgÒZ ≈∏Y »HhQhC’G OÉ–E’G ¿GÒW äÉcô°T äÉ«∏ªY

  .58 áëØ°üdG ‘ ∫ÉéŸG

 









 :IójóL ÒHGóJ - øjôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ¿ƒfÉb

 óLƒj øµdh ,á«HÉéjE’G •É≤ædG øe OóY

 kAÉÑYCG ∞«°†Jh á«∏ªY ÒZ IÒãc ΩÉµMCG

äÉcô°ûdG ≈∏Y

 äÉfÉÿG ¢ü≤f ‘ øªµJ á∏µ°ûŸG ¿EG

á«HhQhC’G äGQÉ£ŸG ‘ á«æeõdG

á«dÉª°ûdG ÉcÒeCGh »Hô©dG ⁄É©dG

…ƒ÷G π≤ædG ácôM

 πµ°ûj É‡ ,2012 ΩÉ©dG ‘ kGôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 3.7 ‹GƒM ¤EG á«dÉª°ûdG ÉcÒeCGh »Hô©dG ⁄É©dG ÚH øjôaÉ°ùŸG OóY π°Uh

 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤ŸÉH  2012 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 6.4 áÑ°ùæH øjôaÉ°ùŸG OóY OGR .»Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°S ºéM øe áÄŸÉH 2.7
.2012 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤ŸÉH 2013 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 8.5 áÑ°ùæH ójõj ¿CG ™bƒàŸG øeh ,2011
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ájó©≤ŸG á©°ùdG

 kGOÉæà°SG ,2012h 2005 ÚeÉ©dG ÚH Ée áÄŸÉH 5 áÑ°ùæH á«dÉª°ûdG ÉcÒeCG ¥ƒ°S ‘ á°Vhô©ŸG  ájó©≤ŸG á©°ùdG äOGR

 áeRC’ÉH ÒÑc m πµ°ûH ôKCÉJ  »cÒeC’G ¥ƒ°ùdG ¿CG  IQÉ°TE’ÉH ôjó÷Gh ."…È«°S"  π«dÉ–h "ÉJÉaƒæjEG"  äÉeƒ∏©e ≈∏Y

 Éªc .áÄŸÉH 8 áÑ°ùæH á°Vhô©ŸG ájó©≤ŸG á©°ùdG ‘ ¢VÉØîfG ¤EG äOCG »àdG 2009h 2008 ÚeÉ©dG ∫ÓN ájOÉ°üàbE’G

 Ú°ù– ¤EG äOCG áàFÉØdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN IÒÑµdG á«cÒeC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T É¡Jó¡°T »àdG IÒÑµdG èeódG äÉ«∏ªY ¿CG

.¥ƒ°ùdG ‘ á°Vhô©ŸG á©°ùdG ™jRƒJ

 kGƒ‰ πé°S å«M ,»Hô©dG ⁄É©dGh á«dÉª°ûdG ÉcÒeCG ÚH kGƒ‰ ´ô°SCG »Hô©dG è«∏ÿG – á«dÉª°ûdG ÉcÒeCG ¥ƒ°S π qé°S

å«M  ,‹GƒàdG  ≈∏Y  »Hô©dG  è«∏ÿGh  á«dÉª°ûdG  ÉcÒeCG  ‘  ¿GÒ£dG  äÉcô°ûd  kÉjƒæ°S  áÄŸÉH  41h  áÄŸÉH  108  áÑ°ùæH

 kGó©≤e 300,000 πHÉ≤e 2006 ΩÉ©dG ‘ Úà≤£æŸG ÚH kÉjƒæ°S kGó©≤e 8,000 ¢Vô©J ÉcÒeCG ∫Éª°T ‘ äÓbÉædG âfÉc

.2011 ΩÉ©dG ‘ É¡°VôY ”

 ‘ á«Hô©dG ∫hódGh á«dÉª°ûdG ÉcÒeCG ÚH á°Vhô©ŸG ájó©≤ŸG á©°ùdG øe ¿GÒ£dG äÉcô°T ¢ü°üM  √ÉfOCG º°SôdG ô¡¶j

.2013 ¢ù£°ùZCG
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Innovata's FlightMaps Analytics ,OÉ–E’G :Qó°üŸG

 

30 º°SôdG

2013 ¢ù£°ùZCG - á«dÉª°ûdG ÉcÒeCGh á«Hô©dG ∫hódG ÚH á°Vhô©ŸG á©°ùdG å«M øe ¿GÒ£dG äÉcô°T

äGQÉeE’G ¿GÒW

ájô£≤dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG

¿GÒ£∏d OÉ–’G

á«Hô¨ŸG á«µ∏ŸG •ƒ£ÿG

ájOƒ©°ùdG •ƒ£ÿG

á«fOQC’G á«µ∏ŸG

õæj’QBG óàjÉfƒj

¿GÒ£∏d ô°üe

õæj’QBG ÉàdO

ájôFGõ÷G ájƒ÷G •ƒ£ÿG

á«àjƒµdG ájƒ÷G •ƒ£ÿG
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¿hÉ©àdG ôWCG

 ≈∏Y á«cÒeC’G äÓbÉædG QÉÑLEG ¤EG ÉgÒZh OƒbƒdG QÉ©°SCG Ö∏≤Jh …OÉ°üàb’G OƒcôdG πãe á«LQÉN πeGƒY IóY äOCG

 Ú°ùëàdh á«∏«¨°ûàdG á«∏YÉØdG Ú°ù– πLCG øe ∞dÉëàdGh êÉeóf’G äÉcô°ûdG ¢†©H äQÉàNG .É¡dÉªYCG êPÉ‰ πjó©J

 OóY ¢ü«∏≤J ¤EG äOCG 2005 ΩÉ©dG ‘ êÉeóf’G äÉ«∏ªY øe áLƒe äCGóH .É¡Wƒ£N äÉµÑ°T ó«°TôJ ∫ÓN øe É¡JGOGôjEG

.á°ùªN ¤EG äÉcô°T ô°ûY øe á«°ù«FôdG á«cÒeC’G äÉcô°ûdG

"õæj’QG â°ùjh ÉµjÒeCG"h "õjhQG ¢SCGƒj" Éàcô°T â›ófG ,2005 ΩÉ©dG ‘

"â°Sh çQƒf"h "ÉàdO" Éàcô°T â›ófG ,2008 ΩÉ©dG ‘

"πàææ«àfƒc"h "óàjÉfƒj" Éàcô°T â›ófG ,2010 ΩÉ©dG ‘

 á≤aGƒŸG  QÉ¶àfÉH  »gh  ,"õjhQG  ¢SCGƒj"h  "õæj’QG  ¿ÉµjÒeCG"  Éàcô°T  èeóæJ  ¿CG  ™bƒàŸG  øe  ,2013  ΩÉ©dG  ‘

.á«fƒfÉ≤dG

 ,ôcGòàdGh ,ájQÉéàdG áeÓ©dG á«MÉf øe πeÉc πµ°ûH á«dÉª°ûdG ÉcÒeCG ‘ èeódG äÉ«∏ªY ò«ØæJ ºàj ¿CG IOÉ©dG äôL

.IóMGh ácô°T á›óŸG äÉcô°ûdG íÑ°üJ å«ëH ádÉª©dGh ájƒ÷G äÉeóÿGh ,ºFGódG ôaÉ°ùŸG èeGôHh ,QÉ£ŸG äÉeóNh

 á«fƒfÉb  á≤aGƒe  âÑ∏£J  »°ù∏WC’G  ÈY  •ƒ£ÿG  ≈∏Y  äÉ«bÉØJE’G  øe  kGOóY  á«dÉª°ûdG  ÉcÒeCG  ¿GÒW  äÉcô°T  âeôHCG

 å«M ,"∂àfÓJG øLôa"h "ÉàdO" »àcô°T ÚH 2013 ΩÉ©dG ‘ IójóL ácGô°T øY ¿ÓYE’G ”h ;QÉµàM’G øe ájÉªë∏d

 øLôa  "ácô°T  ‘  áÄŸÉH  49  …RGƒJ  »àdG  "ájQƒaÉ¨æ°ùdG  ájƒ÷G  •ƒ£ÿG"  á°üM  ≈∏Y  "ÉàdO"  ácô°T  äPƒëà°SG

 ÈY á°Vhô©ŸG á©°ùdG øe áÄŸÉH 80 ¢VôY ¤EG …ODƒà°S »àdGh 2014 ΩÉ©dG ‘ ácGô°ûdG √òg ¥ÓWEG ºà«°S ."∂àfÓJG

 h ;"ÉjÒÑjG"h "QG Úa"h "õjhQG ¢ûàjôH"h "õæj’QG ¿ÉµjÒeCG" áYƒª› :»g äÉYƒª› áKÓK πÑb øe »°ù∏WC’G

 "Góæc  QG"h  "õæj’QG  óà«fƒj"  áYƒª›  h  ;"∂æJÓJCG  ÚLÒa"h  "ΩG  ∫G  ¬«c"h  "É«dÉà«dCG"h  "ÉàdO"  áYƒª›

 ƒfÓ«e ÚH
 m 

äÓMQ π«¨°ûàd á«ª«¶æàdG á≤aGƒŸG ≈∏Y â∏°üM äGQÉeE’G ¿GÒW ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G øeh ."Gõæ¡àaƒd"h

 ¿GÒW äRÉM ,"πHƒ∏Z âjÓa" äÉeƒ∏©Ÿ kÉ≤ahh ,2013 ôHƒàcCG 1 ïjQÉàH §ÿG Gòg ≈∏Y π«¨°ûàdÉH äCGóHh ∑Qƒjƒ«fh

.IóëàŸG äÉj’ƒdGh IóëàŸG áµ∏ªŸG ÚH äÓMQ π«¨°ûàd á«fƒfÉ≤dG á≤aGƒŸG ≈∏Y kÉ°†jCG äGQÉeE’G

2013 ¢ù£°ùZCG ‘ Éªc á«ŸÉY m äÉØdÉ– ‘ AÉ°†YC’G á«dÉª°ûdG ÉcÒeCG ¿GÒW äÉcô°T

31 º°SôdG









äÉØdÉëà∏d á«fhÎµdE’G ™bGƒŸG ,OÉ–E’G :Qó°üŸG

 2013 ¢ù£°ùZCG ‘ kGó©≤e ¿ƒ«∏e 64 ‹GƒM á«ŸÉY
 m 

äÉØdÉ– ‘ AÉ°†YC’G á«dÉª°ûdG ÉcÒeCG ¿GÒW äÉcô°T â°VôY

 33 ,"ódQhh ¿h" ∞dÉ– ‘ AÉ°†YC’G á«dÉª°ûdG ÉcÒeCG ¿GÒW äÉcô°T πÑb øe áÄŸÉH 18 :‹ÉàdG πµ°ûdG ≈∏Y áYRƒe

."QÉà°S" øe áÄŸÉH 49h ,"º«J …Éµ°S" äÉcô°T πÑb øe áÄŸÉH

 "¿ÉµjÒeCG"  º°SG  ≈∏Y  »≤Ñ oà°S  å«M  ,ΩÉ©dG  Gòg  ∫ÓN  êÉeóf’G  "õæj’QG  ¿ÉµjÒeCG"h  "õjhQG  ¢SCG  ƒj"  Ωõà©J  

.QÉà°S ∞dÉ– øe "õjhQG ¢SCGƒj" Öë°ùæà°S Éªæ«H "ódQhh ¿h" ájƒ°†Yh










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 á«Hô©dG  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ÚH  ¿hÉ©àdG  á«MÉf  øeh

 ≈∏Y  ¿hÉ©àdG  ∫Éµ°TCG  º¶©e  ô°üà≤J  ,á«cÒeCG  ‹Éª°ûdGh

 .á«ŸÉ©dG  äÉØdÉëàdG  øª°V  ¿hÉ©àdGh  õeôdÉH  ácQÉ°ûŸG

 IójóL á«bÉØJG ¿GÒ£∏d OÉ–E’G ó≤Y ,»°VÉŸG ΩÉ©dG ∫ÓNh

"ƒ∏H  âL"  ™e  õeôdÉH  ácQÉ°ûŸG  äÉ«bÉØJG  ájô£≤dG  ájƒ÷G  •ƒ£ÿG  âeôHCG  Éªc  ,"Góæc  QG"  ™e  ∑Î°ûŸG  õeô∏d

  ."õæj’QG ¿ÉµjÒeCG "h

 á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdGh äÉbÓ©dG

 ≈∏Y á«cÒeC’G áeƒµ◊G Iô£«°S 1978 ΩÉ©dG ‘ á«cÒeC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T øY á«ª«¶æàdG Oƒ«≤dG ™aQ ¿ƒfÉb ∫GRCG

 π≤ædG O qó– »àdG »g ¥ƒ°ùdG ácôM âëÑ°UCG ,‹ÉàdÉHh .¥Gƒ°SC’G ¤EG ∫ƒNódGh ájƒ÷G äGQÉ°ùŸGh ôcGòàdG QÉ©°SCG

.IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ …ƒ÷G

 ™e äÉ«bÉØJG  É¡æª°V øe ,áMƒàØŸG  AGƒLC’G  äÉ«bÉØJG  øe OóY ΩGôHEG  ≈∏Y 1990  ΩÉ©dG  òæe IóëàŸG  äÉj’ƒdG  â∏ªY

.ájOƒ©°ùdGh ,âjƒµdGh ,ô£bh ,Üô¨ŸGh ,¿Éª oYh ,øjôëÑdGh ,äGQÉeE’Gh ,¿OQC’G

 IóëàŸG  äÉj’ƒdG  âeóbCG  ,»HhQhC’G  OÉ–E’G  ‘  π°üM  Ée  QGôZ  ≈∏Yh

 ¥ƒ≤M ∫ƒM QƒëªàJ …ƒ÷G π≤ædG ≈∏Y ÚfGƒ≤dG øe áYƒª› ¢Vôa ≈∏Y

 ∞«dÉµJ  ∂∏¡à°ùŸG  ájÉªM  áª¶fCG  äOGR  ,2009  ΩÉ©dG  òæeh  .∂∏¡à°ùŸG

™bƒà oj Éªc .kÉjƒæ°S »cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 1.7  ‹GƒëH ¿GÒ£dG äÉcô°T

.2014 ΩÉ©dG ‘ IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘  ∂∏¡à°ùŸG ájÉª◊ ådÉãdG ¿ƒfÉ≤dG QGó°UEG 

 π°ûa ΩóY ‘ ºgÉ°S É q‡ ,¿GÒ£dG äÉcô°T á∏µ«g IOÉYE’ ájƒb kIGOCG ¢SÓaEÓd ‹GQóØdG ¿ƒfÉ≤dG øe 11 π°üØdG íÑ°UCG

.11 π°üØdG øª°V ájÉªë∏d kÉÑ∏W Ωób øe ôNBG "õæj’QG ¿ÉµjÒeCG " ácô°T âfÉc .ábÓª©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T

 ™«ªL äÉª°üH òNCÉ oà°S å«M ,á«cÒeC’G äGQÉ£ŸG ‘ øeC’ÉH ≥∏©àj ójóL AGôLEG ≈∏Y ¿ƒ«cÒeC’G ¿ƒdhDƒ°ùŸG ≥aGh

.ºgOÓH ¤EG ôØ°ùdG øe º¡æµ“ πÑb IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ Ú«cÒeC’G ÒZ Úª«≤ŸG

 ¿GÒ£dG  äÉcô°T  iód  πª©∏d  óYÉ°ùŸG  QÉ«£dG  πgCÉJ  »àdG  äÉÑ∏£àŸG  IOÉjR  øY  á«dGQó«ØdG  ¿GÒ£dG  IQGOEG  âæ∏YCG  Éªc

.á«cÒeC’G

 ¿GÒ£dG äÉcô°T ÚH ¿hÉ©àdG ∫Éµ°TCG º¶©e ô°üà≤J

 õeôdÉH ácQÉ°ûŸG ≈∏Y á«cÒeCG ‹Éª°ûdGh á«Hô©dG

á«ŸÉ©dG äÉØdÉëàdG øª°V ¿hÉ©àdGh















 ∞«dÉµJ ∂∏¡à°ùŸG ájÉªM áª¶fCG äOGR

 QÉ«∏e 1.7 ‹GƒëH ¿GÒ£dG äÉcô°T

kÉjƒæ°S »cÒeCG Q’hO

É«dGÎ°SCGh É«°SBGh »Hô©dG ⁄É©dG

…ƒ÷G π≤ædG ácôM

 πµ°ûj É‡ ,2012 ΩÉ©dG ‘ kGôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 41 øe ÌcCG ¤EG É«dGÎ°SCGh É«°SBGh á«Hô©dG ∫hódG ÚH øjôaÉ°ùŸG OóY π°Uh

 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤ŸÉH 2012 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 2.7 áÑ°ùæH øjôaÉ°ùŸG OóY OGR .»Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°S ºéM øe áÄŸÉH 29.1
.2012 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤ŸÉH 2013 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 7.8 áÑ°ùæH ójõj ¿CG ™bƒàŸG øeh ,2011
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27.3% 

12.4% 

8.1% 
5.7% 4.6% 

4.0% 

4.0% 

3.9% 

3.4% 

2.8% 

2.8% 

1.6% 

1.6% 

1.6% 

1.5% 

1.4% 

1.1% 

1.0% 

0.9% 

0.9% 

9.5% 
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2013 ¢ù£°ùZCG - É«dGÎ°SCGh É«°SBGh á«Hô©dG ∫hódG ÚH á°Vhô©ŸG á©°ùdG å«M øe ¿GÒW ácô°T 20 ÈcCG

äGQÉeE’G ¿GÒW

ájô£≤dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG

¿GÒ£∏d OÉ–’G

ájOƒ©°ùdG •ƒ£ÿG

¿GÒ£∏d á«Hô©dG

õjhQBG âL

ÊÉª o©dG ¿GÒ£dG

ÉjófEG QBG

¢SÈ°ùcEG ÉjófEG QBG

»HO …Óa

õæj’QBG ∫Éfƒ°TÉfÎfEG ¿Éà°ùcÉH

ƒ¨jófEG

è«∏ÿG ¿GÒW

õæj’QBG ¿ÉµfÓjô°S

á«àjƒµdG ájƒ÷G •ƒ£ÿG

õæj’QBG ¢TOÓ¨æH ¿Éª«H

∫Éfƒ°TÉfÎfEG QBG ÚgÉ°T

ƒ∏H QBG

É«°ù«fhófEG GOhQÉZ

¿GÒ£∏d ô°üe

ÉgÒZ

ájó©≤ŸG á©°ùdG

.2012h 2005 ÚeÉ©dG ÚH Ée áÄŸÉH 126.4 ´ƒªéÃ á«Hô©dG ∫hódGh É«dGÎ°SCGh É«°SBG ÚH ájó©≤ŸG á©°ùdG äOGR

 É«°SBGh  á«Hô©dG  ∫hódG  ÚH  π¨°ûJ  ¿GÒW ácô°T  20  ÈcCG  ÚH  á°Vhô©ŸG  ájó©≤ŸG  á©°ùdG  ´ qRƒJ  ‹ÉàdG  º°SôdG  ô¡¶j

.É«dGÎ°SCGh
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¿hÉ©àdG ôWCG

 ∂dòch ;á«aGô¨÷Gh á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G áÄ«ÑdG á«MÉf øe áYƒæàeh IÒÑc á≤£æe É«dGÎ°SCGh É«°SBG ó© oJ

.á≤£æŸG AÉëfCG ≈ qà°T ‘ …ƒ÷G π≤ædG ∫ÉM  ™e ôeC’G

 äGõ¡dGh »eÉfƒ°ùàdÉc á«©«Ñ£dG çQGƒµdG É¡æe á≤£æŸG √òg ‘ ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉ«∏ªY ≈∏Y ácÎ°ûe πeGƒY ôKDƒJ

 .Qƒ«£dG Gõfƒ∏ØfGh ¢SQÉ°ùdÉc á«°ûØàŸG áÄHhC’Gh ,á«°VQC’G

 êPÉ‰ á≤£æŸG ¿GÒW äÉcô°T »æÑJ ¤EG á°†ØîæŸG ∞«dÉµàdG äGP ¿GÒ£dG äÉcô°T πÑ pb øe IójGõàŸG á°ùaÉæŸG äOCG

.IójGõàŸG á°ùaÉæŸG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y ÉgóYÉ°ùJ áfôe ∫ÉªYCG

 äÉØdÉëàdG ∞∏àfl ¤EG á≤£æŸG √òg øe ¿GÒW ácô°T 18 ‹GƒM âª°†fG

 ,É¡«dEG  ΩÉª°†f’G  QƒW  ‘  äÉcô°ûdG  øe  ôNBG  OóY  óLƒjh  ,á«ŸÉ©dG

 ácGô°ûdGh  ájQÉéàdG  äÉ«bÉØJE’G  øe  ójó©dG  OƒLh  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH

.¿GÒ£dG äÉcô°T ‘ ¢ü°üM AGô°ûd äGAGôLEGh

 ¿Éà∏bÉædG ¿hÉ©àJ .á«dGÎ°SC’G ¢SÉàfGƒch äGQÉeE’G ¿GÒW ÚH »g »°VÉŸG ΩÉ©dG ‘ É¡eGôHEG ” ácGô°T RôHCG π©dh

.»HO ÈY ÉHhQhCGh É«dGÎ°SCG ÚH øjôaÉ°ùŸG π≤æd ™°SGh ¥É£f ≈∏Y á«bÉØJE’G √òg øª°V

 áÄŸÉH 13.41 ¤EG É¡à°üM â∏°Uh å«M ,"É«dGÎ°SCG øLÒa"`H á∏jƒW IÎa òæe äôªãà°SG ób ¿GÒ£∏d OÉ–E’G âfÉc

.ácô°ûdG º¡°SCG øe áÄŸÉH 19.9 ≈àM PGƒëà°S’G É¡dƒîJ á≤aGƒe ≈∏Y kGôNDƒe â∏°üM Éªc ,2013 ÈªàÑ°S ‘

 øe áÄŸÉH 24 äÎ°TG å«M ,ájóæg á∏bÉf ‘ ôªãà°ùj »ÑæLCG ôªãà°ùe ∫hCG ¿GÒ£∏d OÉ–E’G âfÉc ó≤a ,óæ¡dG ‘ ÉeCG

."õjhQG âL" º¡°SCG

 á«µ∏ŸG âeôHCGh ,"õæj’QG ∑ƒµfÉH" ™e õeôdÉH ácQÉ°ûª∏d á«bÉØJG »°VÉŸG ΩÉ©dG ‘ ájô£≤dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG âeôHCG Éªc

."õæj’QG ¿ÉµfÓjô°S" ™e kÓKÉ‡ kÉbÉØJG á«fOQC’G

2013 ¢ù£°ùZCG ‘ Éªc çÓãdG á«ŸÉ©dG äÉØdÉëàdG ‘ á≤£æŸG äÉcô°T ´RƒJ



















äÉØdÉëà∏d á«fhÎµdE’G ™bGƒŸG ,OÉ–E’G :Qó°üŸG

 ΩÉ©dG ‘ É¡eGôHEG ” ácGô°T RôHCG π©d

 ¿GÒW ácô°T ÚH »g »°VÉŸG

á«dGÎ°SC’G ¢SÉàfGƒch äGQÉeE’G

27.3% 

12.4% 

8.1% 

34 º°SôdG
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 2013 ¢ù£°ùZCG ‘ ó©≤e ¿ƒ«∏e 64 ‹GƒM ¢Vô©H á«ŸÉY m äÉØdÉ– ‘ AÉ°†YC’G É«dGÎ°SCGh É«°SBG ¿GÒW äÉcô°T âeÉb

 42 ,"ódQhh ¿h" ∞dÉ– ‘ AÉ°†YC’G É«dGÎ°SCGh É«°SBG ¿GÒW äÉcô°T πÑb øe áÄŸÉH 20 :‹ÉàdG πµ°ûdG ≈∏Y áYRƒe

."QÉà°S" äÉcô°T πÑb øe áÄŸÉH 38h ,"º«J …Éµ°S" πÑb øe áÄŸÉH

á«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdG É«≤jôaCGh »Hô©dG ⁄É©dG

 …ƒ÷G π≤ædG ácôM

 ,2012 ΩÉ©dG ‘ kGôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 4.3 ‹GƒM ¤EG á«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdG É«≤jôaCGh á«Hô©dG ∫hódG ÚH øjôaÉ°ùŸG OóY π°Uh

 2012  ΩÉ©dG  ‘ áÄŸÉH  10.3  áÑ°ùæH  øjôaÉ°ùŸG  OóY OGR .»Hô©dG  …ƒ÷G π≤ædG  ¥ƒ°S ºéM øe áÄŸÉH  3.1  πµ°ûj  É‡

.2012 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤ŸÉH 2013 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 15.1 áÑ°ùæH ójõj ¿CG ™bƒàŸG øeh ,2011 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤ŸÉH
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á«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdG É«≤jôaCGh »Hô©dG ⁄É©dG ÚH øjôaÉ°ùŸG OóY
35 º°SôdG

ÉJÉjC’G ,OÉ–E’G :Qó°üŸG IQ qó≤e*

ô
a
É°

ù
e

 ¿
ƒ

«
∏e

 …ƒæ°ùdG qƒªædGøjôaÉ°ùŸG OóY 

 ájó©≤ŸG á©°ùdG

 

 6.5 ∫ó©Ãh 2012h 2005 ÚeÉ©dG ÚH áÄŸÉH 54.7 áÑ°ùæH á«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdG É«≤jôaC’ ájó©≤ŸG á©°ùdG πª› äOGR

.kÉjƒæ°S áÄŸÉH

2005 ÚeÉ©dG ÚH Ée áÄŸÉH 134 ´ƒªéÃ á«Hô©dG ∫hódGh á«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdG É«≤jôaCG ÚH ájó©≤ŸG á©°ùdG äOGR Éªc

.2012 áÄŸÉH 13.1 ≠∏H …ƒæ°S qƒ‰ ∫ó©Ã h

.á«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdG É«≤jôaCGh á«Hô©dG ∫hódG ÚH á°Vhô©ŸG ájó©≤ŸG á©°ùdG ™jRƒJ ‹ÉàdG º°SôdG ô¡¶j






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¿hÉ©àdG ôWCG

  

 øe  á«Hƒæ÷Gh  ≈£°SƒdG  É«≤jôaCG  ‘  …ƒ÷G  π≤ædG  ¥ƒ°S  Èà©oj

 ‘ …ƒ÷G π≤æ∏d IÒÑµdG áLÉ◊G øe ºZôdÉH kÉ«ŸÉY ¥Gƒ°SC’G ô¨°UCG

 á«æÑdGh á«°ù«FôdG ¿óŸG ÚH á©°SÉ°ûdG äÉMÉ°ùª∏d kGô¶f á≤£æŸG √òg

 ÚH Ée ájƒ÷G •ƒ£ÿG äÉµÑ°T qó© oJ .ájÈdG ¥ô£∏d áØ«©°†dG á«àëàdG

 ™e äÉµÑ°ûdÉH  káfQÉ≤e kGóL á∏«∏b  á«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdG  É«≤jôaCG  ¿óe

  .á«LQÉÿG ∫hódG

.á≤£æŸG ‘ ¿GÒ£dG ´É£b äÉfÉµeEG íÑc ¤EG á≤£æŸG ‘ ô≤à°ùŸG ÒZ »°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG iOCG

 ÉHÉHCG ¢ùjOCG ‘ á«Hƒ«KC’G ájƒ÷G •ƒ£ÿG , kÓãªa É¡d ájQƒfi äÉ£fi á≤£æŸG ‘ á«°ù«FôdG ¿GÒ£dG äÉcô°T äCÉ°ûfCG

 .ÆÈ°ùægƒL ‘ á«≤jôaCG Üƒæ÷G ájƒ÷G •ƒ£ÿGh »HhÒf ‘ "õjhQBG É«æ«c"h

 ‘ ¿GÒ£dG QhO ¢ü«∏≤J ‘ »LQÉÿG QÉªãà°S’G ≈∏Yh ¥Gƒ°SC’G ¤EG ∫ƒNódG ≈∏Y á°VhôØŸG Oƒ«≤dG âªgÉ°S Éªc

 á«°ù«FôdG çÓãdG ¿GÒ£dG äÉcô°T äóªYh .∞dÉëàdGh êÉeóf’G øe á≤£æŸG ¿GÒW äÉcô°T øµ“ ΩóY ‘h á≤£æŸG

:»∏j Éªc á«ŸÉ©dG äÉØdÉëàdG ∞∏àfl ¤EG ΩÉª°†fE’G ¤EG á≤£æŸG ‘

34.8% 

14.2% 13.2% 

7.1% 

7.1% 

32.7% 

13.6% 

9.9% 

7.1% 

6.9% 3.7% 

2.7% 

2.7% 

2.3% 

2.3% 
2.0% 

1.4% 
1.4% 

1.3% 1.2% 

1.2% 

0.8% 

0.8% 0.8% 

0.7% 

4.6% 
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≈£°SƒdG É«≤jôaCGh á«Hô©dG ∫hódG ÚH á°Vhô©ŸG á©°ùdG å«M øe ¿GÒW ácô°T 20 ÈcCG

2013 ¢ù£°ùZCG -  á«Hƒæ÷Gh
äGQÉeE’G ¿GÒW

á«Hô¨ŸG á«µ∏ŸG •ƒ£ÿG

õæj’QBG ¿É«Hƒ«KEG

ájô£≤dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG

¿GÒ£∏d ô°üe

¿GÒ£∏d OÉ–’G

ájOƒ©°ùdG •ƒ£ÿG

õjhQBG É«æc

á«æª«dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG

ájôFGõ÷G ájƒ÷G •ƒ£ÿG

á«°ùfƒàdG •ƒ£ÿG

GõfÉ¡àaƒd

õ∏°û«°S QBG

¢SÉf ¿GÒW

á«fGOƒ°ùdG ájƒ÷G •ƒ£ÿG

§°ShC’G ¥ô°ûdG ¿GÒW

»HO …Óa

á«àjƒµdG ájƒ÷G •ƒ£ÿG

ÊÉª o©dG ¿GÒ£dG

QBGófhQ

ÉgÒZ

 ∫ƒNódG ≈∏Y á°VhôØŸG Oƒ«≤dG äOCG

 »LQÉÿG QÉªãà°S’Gh ¥Gƒ°SC’G ¤EG

 á≤£æŸG ¿GÒW äÉcô°T øµ“ ΩóY ¤EG

∞dÉëàdGh êÉeóf’G øe








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

37 º°SôdG

 ‘ ó©≤e ¿ƒ«∏e 7.68 ‹GƒM ¢Vô©H á«ŸÉY mäÉØdÉ– ‘ AÉ°†YC’G á«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdG É«≤jôaCG ¿GÒW äÉcô°T âeÉb

 ‘ AÉ°†YC’G á«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdG É«≤jôaCG ¿GÒW äÉcô°T πÑb øe áÄŸÉH 12.4  :‹ÉàdG πµ°ûdG ≈∏Y 2013 ¢ù£°ùZCG

."QÉà°S" πÑb øe áÄŸÉH 60.4h ,"º«J …Éµ°S" äÉcô°T πÑb øe áÄŸÉH 27.2 ,"ódQhh ¿h" ∞dÉ–

 1995 ΩÉ©dG ‘ äÓMQ ∫hCG â≤∏WCG å«M á«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdG É«≤jôaCG ‘ É¡JÉ«∏ªY á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T â© q°Sh

 á«Hô©dG äÉcô°ûdG äÓMQ øe kGAõL ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G ™e ,ÆQƒÑ°ùfÉgƒLh »HhÒf ¤EG äGQÉeE’G ¿GÒW ácô°T πÑb øe

.á«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdG É«≤jôaC’ …QÉŒ ∂jô°T ºgCG âëÑ°UCG »àdG Ú°üdG ¤EG ™HÉàj á≤£æŸG ¤EG

 

 OÉ–E’G âeÉbh .á«Hô©dG äÉcô°ûdGh á≤£æŸG ¿GÒW äÉcô°T ÚH ¿hÉ©àdG ôWCG ≈∏Y õeôdÉH ácQÉ°ûŸG äÉ«bÉØJG ≈¨£J

          ."π°û«°SQG" øe áÄŸÉH 40 âµ∏ªà°SG Éªc ,á«æ«µdG ájƒ÷G •ƒ£ÿG ™e õeôdÉH ácQÉ°ûª∏d á«bÉØJG ó≤©H kGôNDƒe ¿GÒ£∏d

äÉØdÉëà∏d á«fhÎµdE’G ™bGƒŸG ,OÉ–E’G :Qó°üŸG

2013 ¢ù£°ùZCG ‘ Éªc çÓãdG á«ŸÉ©dG äÉØdÉëàdG ‘ á≤£æŸG äÉcô°T ´RƒJ






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áeÓ°ùdG

 ó≤a .…ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°U ïjQÉJ ‘ káeÓ°S ΩGƒYC’G ÌcCG 2012 ΩÉ©dG ¿Éc

 áÄŸÉH  18.5  áÑ°ùæH  ⁄É©dG  ‘ äGôFÉ£dG  çOGƒM OóY ‘ kÉ°VÉØîfG  ó¡°T

ájODƒŸG  çOGƒ◊G ‘ áÄŸÉH  31.8  áÑ°ùæH  kÉ°VÉØîfGh ,2011  ΩÉ©H  káfQÉ≤e

 øY áÄŸÉH 14.8 áÑ°ùæH ¢†ØîfG äÉ«aƒdG OóY ¿CG Éªc ,ájô°ûH äÉ«ah ¤EG 

.2011 ΩÉ©dG

 ó≤a :¿GÒ£dG äÉcô°ûd áª¡e á«dÉe äGQƒah ¤EG IôFÉ£dG πµ«g º£– ¤EG ájODƒŸG çOGƒ◊G ‘ ¢VÉØîf’G iOCG óbh

 ,»µjôeCG  Q’hO ¿ƒ«∏e 829  `H  2012  ΩÉ©dG  ‘ äGôFÉ£dG  πcÉ«g ‘ ôFÉ°ùÿG áØ∏µJ Flightglobal  ácô°T äQób

.‹GƒàdG ≈∏Y 2011h 2010 »eÉY ‘ ôFÉ°ùî∏d IQó≤ŸG áØ∏µàdG ≈∏Y áÄŸÉH 39.5h áÄŸÉH 30.3 √Qób ¢VÉØîfÉH ∂dPh


 äGƒæ°S π°†aCG 2012 áæ°S âfÉc

 å«M øe ¥ÓWE’G ≈∏Y áYÉæ°üdG

ájƒ÷G áeÓ°ùdG



 áYÉæ°U

 ¿GÒ£dG

 ‘ ÊóŸG

⁄É©dG

2008
2009
2010
2011
2012

 çOGƒ◊G OóY

äGôFÉ£∏d

 ‘ áYƒæ°üŸG

Üô¨dG

95
78
74
75
62

 çOGƒ◊G OóY

äGôFÉ£∏d

 ‘ áYƒæ°üŸG

¥ô°ûdG

14
12
20
17
13

 ¤EG ájODƒŸG çOGƒ◊G áÑ°ùf

 πµd IôFÉ£dG πµ«g º£–

 äGôFÉ£∏d •ƒÑg ¿ƒ«∏e

Üô¨dG ‘ áYƒæ°üŸG

1.18
0.78
0.78
0.66
0.20

 ájODƒŸG çOGƒ◊G OóY

 ájô°ûH äÉq«ah ¤EG

 áYƒæ°üŸG äGôFÉ£∏d

¥ô°ûdG ‘

7
4
9
10
12

OóY

 äÉ«aƒdG

ájô°ûÑdG

502
685
786
486
414

 ájODƒŸG çOGƒ◊G OóY

 ájô°ûH äÉq«ah ¤EG

 áYƒæ°üŸG äGôFÉ£∏d

Üô¨dG ‘

16
14
14
12
3

 øe áÄŸÉH  28)  çOGƒ◊G äÉÄa Ö«JôJ IQGó°U êQóŸG  RhÉéàH  á≤∏©àŸG  çOGƒ◊G â∏àMG ,á«°VÉŸG  äGƒæ°ùdG  ‘ Éªc 

 áÄŸÉH 60 øe ÌcCG øY ádhDƒ°ùe (LOC-I) IôFÉ£dG ‘ ºµëàdG ¿Gó≤a øY áªLÉædG çOGƒ◊G âfÉch .(çOGƒ◊G ´ƒª›

.(çOGƒ◊G ‹ÉªLEG øe 1% ‹GƒM) çOGƒ◊G √òg ´ƒbh IQóf øe ºZôdG ≈∏Y ,äÉ«aƒdG øe

 å«M ∫ÉéŸG Gòg ‘ AÉbôaC’G ™«ªL ÚH ≥«KƒdG ¿hÉ©àdG ¤EG ¿GÒ£dG áeÓ°S ∫É› ‘ π°UÉ◊G Qƒ£àdG ÖÑ°S Oƒ©j

 ≥jô£dG áWQÉNh (GASP) ¿GÒ£dG áeÓ°ùd á«ŸÉ©dG hÉµjE’G á£N ò«Øæàd »ŸÉ©dGh »ª«∏bE’G Újƒà°ùŸG ≈∏Y πª©dG ºàj

.(GASR) hÉµjEÓd ájƒ÷G áeÓ°ù∏d á«ŸÉ©dG

 2013 ôjGÈa ‘ hÉµjE’G ¢ù∏› ≈æÑJ ó≤a ,»ª«¶æàdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉeCG

 .(19  ≥ë∏ŸG)  áeÓ°ùdG  IQGOE’  ¢ü°üfl  ƒZÉµ«°T  IógÉ©Ÿ  ójóL  ≥ë∏e

(SSP)  ádhódG  áeÓ°S  èeGÈH  á≤∏©àŸG  ΩÉµMC’G  ójó÷G  ≥ë∏ŸG  ™ªéj

 øe OóY ‘ ábôØe âfÉc »àdGh ,(SMS) ájƒ÷G áeÓ°ùdG áÑbGôe ΩÉ¶fh

 ∫Gõj ’ ,∂dP ™eh .á«bÉÑà°S’G áeÓ°ùdG á«é«JGÎ°SG Qƒ£J ‘ ºgÉ°ùj ±ƒ°S  …òdG ôeC’G ,óMGh ≥ë∏e ‘ ,äÉ≤ë∏ŸG

 áª¶æe øe äÉfÉ«ÑdG çóMC’ É k≤ah :∫hó∏d »ª«¶æàdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ∫ÉéŸG Gòg ‘ ¬H ΩÉ«≤dG Öéj πª©dG øe ÒãµdG ∑Éæg

ÉJÉjCÓd ¿GÒ£dG áeÓ°S ôjô≤J :Qó°üŸG

QGó°UEÉH hÉµjE’G âeÉb

 ƒZÉµ«°T IógÉ©Ÿ ójóL ≥ë∏e

áeÓ°ùdÉH ≥∏©àj






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 ò«ØæàdG iƒà°ùŸ »ŸÉ©dG   ∫ó©ŸG ¿EÉa ,(USOAP) áeÓ°ùdG áÑbGôe ≥«bóàd »ŸÉ©dG èeÉfÈdGh ‹hódG ÊóŸG ¿GÒ£dG

 ∫ó©e ≈∏YCG ≥≤M …òdG ô°üæ©dG πé°S Éªc ,61% §≤a ≠∏H ájƒ÷G áeÓ°ùdG áÑbGôe ΩÉ¶f ‘ áLô◊G ô°UÉæ©∏d »∏©ØdG

.§≤a 72% ∫ó©e (¿GÒ£∏d äGôFÉ£dG á«MÓ°U)   ≥«Ñ£J

 ‘ çOGƒë∏d ‹ÉªLE’G Oó©dG ¢†ØîfG ó≤a ,»Hô©dG ⁄É©dG ó«©°U ≈∏Y ÉeCG

 øe ∫ÉªL’G ‘ çOGƒM 3 ¤EG π°ü«d 40% áÑ°ùæH 2012 ΩÉY ‘ á≤£æŸG

 ¿hO øe IôHÉY IôFÉW âæª°†J â∏é°S »àdG çOGƒ◊G .â«‡ çOÉM É¡æ«H

 á∏MQh (IóL ¤EG áæjóŸG øe ájOƒ©°ùdG •ƒ£ÿG ) (ferry flight) ÜÉcQ

 â«‡ çOÉMh ,(ájôµ°ùY ÎHƒµ«∏g IôFÉW ™e ƒ÷G ‘ ΩOÉ°üJ ‘ ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG) IóMGh ÜÉcQ

.¿GOƒ°ùdG ‘ ÉØdCG ¿GÒW ácô°T øe IôLCÉà°ùe á«fGOƒ°S á«eƒµM IôFÉW  ¬d â°Vô©J

 »ª«¶æàdG ±Gô°TE’Gh áeÓ°ùdG IQGOEG ‘ Üƒ«Y øe ÊÉ©J á≤£æŸG âdGR Ée ,ø°ùëàdG Gòg øe ºZôdG ≈∏Yh ,∂dP ™eh

 ΩÉ¶f ‘ áLô◊G ô°UÉæ©∏d »∏©ØdG ò«ØæàdG iƒà°ùŸ »ŸÉ©dG   ∫ó©ŸG øe ≈∏YCG  ä’ó©e §≤a á«HôY ∫hO ¿ÉªK â∏é°S)

.AÉbôaC’G ™«ªL øe kÓLÉY kÉeÉªàgG Ö∏£àj …òdG ôe’G ,(hÉµjEÓd ájƒ÷G áeÓ°ùdG áÑbGôe





ÉJÉjCÓd ¿GÒ£dG áeÓ°S ôjô≤J :Qó°üŸG

 …CG OÉ–E’G AÉ°†YCG πé°ùj ⁄

 ájQÉéàdG º¡JÓMQ ‘ çOÉM

2012 ΩÉY ‘ á«dhódG

ÊóŸG ¿GÒ£dG áYÉæ°U

»Hô©dG ⁄É©dG ‘ 

2008
2009
2010
2011
2012

çOGƒ◊G OóY

‹ÉªLE’G 

10
8
5
5
3

ájODƒŸG çOGƒ◊G OóY

IôFÉ£dG πµ«g º£– ¤EG

5
4
2
3
1

 ¤EG ájODƒŸG çOGƒ◊G OóY

ájô°ûH äÉq«ah

5
2
2
0
1

ájô°ûÑdG äÉ«aƒdG OóY

59
158
109

0
32

øeC’G

 ¿CG ’EG ,2012 ΩÉ©dG ‘ Iô£N á«æeCG çOGƒM …CG ¿GÒ£dG áYÉæ°U ó¡°ûJ ⁄

 çOGƒ◊G  …OÉØàd  ¿GÒ£dG  øeCG  ôjƒ£Jh  õjõ©àd  kGôªà°ùe  ∫Gõj  ’  πª©dG

 .á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ‘ â©bh »àdÉc á«æeC’G

 13`dG πjó©àdG ‘ áLQóŸG äÉ«°UƒàdGh óYGƒ≤dG OÉªàYG ™jô°ùàH »ª«¶æàdG iƒà°ùŸG ≈∏Y hÉµjE’G âeÉb ,Oó°üdG Gò¡Hh

 ,ójQƒàdG  á∏°ù∏°S  ÈY  øeC’G  áª¶fG  ≥«Ñ£àd  kÉeÉµMCG  IÒNC’G  äÓjó©àdG   øª°†àJ  .ƒZÉµ«°T  á«bÉØJG  øe  17  ≥ë∏ª∏d

 ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .ójÈdGh Iô£ÿG ™FÉ°†ÑdG ÚeCÉàd äGAGôLEGh ,øë°ûdGh ÜÉcôdG äGôFÉW ÚeCÉàd ácÎ°ûe äGAGôLEG

 πjó©àdG  πNO  óbh  .ÜÉcôdG  ÒZ  øe  øµdh  øjôaÉ°ùª∏d  »æeC’G  ¢û«àØàdÉH  á°UÉÿG  IóYÉ≤∏d  á©LGôe  πjó©àdG  πª°ûj

.2013 ΩÉ©dG øe ƒ«dƒj ô¡°T ‘ ò«ØæàdG õ«M ójó÷G

 Ö∏ oW óbh .…ƒ÷G øë°ûdG øeCG ≈∏Y πª©∏d kGô¨°üe kÉ≤jôa hÉµjEÓd ¿GÒ£dG øeCG AGÈN ≥jôa CÉ°ûfCG ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 ™e ≥«Kh πµ°ûH πª©dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y øeC’G õjõ©àd á«∏ªY ÇOÉÑe IOƒ°ùe ™°Vh πª©dG ≥jôa øe

.…ƒ÷G øë°û∏d ájOÉ°TQE’G OGƒŸGh ÒHGóàdGh ,ÒjÉ©ŸG ,á«æeC’G º¶ædG Ú°ù– πLCG øe á«dhódG äÉª¶æŸG

 π«¡°ùJh  øeCÉH  á£ÑJôe  IOófi  äÉjƒdhCG  ≈∏Y  πª©∏d  Éª¡æ«H  ¿hÉ©àdG  á«ŸÉ©dG  ∑QÉª÷G  áª¶æeh  hÉµjE’G  äRõY  Éªc

.…ƒ÷G øë°ûdG

∫ƒM ¿GÒ£dG äÉcô°T ºgÉ°ùJ

 kÉjƒæ°S »cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 8`H ⁄É©dG

øeC’G ÉjÉ°†b ∞«dÉµJ ‘








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 ¤EG  êÉàëj  ∫hódG  iƒà°ùe ≈∏Y ¿GÒ£dG  øeCÉH  á°UÉÿG ÚfGƒ≤dG  ≥«Ñ£J  ∫Gõj  Ée  ,äGQƒ£àdG  √òg øe ºZôdG  ≈∏Yh

 ,(USAP) hÉµjEÓd øeC’G ≥«bóàd »ŸÉ©dG èeÉfÈdG øe á«fÉãdG á∏MôŸG èFÉàf âæ«H ó≤a ,Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG ¤EG AÉ≤JQ’G

 ,IóMGh ájQGOEG á≤£æeh ádhO 163`d øeC’G áÑbGôe ΩÉ¶f ‘ áLô◊G ô°UÉæ©dG ò«ØæJ iƒà°ùe ≈∏Y ≥«bóàdG ≈¡fCG …òdGh

 …òdGh á«æeC’G πZGƒ°û∏d ∫ƒ∏M ≥«Ñ£Jh OÉéjEG ¬«∏j ,§≤a áÄŸÉH 51.8 ≠∏H IOƒ÷G áÑbGôe äÉeGõàdG ≥«Ñ£J iƒà°ùe q¿CG

 áÄŸÉH 85.6 ¿GÒ£dG øeCG äÉ©jô°ûJ ≥«Ñ£J iƒà°ùe ≠∏H ó≤a ,iôNCG á¡L øeh .áÄŸÉH §≤a 58.8 ¬≤«Ñ£J iƒà°ùe ≠∏H

.á≤bóŸG ájQGOE’G ≥WÉæŸGh ∫hódG ÚH

 ,…ƒ÷G π≤ædG øeCG Ú°ùëàd äGQOÉÑe ≈∏Y πª©∏d á«ª«¶æàdG ±GôWC’G ™e ¿hÉ©àdG ‘ áYÉæ°üdG ôªà°ùJ ,∂dP IGRGƒe ‘

 ¤EG …ODƒj …òdG ôeC’G á«æeC’G ÒHGóàdÉH ∫OÉÑàŸG ±GÎY’Gh ,»æeC’G ≥«bóà∏d ôWÉîŸG ≈∏Y ºFÉb êÉ¡æe OÉªàYG πãe

.™FÉ°†ÑdG ójQƒJ á∏°ù∏°S øeCGh ,(One-Stop Security)IóMGh Iôe »æeC’G ≥«bóà∏d øjôHÉ©dG øjôaÉ°ùŸG ´É°†NEG

 ≥JÉY  ≈∏Y  ™≤j  ¿CG  Öéj  …òdG  ôeC’G  ,øeC’G  ∞«dÉµJ  ‘  ºgÉ°ùJ  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  âdGR  Ée  ,∂dP  ¤EG  áaÉ°VE’ÉHh

 QÉ«∏e 8 ⁄É©dG ∫ƒM ¿GÒ£dG äÉcô°T ∞∏µj ¿GÒ£dG øeCG ¿CG ÉJÉjC’G äOÉaCG ó≤a .É¡JÉ«∏ªY øeCG øe ócCÉà∏d ,äÉeƒµ◊G

,ÇQGƒ£dG ä’É◊ §«£îàdGh ≥«bóàdG  ≈∏Yh ábô°ùdGh ¢û¨dG  øe ájÉbƒ∏d  É¡bÉØfEG  qºàj  áÄŸÉH  38  É¡æe ,kÉjƒæ°S Q’hO

.øeCÓd á«dÉªLE’G áØ∏µàdG øe áÄŸÉH 20h ,øjôaÉ°ùŸG π≤f äÉ«∏ªY øeCG ≈∏Y áÄŸÉH 28h

»NÉæŸG qÒ¨àdG

 á«°†b π©L É‡ ,áÄ«ÑdG ≈∏Y ¿GÒ£dG äÉKÉ©ÑfG ÒKCÉJh ñÉæŸG qÒ¨J ´ƒ°VƒÃ ⁄É©dG ∫hO  ΩÉªàgG OGOõj ΩÉY ó©H ΩÉY

.∫hódGh ¿GÒ£dG äÉcô°T ∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G ÉjÉ°†≤dG RôHCG øe IóMGh ¿GÒ£dGh áÄ«ÑdG

 ¤EG π q°UƒàdG ¤EG iOCG É‡ ,1992 ΩÉ©dG ‘ hÒfÉL …O ƒjQ ‘ "¢VQC’G áªb" ‘ ¤hC’G Iôª∏d áÄ«ÑdG á«°†b âMôW

 øe ó◊G á©HÉàŸ á«ŸÉY á¡éc hÉµjE’G OóM …òdG ƒJƒ«c ∫ƒcƒJhÈH ±ô©j Ée ,»NÉæŸG qÒ¨àdG ∫ƒM ájQÉW’G á«bÉØJ’G

 .‹hódG ÊóŸG ¿GÒ£dG øY áŒÉædG áÄ«aódG äGRÉZ äÉKÉ©ÑfG

 »Ñ∏°ùdG  ÒKCÉàdG  hÉµjEÓd  ¿ƒKÓãdGh  á°SOÉ°ùdG  áeÉ©dG  á«©ª÷G  â°ûbÉf

 IQhô°V ≈∏Y IO qó°ûe ‹hódGh »ª«∏bE’G  Újƒà°ùŸG ≈∏Y ¿GÒ£dG äÉKÉ©Ñf’

.áÄ«ÑdG ≈∏Y äÉKÉ©Ñf’G √òg ôKCG øe qóë∏d πeÉ°T è¡f ¤EG ∫ƒ°UƒdG

 ¿GÒ£dG ´É£b êGQOEG øY »HhQhC’G OÉ–E’G ø∏YCG ¿CG ¤EG πeÉ°T è¡f ¤EG ∫ƒ°UƒdÉH Ú◊G ∂dP ‘ áªà¡e ∫hódG øµJ ⁄

 ´ƒ°VƒŸG Gòg πjƒ– øe »HhQhC’G OÉ–E’G ø qµe …òdG ôeC’G ,É¡dOÉÑJh äÉKÉ©Ñf’G øe qóë∏d »HhQhC’G èeÉfÈdG ‘

 ∑É¡àf’ kGô¶f ¬›ÉfÈd ‘ÉµdG ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe »HhQhC’G OÉ–E’G ø qµªàj ⁄ É‰EG .¿GÒ£dG áYÉæ°üd ájƒdhCG ¤EG

.ájQÉŒ ÜhôM QOGƒH Qƒ¡X ‹ÉàdÉHh É¡FGƒLCG ≈∏Y ∫hódG IOÉ«°ùd èeÉfÈdG

 Ωóîj »ŸÉY πM ¤EG ∫ƒ°UƒdG âdhÉM »àdG á«æ©ŸG äÉ¡÷G ∞∏àfl πÑb øe äGƒ£ÿG øe ójó©dG 2012 ΩÉ©dG ó¡°T

 âKóM å«M ,…Qƒfi ΩÉY ƒg 2013 ΩÉ©dG ¿EG .á°Sƒª∏e èFÉàf ájG ä’hÉëŸG √òg øY èàæj ¿G ¿hO øe ,É¡◊É°üe

.kÉæµ‡ kGôeCG ¿GÒ£dGh áÄ«ÑdG ∫ƒM »ŸÉY ¥ÉØJG ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«fÉµeG âëÑ°UCGh IóY äGQƒ£J

 áæeÉãdG áeÉ©dG á«©ª÷G πµ°ûJ

 ∫ƒM kÉjQƒfi kÉKóM hÉµjEÓd ¿ƒKÓãdGh

»NÉæŸG qÒ¨àdGh ¿GÒ£dG ´ƒ°Vƒe

















áeó≤e
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á«°ù«FôdG äGQƒ£àdG

 ÚH ô£b - áMhódG ‘ (UNFCCC) ñÉæŸG qÒ¨àd IóëàŸG ·CÓd ájQÉW’G á«bÉØJÓd ô°ûY øeÉãdG ±GôWC’G ô“Dƒe ó≤Y

 äÉeGõàd’G ójó“ ≈∏Y ó«cCÉàdG IOÉYEG AÉæãà°SÉH  á«°SÉ°SCG èFÉàf ájCG ô“DƒŸG øY èàæj ⁄ .2012 Èª°ùjO 8h Èªaƒf 26

 õ«M ójó÷G ¥ÉØJ’G Égó©H πNój ,2020 ΩÉY ≈àM …CG ,äGƒæ°S ÊÉªK IóŸ ƒJƒ«c ∫ƒcƒJhôH øª°V ∫hó∏d á«dÉ◊G

 á«eÉædG ∫hódG äOó°T å«M ,áæjÉÑàŸG øµdh ácÎ°ûŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG CGóÑe ∫ƒM á«°ù«FôdG ±ÓÿG á£≤f ≈≤ÑJh .ò«ØæàdG

.hÉµjE’G øª°V ¿GÒ£dGh áÄ«ÑdG á«°†b á÷É©e óæY äÉ°ûbÉæŸG ‘ kÉ«°ù«FQ kGô°üæY CGóÑŸG Gòg ¿ƒµj ¿G »¨Ñæj ¬fCG ≈∏Y

 ∫hó∏d á«Ä«ÑdG ÒHGóàdG

»HhQhC’G OÉ–E’G

 ≥«Ñ£J ó«ªŒ øY 2012 Èªaƒf ‘ »HhQhC’G OÉ–E’G ø∏YCG ,ájQÉŒ ÜôëH ójó¡àdGh á«°SÉ«°ùdG á°VQÉ©ŸG Aƒ°V ‘

 á«©ª÷G OÉ≤©fG ≈àM ∂dPh »HhQhC’G OÉ–E’G ¤EGh øe á«dhódG äÓMôdG ≈∏Y É¡JQÉŒh äÉKÉ©Ñf’G øe óë∏d ¬›ÉfôH

 á«ŸÉ©dG  Oƒ¡÷G  ºYO  ¤EG  Iƒ£ÿG  √òg   øe  »HhQhC’G  OÉ–E’G  ±óg  .2013  ÈªàÑ°S  ô¡°T  ∫ƒ∏ëH  hÉµjEÓd  áeÉ©dG

.hÉµjEÓd áeÉ©dG á«©ª÷G ‘ IóMƒe á«dCG ∫ƒM »ŸÉY ¥ÉØJG ¤EG π q°Uƒà∏d

 q¿CG PEG  ¬«∏Y ¿Éc …òdG πµ°ûdÉH èeÉfÈdG ≥«Ñ£J OÉ©j ¿CG kGóL ó©Ñà°ùŸG øe

 ≥«Ñ£J  ó«ªŒ  ¤EG  á«HhQhC’G  á«°VƒØŸG  â©aO  »àdG  á«°SÉ«°ùdG  ÜÉÑ°SC’G

 »HhQhC’G  OÉ–E’G  ¤EGh  øe  á«dhódG  äÓMôdG  ≈∏Y  »HhQhC’G  É¡›ÉfôH

 §¨°†dÉH É¡«dEG QÉ°ûŸG ÜÉÑ°SC’G â∏ã“h .¬«∏Y ¿Éc …òdG πµ°ûdÉH èeÉfÈdG ≥«Ñ£J á«°VƒØŸG äOÉYCG ∫ÉM ‘ ô¡¶à°S

 äÉcô°ûdÉH Qô°†dG ≥ë∏j ób É‡ ájQÉŒ ÜôëH äOóg »àdGh èeÉfÈdG Gòg ≥«Ñ£àd á°†aGôdG ∫hódG πÑb øe »°SÉ«°ùdG

 .á«HhQhC’G

 áeÉ©dG á«©ª÷G √òg ∫ÓN øµ‡ ÒZ »ŸÉY ¥ÉØJG ∫ƒM á«YÉªL á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿CG á«HhQhC’G á«°VƒØŸG »©J

 É¡dƒNOh 2016 ΩÉ©d á qeÉ©dG á«©ª÷G πÑb øe ÉgOÉªàY’ á∏°üØe ≥jôW áWQÉN ôjƒ£J ¤EG áLÉM ∂dÉæg q¿CGh ,hÉµjEÓd

.2020 ΩÉ©dG ‘ ≥«Ñ£àdG õ«M

IóëàŸG äÉj’ƒdG

 PG ,‹hódGh »∏ëŸG ¿GÒ£dG äÉKÉ©ÑfG øe qóë∏d »ŸÉY èeÉfÈd É¡ªYOh πeÉµdG É¡eGõàdG øY IóëàŸG äÉj’ƒdG âHôYCG

.É¡JQÉŒh äÉKÉ©Ñf’G øe óë∏d »HhQhC’G èeÉfÈdG πãe ÖfÉ÷G ájOÉMC’G èeGÈdG ¢VQÉ©J É¡fG

 ¤EG  ∫Éãàe’G  øe  á«cÒeC’G  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ¬ÑLƒÃ  ™æÁ  ¿ƒfÉb  ´hô°ûe  ≈∏Y  »cÒeC’G  ñƒ«°ûdG  ¢ù∏›  ≥aGh

 ≥«Ñ£J ó«ªŒ øY »HhQhC’G OÉ–E’G ¿ÓYEG øe ºZôdG ≈∏Y ,É¡JQÉŒh äÉKÉ©Ñf’G øe óë∏d »HhQhC’G èeÉfÈdG äÉÑ∏£àe

 ƒ«fƒj ‘ ÉeÉHhCG ∑GQÉH »cÒeC’G ¢ù«FôdG ø∏YG .ΩÉY IóŸ »HhQhC’G OÉ–E’G ¤EGh øe á«dhódG äÓMôdG ≈∏Y ¬›ÉfôH

 ‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y ¬fG QÉ°TG Éªc ,»∏ëŸG ó«©°üdG ≈∏Y É¡JÉKÉ©ÑfG øe óë∏d IóëàŸG äÉj’ƒdG πªY á£N øY  2013

 ¤EG π q°UƒàdG ádhÉëŸ hÉµjE’G á∏¶e â– ∫hódG äÉKOÉfi ‘ kÉjOÉjQ kGQhO Ö©∏J ¿CG á«µjôe’G IóëàŸG äÉj’ƒdG …ƒæJ

.»HhQhC’G OÉ–E’G øe kGÒÑc kÉÑ«MôJ ≈b’ …òdG ôeC’G ,¿GÒ£dG äÉKÉ©ÑfG øe óë∏d »ŸÉY ¥ÉØJG

 óë∏d »HhQhC’G èeÉfÈdG ≥«Ñ£J IOÉYG

 ó«©«°S É¡JQÉŒh äÉKÉ©Ñf’G øe

ájQÉéàdG Üô◊G












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 ∫hódG øe Ióªà©ŸG äGAGôL’G O qó©J

 Éª«ah .¿B’G ≈àM á≤Ñ£ŸG ÒHGóà∏d ó«MƒJ ∂dÉæg ¢ù«d øµdh ,äÉKÉ©Ñf’G øe ó◊G IQhô°†H ∫hódG óæY »YƒdG OGOõj

 √òg ≈∏Y áÑjô°V ¢VôØà°S hCG iôNG ∫hO â°Vôa ,äÉKÉ©Ñf’G øe óë∏d  á«æWh èeGôH ≥«Ñ£J ∫hódG ¢†©H §£îJ

.äÉKÉ©Ñf’G

 á«ªæàdG ≥«©j ¬fG PG ô£ÿÉH Qòæj áÄ«ÑdG QÉ©°T â– ¿GÒ£dG ´É£b ≈∏Y á≤Ñ£ŸG ÖFGô°†dG QÉ°ûàfGh ÒHGóàdG Oó©J ¿G

. ¿GÒ£dG ´É£≤d ¬eGóà°ùŸG

 .∫hódG πÑb øe Ióªà©ŸG ájOôØdG äGAGôL’G ∞∏àfl 53 áëØ°U ∫hó÷G qÚÑj

 ¿GÒ£dG áYÉæ°U

.áÄ«ÑdG ≈∏Y ¿GÒ£dG äÉKÉ©ÑfG ÒKÉJ √ÉŒ É¡à«dhDƒ°ùÃ ¿GÒ£dG áYÉæ°U Ωõà∏J

.⁄É©dG ‘ äÉKÉ©Ñf’G ´ƒª› øe áÄŸÉH 2 øY ádhDƒ°ùe ¿GÒ£dG áYÉæ°U

 á«æÑdG  ôjƒ£Jh  ,äGôFÉ£∏d  »LƒdƒæµàdG  Qƒ£àdG  :»gh  QhÉfi  á©HQCG  º°†J  á«Ä«H  á«é«JGÎ°SG  ¿GÒ£dG  ´É£b  óªàYG

 √òg  ≈∏Y  ∫hódG  âbOÉ°U  óbh  ,¥ƒ°ùdG  äÉ«dBG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  ÒHGóàdGh  ,á«∏«¨°ûàdG  äÉ«∏ª©dG  Ú°ù–h  ,á«àëàdG

.á«é«JGÎ°S’G

 áKÓK ¬«a äOóM kGQGôb ÉJÉjCÓd áeÉ©dG á«©ª÷G äóªàYG ,2010 ΩÉY ‘

 øe ºYO ¿hO ≥≤ëàJ ¿CG øµÁ ’ ±GógC’G √òg øµdh .áYÉæ°ü∏d ±GógCG

 ≈∏Y áªFÉ≤dG  ÒHGóàdG  øe á«ŸÉY á«dBG  ¤EG  π°UƒàdG  ∫ÓN øe äÉeƒµ◊G

¿GÒ£dG ´É£b áaÉc ‘ äÉKÉ©Ñf’G øe ó◊G ≈∏Y ™«é°ûà∏d ¥ƒ°ùdG äÉ«dBG

.(CNG 2020)  ¿ƒHôµ∏d ójÉëŸG ƒªædG – ÊÉãdG ±ó¡dG ≥«≤– øe ¿GÒ£dG äÉcô°T øµªààd

 á«≤«Ñ£àdGh á«ª«ª°üàdG ¢ù°SC’G ™°Vƒd ádhÉëŸ ∞ãµe πµ°ûH ,á«°VÉŸG ô°ûY á«fÉªãdG ô¡°TC’G ‘ ,¿GÒ£dG ´É£b πªY

 .¿ƒHôµ∏d ójÉëŸG ƒªædG  á«é«JGÎ°S’

 (CNG 2020) ¿ƒHôµ∏d ójÉëŸG ƒªædG á«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£J ∫ƒM kGQGôb ÉJÉjCÓd áeÉ©dG á«©ª÷G äôbCG 2013 ΩÉY ‘h

.¿GÒ£dG ´É£b ≈∏Y

 ójÉëŸG ƒªædG á«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£J óæY ¿GÒ£dG äÉcô°ûd ájOGôaE’G äÉ«dhDƒ°ùŸG ójóëàd á«°SÉ°SCG ÇOÉÑe QGô≤dG ™°Vh

 Qƒ£àdG  πª°ûJ  ¥ƒ°ùdG  äÉ«dBG  ≈∏Y áªFÉ≤dG  ÒHGóà∏d  Ió qMƒe á«ŸÉY á«dBG  ≈∏Y ¥ÉØJE’G  ¤EG  äÉeƒµ◊G ƒYójh ,¿ƒHôµ∏d

 .ájOÉ°üàbE’G äGAGôLE’G ¤EG áaÉ°VEG á«àëàdG ≈æÑdG ôjƒ£Jh π«¨°ûàdG ÒHGóJ Ú°ù– ,»LƒdƒæµàdG

hÉµjE’G

 ∫ƒM  á∏eÉ°T  ≥jôW  áWQÉN  ≈∏Y  πª©dG  hÉµjEÓd  áeÉ©dG  áfÉeC’G  øe  hÉµjEÓd  ¿ƒKÓãdGh  á©HÉ°ùdG  áeÉ©dG  á«©ª÷G  âÑ∏W

 .»ŸÉY ΩÉ¶f ¤EG π°UƒàdG á«fÉµeG á°SGQO á©HÉàeh ‹hódG ¿GÒ£dG ‘ ¥ƒ°ùdG äÉ«dBG ≈∏Y áªFÉ≤dG ÒHGóàdG

ájOÉ°üàbE’G äGAGôLEÓd ájQÉWE’G á«bÉØJE’G

 á«é«JGÎ°S’G ≥«Ñ£àd QÉWEG ™°Vhh äGƒ£N OÉéjE’ QGô≤dG ´Éæ°U QÉÑc øe iƒà°ùŸG ™«aQ πªY ≥jôa hÉµjE’G CÉ°ûfCG

.ájOÉ°üàb’G äGAGôLE’ÉH ±ô©j Ée hCG ¥ƒ°ùdG äÉ«dBG ≈∏Y áªFÉ≤dG ÒHGóàdG ≈∏Y õ«cÎdG ™e QhÉfi ™HQC’G äGP

 á©°SÉàdG áeÉ©dG á«©ª÷G QGôb ó qMh

 ´É£b ∞bƒe ÉJÉjCÓd Úà°ùdGh

 ójÉëŸG ƒªædG ∫ƒM ¿GÒ£dG

2020 ΩÉ©dG ó©H ÉŸ ¿ƒHôµ∏d




















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 áeÉ©dG á«©ª÷Gh hÉµjE’G ¢ù∏› ´ÉªàLG πÑb ∂dPh 2013 ƒ«fƒj ô¡°ûH ≥jôØdG Gòg ΩÉ¡e AÉ¡àf’ á«æeõdG á∏¡ŸG äOó oM

.2013 ÈªàÑ°S ‘ ÚKÓãdGh áæeÉãdG

.´ƒ°VƒŸG Gòg hÉµjE’G ¢ù∏› ¤ƒJ ‹ÉàdÉHh ,á°Sƒª∏e èFÉàf ¤EG π°UƒàdG øe iƒà°ùŸG ™«aôdG πª©dG ≥jôa øµªàj ⁄

 äÉKOÉëŸG √òg ¿CG  q’EG  .∫hódG ∞bGƒe ≥«°ùæàd ádhÉfi ‘ AGQB’G √DhÉ°†YCG  ∫OÉÑJh πª©dG QÉWEG  ¥É£f ≥jôØdG ¢ûbÉf

 (MBM) ájOÉ°üàb’G äGAGôLEÓd á≤Ñ£ŸG ∫hódG ÚH ∫OÉÑàe ¥ÉØJEG ≥«Ñ£Jh ™°Vh IQhô°V ∫ƒM ±ÓÿG ÖÑ°ùH âØbƒJ

 .äGAGôLE’G √òg ≥«Ñ£àd ‘Gô¨÷G ¥É£ædG ∫ƒMh

 

   IóMƒe ájOÉ°üàbEG äGAGôLEG ≥«Ñ£àd á«ŸÉY á«dBG

 »ŸÉY  èeÉfôH  :»gh  iƒà°ùŸG  ™«aôdG  πª©dG  ≥jôa  πÑb  øe  áMhô£e  á«≤«Ñ£J  äGQÉ«N  áKÓK  hÉµjE’G  ¢ù∏›  ºq«b

 øe óë∏d »ŸÉY èeÉfôHh á«dÉe äGóFÉY êÉàfE’ á«dBG ™e äÉKÉ©ÑfE’G øY ¢†jƒ©à∏d »ŸÉY èeÉfôH ,äÉKÉ©ÑfE’G øY ¢†jƒ©à∏d

 á«ŸÉ©dG á«Ä«ÑdG ±GógC’G ≥«≤– ‘ ºgÉ°ùJ ¿CG øµÁh áæµ‡ äGQÉ«ÿG √òg ¿CÉH ¢ù∏éŸG qôbG óbh .É¡JQÉŒh äÉKÉ©ÑfE’G

.hÉµjE’G ‘

 ™°Vƒd π«∏ëàdG øe ójõe ¤EG áLÉM ∂dÉæg ¿CG PEG áMhô£ŸG áKÓãdG äGQÉ«ÿG øe m …CG ∫ƒM ó©H kGQGôb ¢ù∏éŸG òNCÉj ⁄

.kGójó– ÌcCG äÉLÉàæà°SG

 ÒZ hÉµjEÓd ÚKÓãdGh áæeÉãdG IQhódG ∫ÓN »ŸÉY ¥ÉØJG ∫ƒM á«YÉªL á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿CG ±GôWC’G ™«ªL âæ≤jCG

.¬H πª©dG AóÑd »æeR ∫hóL ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áë°VGh ⁄É©e äGP πªY á£N OÉªàYG k’hCG Öéj ¬fG PEG ,øµ‡

 ∫ƒ∏M OÉéjEGh É¡«∏Y πª©dG äÉeƒµ◊G øe Üƒ∏£ŸG áKÓãdG QhÉëª∏d kÓªµe ájOÉ°üàb’G äGAGôLE’G ÒHóJ ¿ƒµj ¿CG Öéj

 .»LƒdƒæµàdG ôjƒ£àdGh π«¨°ûàdG ÒHGóJ Ú°ù– ,á«àëàdG ≈æÑdG ôjƒ£J :»gh É¡d

 »ŸÉ©dG ¥ÉØJÓd á«°ù«FôdG ô°UÉæ©dG ÉeCG .π¡°ùdG ôeC’ÉH ¢ù«d áe qó≤àŸGh á«eÉædG ∫hódG ÚH áæjÉÑàŸG ∞bGƒŸG ≥«°ùæJ q¿EG

:»¡a ±ÓN ™°Vƒe »g »àdG

.äÉKÉ©Ñf’G øe äÉcô°ûdG á«dhDƒ°ùe ójó–

ájOÉ°üàb’G äGAGôL’G CGóÑe º«ª°üJ ∫ÓN ∫hó∏d á°UÉÿG äÉLÉ◊Gh äGQó≤dG CGóÑe OÉªàYEG

 .á«ŸÉ©dG

.≥≤ëàdGh ÆÓH’Gh ó°UôdG äGAGôLEG ≥«°ùæJ

.á«ŸÉ©dG ájOÉ°üàb’G äGAGôL’G IQGOEG

.É¡JQÉŒh äÉKÉ©Ñf’G øe óë∏d èeÉfôH hG äÉKÉ©Ñf’G øY ¢†jƒ©à∏d èeÉfôH ÚH QÉ«àNE’G

.á«ŸÉY ájOÉ°üàbG äGAGôLG ≥«Ñ£àd á«fƒfÉ≤dG á«dB’Gh »æeõdG QÉWE’G

 ÒHGóàdG á©«ÑW ∫ƒM á«bÉØJG ¤EG ∫hódG π°UƒJ Ò°üe hÉµjEÓd áeOÉ≤dG áeÉ©dG á«©ª÷G Oóëà°S

 ΩÉ©dG  πÑb  áØ∏àfl  ÒHGóJ  á∏°ù∏°S  ¬LGƒà°S  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  âfÉc  Ée  GPEGh  ,ájOÉ°üàbE’G

 ΩÉ©dG  ó©H  á∏µ°ûe  ∂dP  πµ°û«°ùa  ,áØ∏àfl ájOÉ°üàbEG  ÒHGóJ  ∫hódG  â≤ÑW  ∫ÉM ‘ .2020
 á«ª«∏b’Gh  á«∏ëŸG  ÒHGóàdG  ¿Éµe  »ŸÉ©dG  …OÉ°üàbE’G  ÒHóàdG  qπëj  ¿CG  Öéj  å«M  2020
 .¬H  ΩGõàdE’G  óæY Ú∏¨°ûª∏d  ájQGO’G  äGAGôLE’G  øe π∏≤J  á≤jô£H kÉªª°üe ¿ƒµj ¿CGh  ,∫hó∏d

 .∫hO áYƒªéŸ hCG ádhód ájOÉ°üàb’G äGAGôLE’G ≥«Ñ£àd ‘Gô¨÷G ¥É£ædG ∫ƒM hÉµjE’G ‘ IóY m QÉµaCG á°ûbÉæe kÉ«dÉM ºàJh

 ó◊Gh áØ«ØÿG ácô◊G äGP ájƒ÷G äGQÉ°ùŸG  ≈∏Y  áæ«©e  äGAÉØYEG  ≥«Ñ£J  ™e »æWƒdG  …ƒ÷G ∫ÉéŸG  øY åjó◊G ºàj

.äGAÉØYE’G √òg ∫É«M ∫hO IóY πÑb øe äÉ¶Ø– π«é°ùJ ” É‰EG ,äGAÉØYE’G øe ≈fOC’G

 OƒLh ’

 á∏eÉ°T á«bÉØJ’

ΩÉ©dG πÑb

2016

















 ójÉëŸG ƒªædG

 ƒg ¿ƒHôµ∏d

π qªµe ô°üæY












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∂∏¡à°ùŸG √ÉŒ ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉ«dhDƒ°ùe

áeÉY áëŸ

 √ÉŒ  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  äÉ«dhDƒ°ùe  Oóëj  »∏ªYh  óMƒe  ΩÉ¶f  ´ÉÑJE’  èjhÎdG  ≈∏Y  kÉehO  ¿GÒ£dG  áYÉæ°U  â∏ªY

.∂∏¡à°ùŸG

 ÊÉK ‘É°VEG ∫ƒcƒJhôH ºK øeh ,1955 ΩÉ©dG ‘ …Ég’ ∫ƒcƒJhôHh ,1929 ΩÉ©dG ‘ ƒ°SQGh á«bÉØJÉH Oƒ¡÷G äCGóH

.1999 ΩÉ©dG ‘ ∫ÉjÎfƒe á«bÉØJG kGÒNCGh ,™HGôdG ∫ÉjÎfƒe ∫ƒcƒJhôHh

 OóY ôKÉµJh ∫hódG ™«ªL πÑb øe äÉ«bÉØJ’G √òg ¤EG ΩÉª°†fE’G ΩóY iOCG ,á«dhO äÉ«bÉØJG Gòµg OƒLh øe ºZôdÉHh

.¿GÒ£dG äÉcô°Th øjôaÉ°ùŸG ≈∏Y AÉÑYC’G IOÉjRh ≥«Ñ£àdG ‘ äÉ°SÉÑàdEG ¤EG ∂∏¡à°ùŸG ájÉª◊ ájOÉMC’G ÚfGƒ≤dG

1999 ∫ÉjÎfƒe IógÉ©e

.2003 ΩÉ©dG ‘ ò«ØæàdG õ«M IógÉ©ŸG â∏NOh ,1999 ΩÉ©dG ‘ ∫ÉjÎfƒe IógÉ©e hÉµjE’G âæÑJ

 ‘ á«dhódG äÓMôdG ≈∏Y ¿GÒ£dG äÉcô°T á«dhDƒ°ùe ∫É«M kÉ«∏ªYh kÉjô°üYh kGóMƒe kÉeÉ¶f ∫ÉjÎfƒe IógÉ©e ô qaƒJ

:á«dÉàdG ∫GƒMC’G

.ôaÉ°ùŸG áHÉ°UEG hCG IÉah -

.ÉgQô°V hCG É¡JQÉ°ùN hCG ôaÉ°ùŸG á©àeCG ∫ƒ°Uh ôNCÉJ -

.ÉgQô°V hCG É¡JQÉ°ùN hCG øë°ûdG ádƒªM ∫ƒ°Uh ôNCÉJ -

 á«dhDƒ°ùe §Ñ°†d ∫É q©ah ∫OÉYh …ô°üY ΩÉ¶f ∫ÉjÎfƒe IógÉ©e â°ù°SCG

 •ƒ£ÿG ≈∏Y øë°ûdG äÓMQ »∏¨°ûeh øjôaÉ°ùŸG √ÉŒ ¿GÒ£dG äÉcô°T

 √òg ≈∏Y GƒbOÉ°U ƒZÉµ«°T IógÉ©e ±GôWCG øe §≤a áÄŸÉH 54 É‰EG ,á«dhódG

.IógÉ©ŸG

 ‹hódG …ƒ÷G π≤ædG ‘ á«dhDƒ°ùŸG Oóëj …òdG »ŸÉ©dG ó«MƒdG ΩÉ¶ædG É¡fCG ≈∏Y 1999 ∫ÉjÎfƒe IógÉ©e OÉªàYG ¿EG

 Oó–  »àdG  ÚfGƒ≤dG  øe  Ú≤j  ≈∏Y  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  π©éj  Éªc  ,øë°ûdG  »∏bÉfh  øjôaÉ°ùª∏d  IójóY  ™aÉæe  øeDƒj

.É¡à«dhDƒ°ùe

 :ôaÉ°ùª∏d áÑ°ùædÉH IógÉ©ŸG óFGƒa

.áHÉ°UE’G hCG IÉaƒdG ádÉM ‘ ádOÉY ¢†jƒ©à∏d äÉjƒà°ùeh á«≤£æe óYGƒb IógÉ©ŸG ô qaƒJ -

.á©àeC’G ∫ƒ°Uh ôNCÉJ hCG IQÉ°ùN óæY ¢†jƒ©àdÉH á≤∏©àŸG äGAGôLE’Gh óYGƒ≤dG IógÉ©ŸG π q¡°ùJ -

.á«FÉ°†b äÉj’h ¢ùªN øª°V ¢†jƒ©àdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ö∏W Ëó≤àH QÉ«ÿG ôaÉ°ùŸG iód -

.ájQƒa á«dÉe IóYÉ°ùe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH ôaÉ°ùª∏d IógÉ©ŸG íª°ùJ -

:øë°û∏d áÑ°ùædÉH IógÉ©ŸG óFGƒa

 ÚeCÉàdG  äGAGôLEG  π«¡°ùJ ≈∏Y óYÉ°ùj É‡ ,ΩGôZƒ∏«c πµd ¢†jƒ©à∏d  - ¬j qó©J øµÁ ’ - kÉ¨∏Ñe IógÉ©ŸG  Oó– -

.¢†jƒ©àdGh

.á«fhÎµdEG äÉfÉ«ÑH …ƒ÷G øë°û∏d á«bQƒdG äÉfÉ«ÑdG ∫GóÑà°SÉH IógÉ©ŸG íª°ùJh -

 :äÉeƒµë∏d áÑ°ùædÉH IógÉ©ŸG óFGƒa

 ∫ƒM GhôaÉ°S ÉªæjCG ∫OÉYh …ô°üY ΩÉ¶f øª°V ÚæWGƒŸG á«£¨J ∫ÉjÎfƒe IógÉ©e ≈∏Y á«ŸÉ©dG ábOÉ°üŸG øª°†J -

.á©àeC’G ∫ƒ°Uh ôNCÉJ hCG Qô°V hCG IQÉ°ùN ∫ÉM ‘ hCG áHÉ°UE’G hCG IÉaƒdG ádÉM ‘ ⁄É©dG

 1999 ∫ÉjÎfƒe á«bÉØJG OÉªàYG ¿EG

 øjôaÉ°ùª∏d IójóY ™aÉæe øeDƒj kÉ«ŸÉY

øë°ûdG »∏bÉfh




















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 ¿CG »æ©j É‡ …ƒ÷G øë°ûdG ∫É› ‘ á«fhÎµdE’G äÓeÉ©ŸG ΩGóîà°S’ äÉeƒµ◊G ΩÉeCG á°UôØdG IógÉ©ŸG í°ùØJ -

.kÉæeCG ÌcCGh áØ∏c πbCGh ´ô°SCG á≤jô£H º¡JÉæë°T π≤æH ¿ƒ©àªà«°S øjQó°üŸGh äÉcô°ûdG

hÉµjE’G ó«©°U ≈∏Y πª©dG

 ∂∏¡à°ùŸG ájÉªM ÚfGƒb ™e πeÉ©àdÉH hÉµjE’G Ωƒ≤J ¿CG 2013 ¢SQÉe ‘ …ƒ÷G π≤æ∏d ¢SOÉ°ùdG »ŸÉ©dG ô“DƒŸG ≈°UhCG

:‹ÉàdG πµ°ûdG ≈∏Y

 ájÉª◊ äGOÉ°TQG ôjƒ£J ‘ …OÉ«b QhO Ö©dh ∂∏¡à°ùŸG ájÉªM ∫É› ‘ á∏°UÉ◊G äGQƒ£àdG  hÉµjE’G ™HÉàJ  ¿CG

 ‘ Ú«æ©ŸG øe ºgÒZh ,øjôaÉ°ùŸGh ,…ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°Uh ,∫hódG ídÉ°üe QÉÑàY’G ÚY ‘ IòNBG ,∂∏¡à°ùŸG

.…ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°U

 kÉfRGƒJ ≥∏îj É q‡ ,∂∏¡à°ùŸG ájÉªM ∫ƒM á«eGõdEG ÒZ ÇOÉÑe ôjƒ£àH πLÉ©dG Öjô≤dG ‘ hÉµjE’G Ωƒ≤J ¿CG ,¢üNC’ÉHh

.¿GÒ£dG áYÉæ°üd á«°ùaÉæàdG IQó≤dGh Úµ∏¡à°ùŸG ájÉªM ÚH kÉÑ°SÉæe

 ƒYóJ ¿CG  ÚKÓãdGh áæeÉãdG á«eƒª©dG á«©ª÷G ‘h …ƒ÷G π≤æ∏d ¢SOÉ°ùdG »ŸÉ©dG ô“DƒŸG ‘ hÉµjE’G øe Ö∏ oW Éªc

.1999 ∫ÉjÎfƒe IógÉ©e ≈∏Y ábOÉ°üŸG ¤EG ∫hódG

 äRôH å«M ,hÉµjEÓd  ÚKÓãdGh áæeÉãdG  áeÉ©dG  á«©ª÷G ∫ÉªYCG  ∫hóL ≈∏Y ∂∏¡à°ùŸG  ájÉªëH á≤∏©àŸG  πFÉ°ùŸG  âfÉch

.∂∏¡à°ùŸG ¥ƒ≤ëH ≥∏©àJ ÚfGƒb ôjƒ£J óæY ∫hódG πÑb øe É¡dÉª©à°S’ á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG øe áYƒª› ôjƒ£àd äGƒYO

 ∫É› ‘ QÉµàH’Gh Qƒ£àdG ∞bƒJ

 ÈY á°UÉN ,∂∏¡à°ùŸG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J

Iô°TÉÑe Ò¨dG ™jRƒàdG IÉæb











 ≈∏Y á¶aÉëŸGh ,á¡L øe É¡JGóFÉ©d IOÉjR …CG á«ëHôdG ≥«≤– ƒg ,ájQÉŒ á°ù°SDƒe …CG Éªc ,¿GÒ£dG äÉcô°T ±óg q¿EG

.OóL øFÉHR ÜÉ£≤à°SGh Ú«dÉ◊G É¡æFÉHR A’h

 ‘  øFÉHõdG  A’h  Ωƒ¡Øe  äôµàHG  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Yh

 ≥FGƒ©dG øe áYƒª› äOCG ,øjôaÉ°ùŸG A’h áª¶fCG ´GÎNG ∫ÓN øe »°VÉŸG

.∫ÉéŸG Gòg ‘ QÉµàH’G ∞bƒJ ¤EG á«LƒdƒæµàdG áª¶fC’G Ωó≤c

 Iô°TÉÑe äGƒæb øY IQÉÑY »gh øjôaÉ°ùª∏d É¡JÉéàæe Ëó≤àd ™jRƒàdG äGƒæb øe kÉéjõe ¿GÒ£dG äÉcô°T Ωóîà°ùJ

 äÉ«bÉØJG ∫ÓN øe ôØ°ùdG AÓch ÈY ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉéàæe ™jRƒJ Iô°TÉÑŸG ÒZ äGƒæ≤dG øª°†àJ .Iô°TÉÑe ÒZh

 äÉcô°T  ÖJÉµe  ∫ÓN  øe  øjôaÉ°ùŸG  ™e  ô°TÉÑŸG  πeÉ©àdG  Iô°TÉÑŸG  äGƒæ≤dG  øª°†àJh  ,á«ŸÉ©dG  ™jRƒàdG  áª¶fCG  ™e

.á«fhÎµdE’G É¡©bGƒeh ¿GÒ£dG

 å«M ,kÉÑ∏£àeh kGÒÑN kÉµ∏¡à°ùe äóLhCG  É«LƒdƒæµàdG ‘ IÒNC’G IQƒãdG ¿CG  ’EG

 ,É¡«dEG áLÉëH ƒg áeƒ∏©e …CG ¤EG âbh …CG ‘ ∫ƒ°UƒdG ∂∏¡à°ùŸG áYÉ£à°SÉH íÑ°UCG

 øY ¬jód IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢VGô©à°SGh ¬JÉÑ∏£àe ójó– ÈY äGQÉ«îH ΩÉ«≤dGh

 äÉH  ∂dòHh  .Ú≤HÉ°ùdG  Úµ∏¡à°ùŸG  AGQBG  á©LGôe  ÈY  ≈àMh  ,äÉÑ∏£àŸG  √òg

 É‡ ,AÉ£°SƒdG πÑb øe ¢Vhô©ŸG èàæŸG QÉ«àNG øe k’óH á«°üî°ûdG ¬JÉLÉ«àMG Ö°SÉæj …òdG èàæŸG QÉàîj ∂∏¡à°ùŸG

 .»ŸÉ©dG ó©ÑdG ¤EG »∏ëŸG ó©ÑdG øe …ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°üH ≈≤JQG

¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y É¡JÉ«YGóJh ∂∏¡à°ùŸG äÉÑ∏£àe Qƒ£J








 ÌcCG Ωƒ«dG ∂∏¡à°ùe ¿EG

 ‘ äGQÉµàHÓd k’Éª©à°SG

É«LƒdƒæµàdG ∫É›
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 meta-search)  åëÑdG  äÉcôfi  ΩGóîà°SG  »µ∏¡à°ùe  ójGõJ  ¤EG  IQƒãdG  √òg  äOCG  ó≤a  ,∂dP  ¤EG  áaÉ°VE’ÉHh

 ,(Online Travel Agents) âfÎfE’G ÈY Újó«∏≤àdG ôØ°ùdG AÓch ≈∏Y §¨°†dG øe ÒãµdG ™°Vh …òdG (engines
 Ió«Øe" åëÑdG äÉcôfi GhóLh øjôaÉ°ùŸG øe áÄŸÉH 79  øe ÌcCG ¿CG Google  ácô°T É¡JôLCG á°SGQO äóLh ó≤a

 ,á£«°ùH õéMh åëH á«∏ªY ôaƒJ áª¶fCG  Ö∏£j ∂∏¡à°ùŸG ¿CG  ¤EG  AGQB’G √òg ÖÑ°S Oƒ©jh ,"GóL Ió«Øe"  hCG  "ájÉ¨∏d

 íª°ùJ »àdGh á«¡Ø°ûdG  á¨∏dÉH  åëÑdG  äÉ«∏ªY åëÑdG äÉcôfi ºYóJ ,∂dP ¤EG  áaÉ°VE’ÉHh .á©à‡h ,á°ù∏°S ,á©jô°S

 kÉ«dÉM áMÉàe ÒZ á«°UÉN »gh ,ôNBG kÉfÉ°ùfEG É¡H ∫CÉ°ùj »àdG á≤jô£dG ¢ùØæH  á∏Ä°SCG ìôW ≥jôW øY åëÑdG ∂∏¡à°ùª∏d

.âfÎfE’G ÈY Újó«∏≤àdG ôØ°ùdG AÓch ™bGƒe ≈∏Y ’h ¿GÒ£dG äÉcô°T ™bGƒe ≈∏Y

 .äÉ°üæŸG øe ójó©dG ÈYh QƒØdG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ádÉ≤ædG á«fhÎµdE’G Iõ¡LCÓd ÒÑµdG QÉ°ûàfE’G ìÉJCG Éªc

 äóLh Éªc ,»Mƒ∏dG ôJƒ«ÑªµdG Iõ¡LCG ÈY kÉ«dÉM ºàJ ⁄É©dG ‘ âfÎfE’G ácôM øe áÄŸÉH 8 ¿CG á°SGQO âØ°ûc ó≤a

 åëÑdG äÉ«∏ªY øe áÄŸÉH 60 øe ÌcCG ¿CG 2012 ΩÉY ‘ …ƒ÷G ôØ°ùdG øY åëÑdG äÉ«∏ªY ±ó¡à°ùJ iôNCG á°SGQO

.»Mƒ∏dG ôJƒ«ÑªµdG hCG »còdG ∞JÉ¡dG ΩGóîà°SÉH CGóÑJ ôØ°ùdÉH á≤∏©àŸG

 É¡JÉéàæe õ««“ ‘ á°ùaÉæŸG ∫ÓN ∫ÓN øe É¡JÉéàæe ôjƒ£àH ¿GÒ£dG äÉcô°T âeÉb ,ôaÉ°ùŸG äÉÑ∏£àe Qƒ£àHh

 äÉeóN ™«Hh (... ïdG ,øjRƒª«d äÉeóN ,QÉ£ŸG ä’É°U ΩGóîà°SG ,¬«aÎdG äÉeóN ,áeó≤ŸG äÉÑLƒdG ,IôFÉ£dG óYÉ≤e)

 ΩÉ©dG ‘ ¿GÒ£dG äÉcô°T äGóFÉY øe §≤a áÄŸÉH 5 á«aÉ°VE’G äÉeóÿG øe äGOGôjE’G â∏µ°T øµdh .ájQÉ«àNG á«aÉ°VEG

.2012
 ¤EG äÉéàæŸG √òg Ωó≤J ¿GÒ£dG äÉcô°T âdGR Ée ,äGQƒ£àdG √òg øe ºZôdÉHh

 ¿EG .∂∏¡à°ùe πc äÉÑ∏£àe ájOôah á«°Uƒ°üN ¤EG äÉØàdE’G ¿hO øe Úµ∏¡à°ùŸG

 ≈∏Y ÖLƒà°ùJ ∂∏¡à°ùª∏d á«cƒ∏°ùdG •É‰C’G ‘h É«LƒdƒæµàdG ∫É› ‘ Qƒ£àdG

 QÉŒ  ¤EG  …ƒ÷G  π≤ædG  áeóN  »eó≤e  øe  Qƒ£àdG  ¿GÒ£dG  äÉcô°T

 ±Gó¡à°SG ™«£à°ùJ ∂dòHh ,É¡æFÉHõd ájOôØdG äÉÑ∏£àŸG á«Ñ∏Jh º¡a ≈∏Y IQó≤dG äÉcô°ûdG √òg øe Ö∏£àj É‡ ,IAõŒ

.Úµ∏¡à°ùŸG AGô°T ∫ÉªàMG IOÉjR ™e ìÉHQC’G IOÉjR ‹ÉàdÉHh ,º¡JÉLÉ«àMG Ö°SÉæJ »àdG äÉéàæŸÉH É¡FÓªY

 »àdGh á«LƒdƒæµàdG IQƒãdG É¡àMÉJCG »àdG äÉ«fÉµeE’G øe IOÉØà°SÓd áLÉëH ¿GÒ£dG äÉcô°T ¿Éa ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

 øµ“ »àdG äÉ°üæŸGh Iõ¡LC’G ™«ªL øµdh ,Ö°ùëa ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG πã“ ’ Iõ¡LC’G √ògh ,ádÉ≤ædG Iõ¡LC’ÉH πãªàJ

  ,»Mƒ∏dG ôJƒ«ÑªµdG Iõ¡LCG ,á«còdG ∞JGƒ¡dG …CG ,¿Éc ÉªæjCG ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉéàæe AGô°Th åëÑdG øe ∂∏¡à°ùŸG

 äGRƒéM ∫ƒM ¢SƒjOÉeCG ácô°T øe IÉ≤à°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG Ò°ûJ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .ádƒªëŸG ôJƒ«ÑªµdG Iõ¡LCG ≈àMh

 äGRƒéM ‹ÉªLEG øe áÄŸÉH 7 ¤EG ôØ°U øe â©ØJQG äGRƒé◊G √òg ¿CG ádÉ≤ædG Iõ¡LC’G ≈∏Y ¿GÒ£∏d ô°üe ácô°T

.ádÉ≤ædG Iõ¡LC’G ™e ≥aGƒà«d É¡©bƒe ôjƒ£J ïjQÉJ øe ¤hC’G á©Ñ°ùdG ô¡°TC’G ¿ƒ°†Z ‘ ¿GÒ£dG ácô°T

 ájQÉéàdG  áeÓ©dÉH  πãªàj …òdGh ,…ƒ÷G π≤ædG  ≥jƒ°ùJ ∫É› ‘ kGójóL kÉgÉŒG ádÉ≤ædG  Iõ¡LC’G  Ωƒ¡Øe πNOCG  Éªc

 ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ≈∏Y  Öéj  å«M  (Omni-channel Marketing)  äGƒæ≤dG  ÈY  ≥°SÉæàŸG  ≥jƒ°ùàdG  h  á«ªbôdG

 ∂∏¡à°ùª∏d øµÁ »àdG Iõ¡LC’G ™«ªL ÈY á«£‰h áaÉØ°T á≤jô£H ∂∏¡à°ùŸG ™e ∫É°üJ’G •É≤f ™«ªL ‘ ÉgOƒLh ôjƒ£J

.äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡eGóîà°SG

 :ôjƒ£àdG  ¤EG  ô°TÉÑŸG  ÒZ  ™jRƒàdG  IÉæb  êÉà–  ,Ωó≤J  Ée  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH

 øe  ≈≤∏àj  ôØ°ùdG  π«ch  óæY  AGô°†N  á°TÉ°T  øe  kÉ«dÉM  IÉæ≤dG  √òg  ∞dCÉàJ

 ∫ÓN øe á«ŸÉ©dG ™jRƒàdG º¶f øe ¿GÒ£dG äÉcô°T ôcGòJ QÉ©°SCG É¡dÓN

 äÉcô°T âeÉb ó≤a ,∂∏¡à°ùŸG äÉÑ∏£àe ™e kÉ«°TÉ“h .á«FGóH Ò©°ùJ äÉeƒ∏©e

∂∏“ ’ ,∂dP ™eh .É¡JÉéàæe õ««“ πLCG  øe IÒÑc äGQÉªãà°SÉH  ¿GÒ£dG

 kÉ≤FÉY πã“ ‹ÉàdÉHh IõjÉªàŸG äÉéàæŸG ∂∏J ¢VôY ≈∏Y IQó≤dG kÉ«dÉM Iô°TÉÑŸG ÒZ IÉæ≤dG É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG É«LƒdƒæµàdG 

.∂∏¡à°ùŸG ¤EG É¡JÉéàæŸ áaÉ°†ŸG áª«≤dG ¢VôY øe ¿GÒ£dG äÉcô°T ™æÁ

 á°Uôa ÉJÉjC’G IQOÉÑe πã“

 Iô°TÉÑe Ò¨dG ™jRƒàdG IÉæ≤d

 ¬H ™àªàJ …òdG Qƒ£àdÉH ¥Éëq∏d

Iô°TÉÑŸG IÉæ≤dG















 ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y Öéj

 ™jRƒàdG Ωƒ¡Øe øe Qƒ£àdG

áFõéàdÉH ™«ÑdG Ωƒ¡Øe ¤EG



¿GÒ£dG áYÉæ°U äÉjƒdhCG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG á«ŸÉ©dG ¿hDƒ°ûdG   48

 New Distribution Capabilities –) "Iójó÷G ™jRƒàdG äÉ«fÉµeEG"  »gh IójóL IQOÉÑe ÉJÉjC’G â≤∏WCG ∂dòdh

 ÚH äÉfÉ«ÑdG π≤æd QÉ«©e ™°Vh ≈∏Y  IQOÉÑŸG Ωƒ≤Jh .Iô°TÉÑŸG ÒZ IÉæ≤dG ÈY ™jRƒàdG ôjƒ£J ±ó¡à°ùJ »àdGh (NDC
 ∫hGóJ  ∂dP  í«à«°Sh  .âfÎfE’G  á¨d  ΩGóîà°SÉH  ôØ°ùdG  AÓchh  á«æ≤àdG  É«LƒdƒæµàdG  »eó≤eh  ¿GÒ£dG  äÉcô°T

 Úµ∏¡à°ùª∏d Iõ«ªàŸG É¡JÉéàæe ¢Vô©H ¿GÒ£dG äÉcô°ûd íª°ùj ±ƒ°S ‹ÉàdÉHh ,IÉæ≤dG ∂∏J ÈY á«ªbôdG äÉeƒ∏©ŸG

 Iô°TÉÑŸG IÉæ≤dG ÈY ¿GÒ£dG äÉcô°T É¡à≤ÑW »àdG äGQÉµàH’G ™«ªL ¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .IÉæ≤dG ∂∏J ΩGóîà°SÉH

 ¢VhôYh äÉ«°UƒJ Ö∏W øe IÉæ≤dG √òg ÈY ¿ƒµ∏¡à°ùŸG ™«£à°ù«°ùa ‹ÉàdÉHh .Iô°TÉÑŸG ÒZ IÉæ≤dG ÈY É¡≤«Ñ£J øµÁ

 ¤EG áYÉæ°üdG »≤JôJ ‹ÉàdÉHh ,Öãc øY º¡JÉÑ∏£àeh É¡FÓªY áaô©e ¿GÒ£dG äÉcô°T ¿ÉµeEÉH ¿ƒµ«°S πHÉ≤ŸÉH ,á°UÉN

.á«≤«≤◊G áFõŒ IQÉŒ

 π≤ædG  áYÉæ°U  êÉà–  ,»ŸÉ©dG  É¡©bƒe  ≈∏Y  ®ÉØ◊G  πLCG  øeh  ,∂dòd

 ´hôØdG  πª°ûàd  ájó«∏≤àdG  ™jRƒàdG  á«é«JGÎ°SG  ôjƒ£J  ¤EG  …ƒ÷G

 ,(meta-search) »bƒØdG åëÑdG ,ádÉ≤ædG äÉ°üæŸG ,âfÎfE’G :á«dÉàdG

 ôØ°ùdG  AÓch  ,(OTAs)  âfÎfE’G  ÈY  Újó«∏≤àdG  ôØ°ùdG  AÓch

.¿GÒ£dG äÉcô°T ÖJÉµeh ,Újó«∏≤àdG



 IOÉØà°S’G ¤EG ¿GÒ£dG äÉcô°T êÉà–

 ∫ƒ∏M ôjƒ£Jh »LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG øe

 É‡ ∂∏¡à°ùŸG äÉÑ∏£àe ≈∏Y á«æÑe

 IQÉŒ ¤EG AÉ≤JQ’G øe áYÉæ°üdG øµª«°S

áFõéàdG

."¢UôØdG DƒaÉµJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y" ≈æÑ oJ ¿CG Öéj …ƒ÷G π≤ædG äÉeóN ¿CG ¤EG ƒZÉµ«°T á«bÉØJG Ò°ûJ

 äOCG ,ÉgQhóHh .ájƒ÷G äÓbÉædG ÚH á°ùaÉæŸG AGƒLC’G ôjô– äÉ°SÉ«°S äRõY

 äÉ«∏ª©dG ó«MƒJh êÉeóf’G ‘ ô¶ædG ¤EG äÓbÉædG øe ÒãµdG Aƒ÷ ¤EG á°ùaÉæŸG

 äÉµÑ°ûH  IójGõàŸG  Úµ∏¡à°ùŸG  áÑZQ  á«Ñ∏Jh  ºé◊G  äÉjOÉ°üàbG  ≥«≤–  ±ó¡H

 ¥Gƒ°SC’G  ‘  ádOÉ©dG  á°ùaÉæŸG  ¿Éª°V  á«ªgCG  äOGR  ,‹ÉàdÉHh  .á«ŸÉY  •ƒ£N

 ≈∏Y ¿ƒª¶æŸG ΩóbCG Éªc .êÉeóf’G äÉ«∏ªY ∫ÓN ¿GÒ£dG äÉcô°T ÚH IQôëŸG

 ±ó¡H  äGQÉ£ŸGh  ¿GÒ£dG  äÉcô°ûd  »eƒµ◊G  ºYódG  ¢üîJ  ÚfGƒb  ™°Vh

.ájhÉ°ùàeh ádOÉY ¢Uôa ¿Éª°V

:»∏j ÉÃ hÉµjEÓd …ƒ÷G π≤æ∏d ¢SOÉ°ùdG »ŸÉ©dG ô“DƒŸG ≈°UhCG ,∫ÉéŸG Gòg ‘h

 IOÉ«°ùdG QÉÑàY’G Ú©H øjòNBG …ƒ÷G π≤ædG ∫É› ‘ á°ùaÉæŸÉH ≥∏©àJ äÉ°SÉ«°Sh ÚfGƒb ôjƒ£àH ∫hódG Ωƒ≤J ¿CG

.ÚfGƒb Gòµg ôjƒ£J óæY á°ùaÉæŸG ∫ƒM hÉµjE’G äGOÉ°TQG ∫hódG ™ÑàJ ¿CGh .á«æWƒdG

.êÉeóf’G äÉ«∏ªYh äÉØdÉëàdG ¿hDƒ°T ‘ ∂dP ‘ ÉÃ ,∂∏¡à°ùŸG ájÉªM äÉ£∏°S ÚH ¿hÉ©àdG ∫hódG ™é°ûJ ¿CG

 á≤∏©àŸG  ájQÉ°ùdG  á«ª«∏bE’Gh  á«æWƒdG  äÉ°SQÉªŸGh  äÉ°SÉ«°ùdG  ™«ªL  º°†j  ¢ü qî∏e  ≈∏Y  πª©dÉH  hÉµjE’G  Ωƒ≤J  ¿CG

.á°ùaÉæŸÉH

 óæY ádOÉ©dG á°ùaÉæŸG ∫ƒM É¡JGOÉ°TQGh É¡JÉ°SÉ«°S åjó–h ,∫ÉéŸG Gòg ‘ äGQƒ£àdG á©HÉàÃ hÉµjE’G ôªà°ùJ ¿CG

.áLÉ◊G

 ;hÉµjEÓd ÚKÓãdGh áæeÉãdG áeÉ©dG á«©ª÷G ∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y …ƒ÷G π≤æ∏d ¢SOÉ°ùdG »ŸÉ©dG ô“DƒŸG äÉ«°UƒJ êGQOEG ”

.ádOÉ©dG á°ùaÉæŸGh AGƒLC’G ôjô– ¢ûbÉæJ iôNCG πªY ¥GQhCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 ‹ÉàdÉHh …ƒ÷G π≤æ∏d »îjQÉàdG Qƒ£àdG ≈∏Y ≈æÑ oj  ¿CG  Öéj ádOÉ©dG á°ùaÉæŸG Ωƒ¡Øe ¿CG  ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEG  ôjó÷Gh

 .º«dÉbC’G ∞∏àîŸ áØ∏àfl πMGôeh äÉYô°S øª°Vh á°ùaÉæŸG ÚfGƒ≤H ∫ÉãàeÓd áØ∏àfl äÉÑ∏£àe ¢Vôa

ádOÉ©dG á°ùaÉæŸG











 á°ùaÉæŸG Ωƒ¡Øe ≈æÑoj ¿CG Öéj

 »îjQÉàdG Qƒ£àdG ≈∏Y ádOÉ©dG

 ¢Vôa ‹ÉàdÉHh …ƒ÷G π≤æ∏d

 ∫ÉãàeÓd áØ∏àfl äÉÑ∏£àe

 øª°Vh á°ùaÉæŸG ÚfGƒ≤H

 áØ∏àfl πMGôeh äÉYô°S

º«dÉbC’G ∞∏àîŸ








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 á°Uôa :¿hÉJ Ö«c IógÉ©e

óæY ¢†Øfl πjƒ“ ÚeCÉàd

,äÉcôëŸG hCG ,äGôFÉ£dG AGô°T

äÉ«MhôŸG hCG

áeÉY áëŸ

 IógÉ©ŸG Oó– .ádƒ≤æŸG äGó©ŸG øª°†àJ »àdG äGAGôLE’G ó«MƒJ ¤EG ádƒ≤æŸG äGó©ŸG ¿CÉ°ûH ¿hÉJ Ö«c á«bÉØJG ±ó¡J

 QÉéjE’G Oƒ≤Yh ,á«æeC’G äGRÉ«àeE’Gh ,(á°üàîŸG π«é°ùàdG ä’Éch ∂dP ‘ ÉÃ) ™«ÑdG Oƒ≤Y π«é°ùàd á«dhO ÒjÉ©e

 ÚfGƒb ÒKCÉJh ∑Óªà°S’G IOÉYEG ∂dP ‘ ÉÃ äÉbÉØJE’G πjƒªàH á≤∏©àŸG á«fƒfÉ≤dG QƒeC’G øe ÉgÒZh ,•hô°ûŸG ™«ÑdGh

.áæ«©e ∫hO ‘ ¢SÓaE’G

 äÉcôfih  äGôFÉ£dG)  äGôFÉ£dG  äGó©e  :ádƒ≤æŸG  äGó©ŸG  øe  ´GƒfCG  áKÓãd  ä’ƒcƒJhôH  áKÓK  á«bÉØJ’G  øª°†àJ

 ¬©«bƒJ ”) á«FÉ°†ØdG äGó©ŸGh ,(2007 ‘ ¬©«bƒJ ”) ájójó◊G ∂µ°ùdG äGó©eh ,(2001 ‘ ¬©«bƒJ ” ;äGôFÉ£dG

.(2012 ‘

 ,∫hO p¿ÉªK É¡«∏Y âbOÉ°U ÉeóæY 2006 ¢SQÉe 1 ‘ (äGôFÉ£dG äÉcôfih äGôFÉ£dÉH  á°UÉÿG) á«bÉØJ’ÉH πª©dG CGóH

.IóëàŸG äÉj’ƒdGh ,¿Éà°ùcÉÑdGh ,ÉªæHh ,¿Éª oYh ,ÉjÒé«fh ,Éjõ«dÉeh ,IóædôjEGh ,É«Hƒ«KEG :»gh

 ”h .ò«ØæàdG õ«M πNO …òdG ó«MƒdG ∫ƒcƒJhÈdG ƒgh ,á«bÉØJ’G ≈∏Y ™«bƒàdG Qƒa äGôFÉ£dG ∫ƒcƒJhôH ™«bƒJ ”

 ô≤e ™≤jh ;á«bÉØJ’G ‘ ádƒª°ûŸG äGôFÉ£dG äGó©Ÿ á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M π«é°ùJ ±ó¡H ádƒ≤æŸG OGƒª∏d ‹hódG πé°ùdG AÉ°ûfEG

 .IóædôjEG ‘ ‹hódG πé°ùdG

¿GÒ£dG áYÉæ°üd áÑ°ùædÉH óFGƒØdG

 ¿GÒ£dG äÉcô°T øµªàà°S ,øFGódG ≈∏Y ô£ÿG ¢üq∏≤J ¿hÉJ Ö«c á«bÉØJG ¿CG ÉÃ

 ,äÉcôëŸG hCG ,äGôFÉ£dG AGô°ûd  á°†Øîæe IóFÉØH πjƒ“ ÚeCÉJ øe É¡eÉéMCG πµH

 AGô°ûd  á°†Øîæe IóFÉØH πjƒ“ ÚeCÉJ øe äÉcô°ûdG øµªàà°S Éªc .äÉ«MhôŸG hCG

 ≈∏Y  IÒ¨°üdG  á«ª«∏bE’G  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  óYÉ°ù«°S  É q‡  ,á∏ª©à°ùŸG  äGôFÉ£dG

.¬«∏Y á¶aÉëŸGh É¡dƒ£°SCG ôjƒ£J

¿GÒ£dG áYÉæ°üd áÑ°ùædÉH óFGƒØdG

 Èª°ùjO ‘ á«bÉØJE’G ≈∏Y ¥OÉ°U øe ôNBG Góæc âfÉch ,¿B’G ≈àM ¿hÉJ Ö«c IógÉ©e ≈∏Y ádhO 47 âbOÉ°U/âª°†fG

.2013 πjôHCG ‘ ∫ƒ©ØŸG IòaÉf íÑ°üàd 2012
 áÄ«¡dG ™e OÉ–E’G πª©jh .IógÉ©ŸG ¤EG äGQÉeE’Gh ,ájOƒ©°ùdGh ,¿Éª oYh ,¿OQC’G âª°†fG ,á«Hô©dG ∫hódG øª°V øeh

.á«bÉØJE’G ¤EG ΩÉª°†fE’G ≈∏Y iôNC’G á«Hô©dG ∫hódG qå◊ ÊóŸG ¿GÒ£∏d á«Hô©dG

¿hÉJ Ö«c IógÉ©e












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OƒbƒdG

 øe  áÄŸÉH  33  πãÁ å«M ,¿GÒ£dG  äÉcô°ûd  áÑ°ùædÉH   á«∏«¨°ûàdG  ∞«dÉµàdG  øe  áÑ°ùf  ≈∏YCG  äGôFÉ£dG  Oƒbh  πµ°ûj

 ∞∏àfl ‘ äGôFÉ£dG Oƒbh QÉ©°SCG  Oó– »àdG á«°ù«FôdG πeGƒ©dG .»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y π«¨°ûàdG  ∞«dÉµJ §°Sƒàe

:»g ¥Gƒ°SC’G

 ô©°S øe áÄŸÉH 80 øe ÌcCG πµ°ûj å«M äGôFÉ£dG Oƒbh ô©°S ‘ ôKDƒŸG »°ù«FôdG ô°üæ©dG ƒg ΩÉÿG §ØædG ô©°S

  .ôjôµàdG ™fÉ°üe ‘ äGôFÉ£dG Oƒbh

.áØ∏àîŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ Ö∏£dGh ¢Vô©dG qÒ¨J

.Ö∏£dGh ¢Vô©dG ‘ á«ª°SƒŸG äGÒ«¨àdG

.¥ÓZE’Gh áfÉ«°üdG ó«YGƒeh ,äGôFÉ£dG Oƒbh ôjôµJ ™fÉ°üŸ á«LÉàfE’G IQó≤dG

.OƒbƒdG IOƒLh äÉØ°UGƒe

.á«∏ëŸGh á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤à°S’Gh ÖFGô°†dGh ÚfGƒ≤dG

.OƒbƒdG π≤f ∞«dÉµJ

.»µjôeC’G Q’hódG ±ô°U ô©°S

.á«∏ëŸG áFõéàdG ¥Gƒ°SCGh á∏ª÷G ¥Gƒ°SCG ‘ á°ùaÉæŸG

:ÒNC’G ó≤©dG ∫ÓN á«ŸÉ©dG OƒbƒdG QÉ©°SC’ ácôëŸG á«°ù«FôdG äGQƒ£àdG

 ƒªædG  áé«àf  2010  ΩÉY  π«eôH  QÉ«∏e  1.9  ¤EG  π°ü«d  á«°VÉŸG  á∏«∏≤dG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  OƒbƒdG  ≈∏Y  Ö∏£dG  OGOREG

.á«eÉædG ∫hó∏d …OÉ°üàbE’G

 ‘ iôNCG kIôe Ö∏£dG OGOõ«d ,äGôFÉ£dG Oƒbh ≈∏Y Ö∏£dG ¢VÉØîfG ¤EG 2009 ΩÉY á«ŸÉ©dG ájOÉ°üàbE’G áeRC’G äOCG

  .ájOÉ°üàbE’G áeRC’G πÑb ¬«∏Y âfÉc Ée ¤EG ¬J’ó©e  π°üàd  á≤MÓdG äGƒæ°ùdG

 ∫ÓNh .ájOÉ°üàbE’G áeRC’G ÖÑ°ùH π«eÈ∏d »µjôeCG Q’hO 60 ¤EG π°ü«d 2009 ΩÉY ΩÉÿG ∫hÎÑdG ô©°S ¢†ØîfG

.ájOÉ°üàbE’G áeRCÓd ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ä’ó©e QÉ©°SC’Gh ∑Ó¡à°SE’G ä’ó©e âbÉa Ú«dÉàdG ÚeÉ©dG

.2011 ΩÉY ‘ π«eÈ∏d »µjôeCG Q’hO 111 ¤EG π°ü«d ΩÉÿG §ØædG QÉ©°SCG ‘ OÉM ḿ ÉØJQG ¤EG Ö∏£dG OÉjORG iOCG



















 










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.2012 ΩÉY ‘ á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdGh ÉHhQhCG ‘ äGôFÉ£dG Oƒbh ôjôµJ ™fÉ°üe ¢†©H ¥ÓZEG ”

 äGôFÉ£dG Oƒbƒd Qó°üeh á£°SƒàŸG á«£ØædG äÉéàæª∏d  èàæe ÈcCG »gh ,á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ‘ ôjôµàdG ™fÉ°üe âdƒ–

 ÉHhQhCG  ÖfÉL  øe  õé©dG  É«°SB’  á«LÉàfE’G  IQó≤dG  »£¨J  óbh  á£°SƒàŸG  ¤EG  á∏«≤ãdG  äÉéàæŸG  ôjôµJ  øe  ,É«°SBG  ‘

.á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒ∏d »bô°ûdG πMÉ°ùdGh

.IQó°üŸG ¿Gó∏ÑdG ÚH á°ùaÉæŸG IOÉjR ¤EG …ODƒà°S Éªc äGOQGƒdG ≈∏Y OÉªàYE’G ¤EG ä’ƒëàdG √òg …ODƒà°S

.QÉ©°SC’G ÜòHòàd á°VôY ÌcCG ¥ƒ°ùdG π©éà°S ôjôµàdG ™fÉ°üŸ á«LÉàfE’G IQó≤dG qÒ¨J

 ô°UÉæ©dG  äGQƒ£àH  kGôKCÉàe  -  ôNB’  ΩÉY  øe  qÒ¨àj  OƒbƒdG  ô©°Sh  ∫hÎÑdG  QÉ©°SCG  ÚH  ¥QÉØdG  hCG  ôjôµàdG  áØ∏c  ¿EG

 ,áfÉ«°üdG  ó«YGƒeh  ¥ÓZE’G  ,ôjôµàdG  ™fÉ°üŸ  á«LÉàfE’G  ábÉ£dGh  ,Ö∏£dG  ¤EG  ¢Vô©dG  áÑ°ùf  πãe  √ÓYCG  IQƒcòŸG

.ÉgÒZh










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39 º°SôdG
ΩÉÿG §ØædG ô©°S

 π«eÈ∏d »µjôeC’G Q’hódÉH
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»µjôeCG Q’hO QÉ«∏ŸÉH OƒbƒdG áØ∏µJ ôjôµàdG áØ∏c áÑ°ùf

»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e
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 »àdG  IóFÉØdG  øe  øjôaÉ°ùŸGh  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ≈∏Y  á°VhôØŸG  ÖFGô°†dG  qó–

 ,∂dP ™eh .ΩÉ©dG OÉ°üàb’G ¤EG ‹ÉàdÉHh ,∂∏¡à°ùŸG ¤EG ¿GÒ£dG äÉcô°T É¡eó≤J

 ÖFGô°V ¢VôØH Ωƒ≤Jh »Ñ∏°ùdG ÒKCÉàdG Gòg iôJ ’ ∫hódG øe ójó©dG ¿CG  iôf ÉæfEÉa

 áaÉ°VE’ÉH h ,äG qó©ŸGh äÉµ∏àªŸGh OƒbƒdG πãe …ƒ÷G π≤ædG  äÉWÉ°ûf ∞∏àfl ≈∏Y

 º∏©dG ™e áMÉ«°ùdGh áÄ«ÑdG Ú°ù–h á«eÉædG ∫hódG IóYÉ°ùe ¤EG ±ó¡J ÖFGô°V ¤EG

 πH É¡æY ø∏©ŸG ±GógCÓd Ωóîà°ùJ ’ ÖFGô°†dG √òg øY áŒÉædG äGOGôjE’G º¶©e ¿CG

:á∏ãeC’G ¢†©H »∏j Éª«ah .äÉeƒµ◊G øFGõN ‘ ™°VƒJ

É«≤jôaCG

 ¢ü≤f ¢ShÒa ¢VGôeCG áëaÉµe  πjƒªàd …ƒ÷G π≤ædG ≈∏Y ÖFGô°V ¢VôØH É°ùfôa äGƒ£N á«≤jôaCG ∫hO á©°ùJ â©ÑJ

.2013 ¢SQÉe ‘ áÑjô°†dG √òg ≥ qÑW øe ôNBG OÉ°ûàdG  ájQƒ¡ªL âfÉch .π°ùdGh ,ÉjQÓŸGh ,ájô°ûÑdG áYÉæŸG

É°ùªædG

 áÄŸÉH 25h (áaÉ°ùŸG IÒ°ü≤dG äÓMôdG ≈∏Y) áÄŸÉH 12.5 áÑ°ùæH É°ùªædG ‘ ôØ°ùdG ≈∏Y áÑjô°†dG iƒà°ùe ¢†ØN ”

 äÓMôdG ≈∏Y ¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y áÑjô°†dG iƒà°ùe ádhódG â≤HCG Éªæ«H ,2013 ôjÉæj 1 òæe (á£°SƒàŸG äÓMôdG ≈∏Y)

 »HhQhC’G èeÉfÈdG OÉªàYG ó©H áÑjô°†dG √òg AÉ¨dEG ô¶àæŸG øe ¿Éc ¬fCG kÉª∏Y ,ôaÉ°ùª∏d hQƒj 35 …CG ,áaÉ°ùŸG á∏jƒ£dG

.É¡JQÉŒh äÉKÉ©Ñf’G øe óë∏d

É«dGÎ°SCG

 ¤EG ôØ°ùdG ∞«dÉµJ ™aQ É q‡ ,2012 ΩÉ©dG ‘ (»cÒeCG Q’hO  50.66) ‹GÎ°SCG Q’hO 55 ¤EG ôaÉ°ùŸG º°SQ ™ØJQEG

 É‡ áÄŸÉH  2.5 áÑ°ùæH ôØ°ùdG ácôM ójõj ób º°SôdG Gòg ádGREG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’ÉH ôjó÷Gh .áÄŸÉH 3.5 áÑ°ùæH É«dGÎ°SCG

 áØ«Xh 17,000 áMÉJEGh »æWƒdG OÉ°üàbE’G ¤EG áaÉ°VEG (»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 1.5) ‹GÎ°SCG Q’hO QÉ«∏e 1.7 …RGƒj

.IójóL

Góæc

. kÉjƒæ°S »cÒeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 52 ¤EG π°üj Ée ¿GÒ£dG äÉcô°T ƒjQÉàfhCG ‘ OƒbƒdG áÑjô°V ∞q∏µJ

OÉ°ûàdG

 ,QOÉ¨ŸG ôaÉ°ùª∏d »cÒeCG Q’hO 1.3 áª«≤H áÄ«ÑdG áÑjô°V :»gh IójóL ÖFGô°V ´GƒfCG çÓK OÉ°ûàdG ájQƒ¡ªL â°Vôa

 ôØ°ùdG  áLQO  Ö°ùëH  »cÒeCG  Q’hO  20h  1  ÚH  ìhGÎJ  máª«≤H  øjQOÉ¨ŸG  øjôaÉ°ùŸG  ≈∏Y  "øeÉ°†àdG  áÑjô°V"h

.RójE’G áëaÉµŸ á°UÉN áÑjô°V ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á¡LƒdGh

É«fÉŸCG

 OÉªàY’ káé«àf  2012  ôjÉæj  1  øe kGQÉÑàYG  áÄŸÉH  6.27  áÑ°ùæH  É«fÉŸCG  ‘  "ATT"  …ƒ÷G π≤ædG  áÑjô°V ¢†ØN ”

 OÉªàYG ó©H áÑjô°†dG √òg AÉ¨dEG kÉ°†jCG ô¶àæŸG øe ¿Éc ¬fCG kÉª∏Y , É¡JQÉŒh äÉKÉ©Ñf’G øe óë∏d »HhQhC’G èeÉfÈdG

.É¡JQÉŒh äÉKÉ©Ñf’G øe óë∏d »HhQhC’G èeÉfÈdG

ÉµjÉeÉL

 ‹GƒëH øjôaÉ°ùŸG ≈∏Y ∞«dÉµàdG ójõj É‡ ,ÉµjÉeÉL ‘ áMÉ«°ùdG ´É£b ≈∏Y ÖFGô°†dGh Ωƒ°SôdG kGôNDƒe âØYÉ°†J

.kÉjƒæ°S »cÒeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 22

ÖFGô°†dG















 ’ ∫hódG øe ójó©dG ¿EG

 ≈∏Y »Ñ∏°ùdG ÒKCÉàdG iôJ

 É¡°Vôa óæY OÉ°üàb’G

 äÉWÉ°ûf ≈∏Y ÖFGô°V

…ƒ÷G π≤ædG
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IóëàŸG áµ∏ªŸG

 Q’hO ¿ƒ«∏e 459 ™«°†«°S É q‡ ,2013 ΩÉ©dG ‘ IójóL IOÉjR IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ (APD) ôaÉ°ùŸG áÑjô°V äó¡°T

 AÉ¨dEG  ¿CG "RôHƒc ¢ShÉg ôJGh ¢ùjGôH"`d  áãjóM á°SGQO äô¡XCG  å«M ,áµ∏ªª∏d ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ≈∏Y kÉjƒæ°S

 ∫hCG ∫ÓN áÄŸÉH 0.45 áÑ°ùæH áµ∏ªª∏d ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ‘ IOÉjR ¤EG …ODƒ«°S IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ ôaÉ°ùŸG áÑjô°V

.kGô¡°T 12
IóëàŸG äÉj’ƒdG

 ;2014 ΩÉ©dG  á«fGõ«e øª°V ¿GÒ£dG áYÉæ°U ≈∏Y IójóL ÖFGô°V ¢VôØd ó«jCÉàdG Ö°ùµj ¿CG ¢†«HC’G â«ÑdG ∫hÉëj

 …CG ,áÄŸÉH 29 áÑ°ùæH ¿GÒ£dG äÉcô°Th øjôaÉ°ùŸG ≈∏Y ÖFGô°†dG iƒà°ùe ™aÒ°S É¡«∏Y á≤aGƒŸG â“ ∫ÉM ‘ »àdGh

.kÉjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e 5.5 ∫OÉ©j Ée

.‹ÉàdG º°ù≤dG ‘ áÄ«ÑdG ájGQ â– ¿GÒ£dG ´É£b ≈∏Y á°VhôØŸG ÖFGô°†dGh Ωƒ°SôdG øY ÌcCG π«°UÉØJ óLƒj





 áª¶fC’G øe ójó©dG iôf å«M ´É£≤dG Gòg qƒ‰ ¢Uôa ≈∏Y Oƒ«b ™°Vh ¤EG …ƒ÷G π≤ædG ≈∏Y á°VhôØŸG áª¶fC’G IÌc äOCG

 ÉgÒZh ,äÓMôdG â«bGƒe ™jRƒJh ,áÄ«ÑdGh ,∂∏¡à°ùŸG ¥ƒ≤Mh ,¢ü«NGÎdGh ,øeC’G äÉÑ∏£àÃ á≤∏©àŸG ÖfÉ÷G ájOÉMC’G

 IójóY áª¶fC’ áØ∏àfl äÉÑ∏£àÃ ΩGõàd’G ¤EG ¿GÒ£dG äÉcô°T ô£°†j É q‡ ,⁄É©dG ∫hO ∞∏àfl É¡àæÑJ »àdG áª¶fC’G øe

.∫hódG ÚH Ée kÉ«FÉæK É¡H ±Î©e ÒZh á≤°ùæe ÒZh

:¢Uƒ°üÿG Gòg ‘ ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y kAÉÑYCG âaÉ°VCG ä’É› ™HQCG ‘ áª¶fC’G IÌc øY á∏ãeCG √ÉfOCG êQóf

 áÄ«ÑdG á«MÉf øe...

 ÈcC’G πª©dG ¢Uôa ø qeDƒeh ,áMÉ«°ùdGh á«ŸÉ©dG IQÉéà∏d ájƒ«M IÉæbh ,…OÉ°üàbE’G ƒªæ∏d kGóYÉ°ùe …ƒ÷G π≤ædG ´É£b ó©j

 ™aÉæŸG √òg ™eh .»ŸÉ©dG »∏ëŸG œÉædG øe Q’hO QÉ«∏e 2.2h ⁄É©dG ‘ πªY á°Uôa ¿ƒ«∏e 75 ÜQÉ≤j Ée ø qeDƒj å«ëH

.¿GÒ£dG ´É£≤d »Ä«H ÒKCÉJ »JCÉj

 ÒHGóàdG ≈∏Y ºFÉb ó qMƒe »ŸÉY πM OÉéjG ‘ π◊G øªµjh .ôKC’G Gòg á÷É©Ÿ ¿GÒ£dG ´É£≤H Ú«æ©ŸG ™e hÉµjE’G πª©J

 äGAGôLEG ∫hódG äóªàYG óbh .ó©H áé«àf ájCG øY ôØ°ùJ ⁄ ÒHGóàdG √òg ¤EG π°UƒàdG ¿CÉ°ûH äÉKOÉëŸG ¿CG q’G ,ájOÉ°üàb’G

.¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y á«∏«¨°ûàdG áØ∏µdG OGR É‡ ádÉ©a ÒZ ÖfÉ÷G ájOÉMCG

 ¿CG ô¡¶j É‡ ,¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y ≥ qÑ£oJ ób hCG â≤ qoÑW »àdGh ∫hódG øe Ióªà©ŸG á«dÉ◊G äGAGôLE’G √ÉfOCG ∫hó÷G ô¡¶j

 á«fÉµeEG Ö q©°ü«°S É‡ ,É¡JÉ°SÉ«°S Ò«¨J ¤EG π«“ ’ ∫hódG ¿CG ±hô©ŸG øeh .CGóH ób ÖfÉ÷G ájOÉMC’G äGAGôL’G QÉ°ûàfG

.ó qMƒe »ŸÉY ¥ÉØJG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

 ñÉæŸG qÒ¨J ∫ƒM ∫hó∏d ájOôØdG äGAGôLE’G

áª¶fC’G Oó©J

ó∏ÑdGèeÉfÈdG ´ƒf¥É£ædG

 »HhQhC’G OÉ–E’G
 äÉKÉ©Ñf’G øe qóë∏d »HhQhC’G èeÉfÈdG

É¡JQÉŒh

 ´É£b ≈∏Y kÉ«dÉM ≥Ñ£e - á«HhQhCG ádhO 30 πª°ûj

»∏NGódG ¿GÒ£dG

Góæ∏jRƒ«f
É¡JQÉŒh äÉKÉ©Ñf’G øe qóë∏d   èeÉfôHÉ¡æµÁ á«æWƒdG äÓbÉædG - 2010 òæe ≥Ñ£e

á«Ä«H áÑjô°V ™aO hCG èeÉfÈdÉH ΩGõàd’G
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ó∏ÑdGèeÉfÈdG ´ƒf¥É£ædG

 É«fÉŸCGh IóëàŸG áµ∏ªŸG

IóædôjEGh
ôaÉ°ùŸG ≈∏Y áÑjô°V 

 πª°ûJ - ádhódG øe áLQÉÿG äÓMôdG ≈∏Y áÑjô°V

á«dhódGh á«∏NGódG äÓMôdG ™«ªL

êhÔdGh É«dGÎ°SCG¿ƒHôµdG ≈∏Y áÑjô°V§≤a á«∏NGódG äÓMôdG ≈∏Y ≥ qÑ£e

 É°ùªædG¿ƒHôµdG ≈∏Y áÑjô°V 
 πª°ûJ - É°ùªædG øe áLQÉÿG äÓMôdG ≈∏Y ≥Ñ£e

á«dhódGh á«∏NGódG äÓMôdG ™«ªL

IóëàŸG äÉj’ƒdGOƒbƒdG ≈∏Y áÑjô°Vá«æWƒdG ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y á≤Ñ£e

Gô°ùjƒ°SÚ°ShÒµdG Oƒbh ≈∏Y áÑjô°Vá«∏NGódG •ƒ£ÿG ≈∏Y á≤Ñ£e

 Ú°üdGh Góæch É«dGÎ°SCG

∂«°ùµŸGh ¿ÉHÉ«dGh πjRGÈdGh
OƒbƒdG ≈∏Y áÑjô°Vá«∏NGódG •ƒ£ÿG ≈∏Y á≤Ñ£e

πjRGÈdG á«Ä«H áÑjô°V kÉ«fƒfÉb É¡àHQÉfi qºàJh 2010 ‘ É¡æY ø∏YG

hÒÑdGá«FÉ≤àfG áÑjô°V2016 ¤EG É¡≤«Ñ£J π«LCÉJ q”h 2009 ‘ É¡æY ø∏YG

É«≤jôaG ÜƒæL¿ƒHôµdG ≈∏Y áÑjô°V
 øe - É¡≤«Ñ£J π«LCÉJ q”h 2012 ‘ É¡æY ø∏YCG

§≤a á«∏NGódG äÓMôdG πª°ûJ ¿CG πªàëŸG

É«dGÎ°SG
øe qóë∏d »æWh èeÉfôH

É¡JQÉŒh äÉKÉ©Ñf’G

§≤a á«∏NGódG äÓMôdG ≈∏Y 2015 ΩÉ©dG øe ≥ qÑ£J

á«Hƒæ÷G ÉjQƒc 
øe qóë∏d »æWh èeÉfôH

É¡JQÉŒh äÉKÉ©Ñf’G

 πª°ûJ ¿CG πªàëŸG øe - 2015 ΩÉ©dG øe ≥ qÑ£J

§≤a á«∏NGódG äÓMôdG

Ú°üdG
øe qóë∏d »æWh èeÉfôH

É¡JQÉŒh äÉKÉ©Ñf’G

 2013 ΩÉY ‘ …É¡¨æ°T ‘ kÉ«ÑjôŒ ¬H πª©dG CGóH

 ¬≤«Ñ£J ≈∏Y mQÉL πª©dG – ¿GÒW äÉcô°T 6 πª°ûJh

iôNG äÉcô°T 6 ≈∏Y

¿ÉHÉ«dGøe qóë∏d …QÉ«àNG èeÉfôH

É¡JQÉŒh äÉKÉ©Ñf’G

IOÉYG π«LCÉJ ” – 2008 ΩÉY ¬H πª©dG CGóH

 2013 ΩÉ©dG ‘ ¬bÓWG

∂«°ùµŸG
øe qóë∏d »æWh èeÉfôH

É¡JQÉŒh äÉKÉ©Ñf’G

äÓMôdG πª°ûJ ¿CG πªàëŸG øe - ¬æY ø∏YCG

§≤a á«∏NGódG

óæ¡dG
øe qóë∏d »æWh èeÉfôH

É¡JQÉŒh äÉKÉ©Ñf’G

‘ ¬H πª©dG CGóÑj ábÉ£dG IAÉØµd »eGõdG èeÉfôH

 á«∏NGódG äÓMôdG πª°ûJ ¿CG πªàëŸG øe - 2014 

óæ∏jÉJ
øe qóë∏d »æWh èeÉfôH

É¡JQÉŒh äÉKÉ©Ñf’G

 πª°ûJ ¿CG πªàëŸG øe - 2014 ‘ ¬H πª©dG CGóÑj

 á«∏NGódG äÓMôdG

ΩÉæà«a
øe qóë∏d »æWh èeÉfôH

É¡JQÉŒh äÉKÉ©Ñf’G

 πª°ûJ ¿CG πªàëŸG øe - 2018 ‘ ¬H πª©dG CGóÑj

á«∏NGódG äÓMôdG
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  Ohó◊G §Ñ°V äÉeƒ∏©e á«MÉf øe...

 √òg πª°ûJh .ÉgOhóM ájÉªMh øeCG õjõ©àd ÜÉcôdG äÉfÉ«ÑH ÉgójhõJ ¿GÒ£dG äÉcô°T øe äÉeƒµ◊G øe ójó©dG Ö∏£J

.(PNR) øjôaÉ°ùŸG πé°S hCG/h ,(API) øjôaÉ°ùª∏d áeó≤àe äÉeƒ∏©e :äÉeƒ∏©ŸG øe ÚYƒf äÉÑ∏£dG

 ºàjh  ,áØ∏àfl  á«JÉeƒ∏©e  áª¶fCG  ∫ÓN  øe  êôîà°ùoJ  ,áØ∏àfl  äÉfÉ«H  ô°UÉæY  ≈∏Y  äÉeƒ∏©ŸG  øe  ´ƒf  πc  …ƒàëj

 ,∑QÉª÷Gh Iôé¡dG Iõ¡LCG πÑb øe API`dG ΩGóîà°SG ºàj :∫hódG iód áØ∏àfl ΩÉ¡Ÿ áØ∏àfl ä’Éch πÑb øe É¡eGóîà°SG

 ,øjôaÉ°ùª∏d ôØ°ùdG äGRƒéM øY »g PNR`dG ¿CG ÚM ‘ ,øjôaÉ°ùŸG äÉjƒ¡H á≤∏©àe äÉfÉ«H …ƒà– »gh ,øeC’Gh

 º««≤J  ‘  IóYÉ°ùŸGh  ,Öjô¡àdGh  äÉYƒæªŸG  ójó–  ‘  IóYÉ°ùª∏d  á«æeC’G  Iõ¡LC’Gh  ,∑QÉª÷G  πÑb  øe  πª©à°ù oJh

.ôWÉîŸG

 ΩÉY πFGhG »Øa :PNR`dGh  API`dG äÉÑ∏£àe âØYÉ°†J  á«°VÉŸG IÎØdG ∫ÓN

 iôNCG äÉeƒµM á°ùªNh ,∫hO ¢ùªN πÑb øe Ö∏£oJ API`dG âfÉc 2000
 ,Ωƒ«dG .PNR äÉÑ∏£àe É¡jód äÉeƒµM ™HQCGh ,äÉÑ∏£àŸG √òg πãe ¢SQóJ

 Ö∏W ¢SQóJ äÉeƒµM 10  ¤EG áaÉ°VE’ÉH API  äÉÑ∏£àe É¡jód áeƒµM 49
 iôNCG  áeƒµM 29h  PNR  äÉÑ∏£àe É¡jód  áeƒµM 16h ,äÉeƒ∏©ŸG  √òg

.äÉÑ∏£àŸG ∂∏J ¢SQóJ

 äGQÉªãà°SÉH ¿GÒ£dG äÉcô°T âeÉb ,á«æeC’G É¡eÉ¡Ã ΩÉ«≤dG ‘ äÉeƒµ◊G IóYÉ°ùŸh äÉÑ∏£àŸG √ò¡d ∫Éãàe’G πLCG øe

.äÉeƒµ◊G Ö∏W ≈∏Y kAÉæH PNR`dG h API `dG äÉfÉ«H π≤fh ≥«°ùæJh ™ªL ≈∏Y πª©J »àdG áª¶fC’G ‘ áeÉg

 ™e ≈°TÉªàJ ’ mäÉeƒ∏©e Ö∏£J äÉeƒµ◊G øe ójó©dG ¿EÉa ,äÉfÉ«ÑdG ∂∏J π≤fh ™ª÷ á«ŸÉY ÒjÉ©e OƒLh øe ºZôdG ≈∏Y

.äGQ’hódG øe ÚjÓŸG ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉÑ∏£dG √òg ∞∏µJh .áë°VGh á«æeCG óFGƒa ájCG ¿hO øe ÒjÉ©ŸG √òg

 ‘ øjôHÉ©dG øjôaÉ°ùŸG äÉfÉ«H Ö∏£d á«°ShôdG áeƒµ◊G á£N ƒg á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸG øY ±GôëfE’G ≈∏Y ∫Éãe çóMCGh

 »àdG ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y kÓ«≤K kÉÄÑY ≥∏îJ ±ƒ°S »àdGh ,(É«°ShQ ‘ •ƒÑ¡dG ¿hO øe) »°ShôdG …ƒ÷G ∫ÉéŸG

.áë°VGh á«æeCG IóFÉa ájCG ¿hO øe OÓÑdG ¥ƒa ≥∏–

 »eóîà°ùe ≈∏Y Ωƒ°SQ ¢VôØH Ωƒ≤J äÉeƒµ◊G ¢†©H ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓYh

 äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæµJ  áª¶fCG  ‘  ∞«dÉµàdG  πjƒªàd  É¡eGóîà°SG  ºàj  AGƒLC’G

 äÉcô°T ¿EG  .¿GÒ£dG  äÉcô°T øe PNRh  API  äÉfÉ«ÑdG  ∫ÉÑ≤à°S’ áeRÓdG

 äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæµJ  áª¶fCG  ôjƒ£J  áØ∏µJ  πªëàH  ÉgQhO  äõ‚CG  ób  ¿GÒ£dG

 ¿ƒµJ  ¿CG  äÉeƒµë∏d  »¨Ñæj  ,iôNG  á¡L  øeh  .äÉfÉ«ÑdG  π≤f  ∞«dÉµJh  É¡jód

 óæY äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J »≤∏àd É¡«dEG êÉà– »àdG áª¶fC’G ôjƒ£J ∞«dÉµJ øY ádhDƒ°ùe

¤EG  ’h  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ¤EG  ∞«dÉµàdG  √òg  ôjô“  »¨Ñæj  ’h  ,É¡∏≤f

 ,Ohó◊G áÑbGôe) ádhó∏d ΩÉ©dG øeC’G á£°ûfCÉH  á°UÉN »g áHƒ∏£ŸG äÉfÉ«ÑdG ¿CG  ÉÃ ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .øjôaÉ°ùŸG

 Ωƒ°SQ …CG ¢VôØJ ¿CG »¨Ñæj ’ ¬fCG ≈∏Y ìƒ°VƒH ¢üæJ ‹hódG ÊóŸG ¿GÒ£dG áª¶æe ¿Éa  ,(äGQÉÑîà°SE’Gh ,øeC’Gh

.∫hó∏d ΩÉ©dG »eƒ≤dG øeC’G ∞FÉXƒH ábÓY É¡d ∞«dÉµJ ájC’ ÊóŸG ¿GÒ£dG ≈∏Y

∂∏¡à°ùŸG ájÉªM áª¶fCG á«MÉf øe...

 ¿hO øe ÖfÉ÷G ájOÉMCG áª¶fCG áØ∏àfl ∫hO âæÑJ ,ôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤M Oó–h óMƒJ á«dhO äÉ«bÉØJG OƒLh øe ºZôdG ≈∏Y

 ,ôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤ëH ≥∏©àj Éª«a ¢UÉÿG É¡eÉ¶f óªà©J á«FÉ°†b á£∏°S 55 ‹GƒM óLƒj .áª¶fC’G √ò¡d »FÉæK ≥«°ùæJ …CG

 ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y áª«Nh äÉ©ÑJ ¤EG IôgÉ¶dG √òg äOCG .á«°VÉŸG äGƒæ°S ™Ñ°ùdG ∫ÓN É¡æe 30 OÉªàYEG ” å«M

m 
äÉ¡Lh áeóN ΩóY ¿GÒ£dG äÉcô°T QÉàîJ ¿CG øµÁ PEG) ôaÉ°ùŸG äGQÉ«N ¢ü«∏≤J πãe ,AGƒ°S m óM ≈∏Y ∂∏¡à°ùŸGh

 á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸG ∫Éª©à°SG ∫hódG ≈∏Y

 äÉeƒ∏©e Ö∏£d kÉ«dÉM IOƒLƒŸG

 ¿GÒ£dG äÉcô°T øe øjôaÉ°ùŸG

 äÉcô°ûdG ≈∏Y AÉÑYC’G IOÉjR Öæéàd

á«aÉ°VEG á«æeCG óFGƒa ájCG ¿hO øe

 AÉÑYC’G πª– äÉeƒµ◊G ≈∏Y

 øe áª¶fC’G ôjƒ£àH á£ÑJôŸG

 äÉeƒ∏©e »≤∏àd É¡aôW

 √òg ôjô“ ΩóYh ,øjôaÉ°ùŸG

 äÉcô°T ¤EG ’ AÉÑYC’G

øjôaÉ°ùŸG ¤EG ’h ¿GÒ£dG



















¿GÒ£dG áYÉæ°U ≈∏Y AÉÑYC’G   56

 ™aôJ ¿CG øµÁ PEG) ôcGòàdG QÉ©°SCG IOÉjRh ,(kGóL á©ØJôe äÉ°†jƒ©J Ö∏£àJ

 á°SÉ«°S  ≥«Ñ£J  ™«£à°ùJ  ’  ÉeóæY  ôcGòàdG  QÉ©°SCG  øe  ¿GÒ£dG  äÉcô°T

øe  ôaÉ°ùŸG  ™æe  óæY  á©ØJôŸG  äÉ°†jƒ©àdG  ÖÑ°ùH  IóFGõdG  äGRƒé◊G

 …hÉYódG  ÖÑ°ùH  πªéŸÉH  …ƒ÷G  π≤ædG  áYÉæ°Uh  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ≈∏Y  ∞«dÉµàdG  IOÉjRh  ,(IôFÉ£dG  ¤EG  Oƒ©°üdG  

 »àdG ∞«dÉµàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH kÉ©ÑWh ,øjôaÉ°ùª∏d á«dÉŸG äÉ°†jƒ©àdGh áØ∏àfl á«FÉ°†b äÉj’h ‘ áLhOõŸG á«FÉ°†≤dG

 É¡Øjô©J ºàj ⁄ »àdGh ¿GÒ£dG äÉcô°T Iô£«°S â– â°ù«d »àdG á«FÉæãà°SE’G ä’É◊G ‘ ¿GÒ£dG äÉcô°T É¡∏ªëàJ

.áª¶fC’G º¶©e ‘ ∫OÉY mπµ°ûH

 ¥ƒ≤◊ »HhQhC’G OÉ–E’G ¿ƒfÉb ≈∏Y äÓjó©àdG ∫hGóJ ºàj :261/2004 ºbQ »HhQhC’G OÉ–E’G ¿ƒfÉb ¤EG ô¶æf kÓãªa

 øeh  .¿Éà¡÷G  É¡«∏Y  ≥aGƒj  áî°ùf  ¤EG  π°Uƒà∏d  »HhQhC’G  ¿ÉŸÈdGh  Ú«HhQhC’G  AGQRƒdG  ¢ù∏› πÑb  øe  ôaÉ°ùŸG

 ∞«c ¿B’G ≈àM kÉë°VGh ¢ù«d .2013 ΩÉ©dG ôNGhCG ‘ ¿ÉŸÈdGh …QGRƒdG ¢ù∏éª∏d »ª°SôdG ∞bƒŸG Qó°üj ¿CG ™bƒàŸG

 √ÉŒ ádOÉY ÒZ á∏eÉ©e ¤EG …ODƒJ ádhGóàŸG áî°ùædG ‘ IÒãc OƒæH óLƒj øµdh ,IÒNC’G ¬àî°ùf ‘ ¿ƒfÉ≤dG hóÑ«°S

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,≥«Ñ£àdG ‘ ¢SÉÑàd’Gh ¿GÒ£dG äÉcô°T

 ,"á«FÉ¡ædG ¬à¡Lh" ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ ô qNCÉàdG Ióe ≈∏Y kAÉæH ¬à∏MQ äôNCÉJ ∫ÉM ‘ ¬JÉ°†jƒ©àH áÑdÉ£ŸG ôaÉ°ùª∏d ≥ëj

 ¿GÒ£dG ácô°T πªëàJ , kÓãªa ,øjôaÉ°ùŸGh ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y á«Ñ∏°S èFÉàf ¤EG ¿É«MC’G º¶©e ‘ …ODƒj É‡

 ácô°T øY œÉf ÒNCÉàdG  ¿Éch É¡à∏MQ ôNCÉàJ ⁄ ƒd ≈àM øjôaÉ°ùª∏d ¢†jƒ©àdG á«dhDƒ°ùe ∫hC’G ™£≤ª∏d á∏¨°ûŸG

.ÊÉãdG ™£≤ª∏d á∏¨°ûŸG ¿GÒ£dG

 .á∏Mô∏d AÉ¨dEG hCG ÒNCÉàc á∏MôdG QÉ°ùe ‘ äÓjƒëàdG Èà©J

 áéFGQ á°SQÉ‡ »g »àdGh IOƒ©dG ™£≤e AÉ¨dEG ¿GÒ£dG ácô°ûd ≥ëj ’ ,QOÉ¨ŸG ™£ØŸG ôaÉ°ùŸG πª©à°ùj ⁄ ∫ÉM ‘

.IOƒ©dG á∏MQ ≈∏Y øjôNBG øjôaÉ°ùe  π≤f á°Uôa É¡dÓN øe øeDƒJ ¿GÒ£dG äÉcô°T iód

 ÉJÉjC’G ≈æÑàJ .ôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤M áª¶fCG Oó©Jh ôKÉµJ øY áŒÉædG QGô°VC’G ∞«ØîJ ≈∏Y …ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°U Oƒ¡L õcôªàJ

.∫hódG ™e »FÉæK ó«©°U ≈∏Yh hÉµjE’G ó«©°U ≈∏Y Oƒ¡÷G √òg ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉª¶æe øe ÉgÒZh OÉ–E’Gh

äÓMôdG â«bGƒe ™jRƒJ á«MÉf øe...

 á©°ùdG …ƒ÷G π≤ædG qƒ‰ ¥Éa ,á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ôØ°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ôKEG

 ájQƒëŸG á«°ù«FôdG á«ŸÉ©dG äGQÉ£ŸG ‘ kÉ°Uƒ°üN ´É£≤dG Gò¡d á«àëàdG á«æÑ∏d iƒ°ü≤dG

.äÓMôdG â«bGƒeh äGQÉ£ŸG IQGOEG Ú°ù– IQhô°V øe OGR É q‡ ;ÉHhQhCG ‘

 ,äÓMôdG â«bGƒe ¢ü«°üîJh IQGOE’ á«ŸÉ©dG ájOÉ°TQE’G ÇOÉÑŸG øe áYƒª› ôjƒ£J ≈∏Y …ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°U â∏ªY

 ¢†©H êôîj ,Gòg ºZQh .áªMOõŸG äGQÉ£ŸG ‘ á«àëàdG á«æÑdG ΩGóîà°SG óæY IAÉØµdG øe iƒà°ùe ≈∏YCG ¿Éª°V ±ó¡H

 äÉcô°T  ≈∏Y  á«Ñ∏°S  ÖbGƒY  É¡d  ¿ƒµj  ¿CG  øµÁ  á«∏fi  ÚfGƒb  ôjƒ£J  ∫ÓN  øe  äGOÉ°TQE’G  √òg  ¥É£f  øY  ¿ƒª¶æŸG

.áÄ«ÑdGh ,É¡æFÉHRh ,¿GÒ£dG

 É¡æe ,IóY m•É≤f ‘ "WSG" äÓMôdG â«bGƒŸ á«dhódG äGOÉ°TQE’G øY ∂«°ùµŸGh πjRGÈdGh Ú°üdG äó©àHG : kÓãe

 äÉfÉî∏d  ¿GÒ£dG  ácô°T  ΩGóîà°SG  ióÃ á≤∏©àŸG  80/20`dG  IóYÉbh  ,á«æeõdG  äÉfÉÿG  äÉÑ∏W ≈∏Y  Oô∏d  âbƒdG  Ióe

.ΩOÉ≤dG º°SƒŸG ‘ É¡«∏Y á¶aÉëª∏d É¡JQóbh Ú©e º°Sƒe ‘ É¡d á°ü°üîŸG •ƒÑ¡∏d á«æeõdG

 ≥∏©àj kGóæH ,äGQÉ£ŸG áeRQ øe AõL ƒg …òdG ,äÓMôdG â«bGƒe ¿ƒfÉ≤d ójó÷G ìÎ≤ŸG º°†j ;ÉHhQhC’ áÑ°ùædÉH ÉeCG

 πNGO mäÓMQ π¨°û oJ »àdG ¿GÒ£dG äÉcô°ûd ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO ájƒdhCG »£©j å«M ,Iójó÷G á∏NGódG ¿GÒ£dG äÉcô°ûH

 ¢VGÎYG  ¿Éc ,¢SÉ°SC’G  ‘ .á«HhQhC’G  ÒZ ¿GÒ£dG  äÉcô°ûd  á«æeR äÉfÉN ôaƒJ  ¢ü∏≤j  É q‡ ,»HhQhC’G  OÉ–E’G

 äÉfÉÿG ‘ ¢ü≤ædG ‘ øªµJ ÉHhQhCG ‘ á∏µ°ûŸG ¿CG å«M ,äÓMôdG â«bGƒe ¿ƒfÉb qÒ¨J ≈∏Y …ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°U

.¬°ùØf ¿ƒfÉ≤dG ‘ ¢ù«dh äGQÉ£ŸG ‘ ΩÉMOR’G ÖÑ°ùH á«æeõdG

 ójõJ ∂∏¡à°ùŸG ájÉªM áª¶fCG Oó©J ¿EG

 øe ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y á∏FÉg kAÉÑYCG

∂∏¡à°ùª∏d ájRGƒe ™aÉæe ¿Éª°V ¿hO

 øY ∫hódG ¢†©H âaôëfG

 á«dhódG äGOÉ°TQE’G QÉ°ùe

á«æeõdG äÉfÉÿG ™jRƒàd












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ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG

ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa

 øª°V ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°T á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T ‘ ájƒ÷G ÚfGƒ≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG AGÈN øe áYƒª› ™HÉàJ

.…ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–EÓd ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa QÉWEG

 ídÉ°üª∏d ¥ qƒ°ùjh ,á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉ«∏ªY ≈∏Y ôKDƒJ »àdG á«ª«¶æàdG ¿hDƒ°ûdG á©HÉàe ≈∏Y ≥jôØdG Gòg πª©j

 AÉ°†YC’  ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG  ¿hDƒ°T  ‘ á«YƒàdG  ÒaƒJh äÉeƒ∏©ŸG  ∫OÉÑJ  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,OÉ–E’G  AÉ°†YC’  ácÎ°ûŸG

  .OÉ–E’G

ΩÉ©dG Gòg ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG ≥jôa ∫ÉªYCG QÉWEG øª°V OÉ–E’G πªY

»HhQhC’G OÉ–E’Gh á«Hô©dG ∫hódG ÚH QGƒ◊G

 ∫ÓN OÉ–E’G äÉjƒdhCG ºgCG ióMEG …ƒ÷G π≤ædÉH ¢üàîj Éª«a »HhQhC’G OÉ–E’Gh á«Hô©dG ∫hódG ÚH ábÓ©dG âfÉc

 á«LQÉÿG ¿GÒ£dG á°SÉ«°S πÑ≤à°ùe ∫ƒM 2012 ΩÉ©dG ‘ kÉfÓYEG á«HhQhC’G á«°VƒØŸG äô°ûf Éeó©H á«°VÉŸG áæ°ùdG

.»HhQhC’G OÉ–EÓd

 ,ádOÉ©dG á°ùaÉæŸGh á«aÉØ°ûdG õjõ©J ±ó¡H »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ™e QGƒM íàa áæ∏©ŸG á°SÉ«°ùdG √òg øª°†àJ

.2015 ΩÉ©dG ∫ƒ∏M ™e IQhÉéŸG ∫hódG ™e (áMƒàØe AGƒLCG) á∏eÉ°T äÉ«bÉØJG ¤EG π°UƒàdGh

 É¡∏°SQCG kádÉ°SQ ´ÉªàLE’G ™ÑJh .¿ÓYE’G åëÑd 2012 ΩÉ©dG ‘ á«HhQhC’G á«°VƒØŸG ™e OÉ–E’Gh πª©dG ≥jôa ™ªàLEG

.á«°VƒØŸG ¿ÓYEG ≈∏Y
 m 

Oôc kÉ≤Ñ°ùe πª©dG ≥jôa ™e É¡≤«°ùæJ ” OÉ–E’G

 QGƒë∏d ÇOÉÑŸG øe
 m 

OóY ôjƒ£J ≈∏Y …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–EÓd ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG ≥jôa πªY ,Ú◊G ∂dP òæeh

 ÊóŸG ¿GÒ£dG äÉ£∏°ùd πªY á£N ≥jôØdG ìÎbG Éªc .»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hOh »HhQhC’G OÉ–E’G ÚH ™bƒàŸG

 ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ™e kÉ«YÉªL QGƒ◊G AóÑd á«HhQhC’G á«°VƒØŸG IQOÉÑe ™e πeÉ©à∏d QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCÉàd á«Hô©dG

.»é«∏ÿG

 ™ªéj  .á«HhQhC’G  á«°VƒØŸG  ™e  QGƒë∏d  Ò°†ëàdG  ±ó¡H  »é«∏ÿG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hód  AGÈN  ≥jôa  AÉ°ûfEG  ”h

.»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ ¿GÒ£dG äÉcô°Th ÊóŸG ¿GÒ£dG äÉ£∏°S øe AGÈN ≥jôØdG

.2013 Èªaƒf ô¡°T ‘ QGƒ◊G ¥ÓWEG ™bƒàŸG øe

 »Hô©dG OÉ–EÓd ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa á∏¶e â– äÉ°VhÉØŸGh QGƒ◊G á©HÉàe ºàj ,¿GÒ£dG äÉcô°T á¡L øeh

.…ƒ÷G π≤æ∏d

øjôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤◊ ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ∫ƒM á«HhQhC’G á«°VƒØŸG ™e π°UGƒàdG

äÉ°SÉ«°ùdG  πªY  ≥jôa  πªY  ,261/2004  ºbQ  »HhQhC’G  ¿ƒfÉ≤dG  πjó©àd  kÉMGÎbG  á«HhQhC’G  á«°VƒØŸG  Ëó≤J  ó©H

 ób »àdG OƒæÑdG ¤EG kGÒ°ûe ,ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y äÉ≤«∏©àdG OÉ–E’G π°SQCGh ìGÎbE’G á©LGôe ≈∏Y OÉ–E’G ‘ ájƒ÷G

 ,iôNCG  ¿É«MCG  ‘ ¿GÒ£dG  äÉcô°T  √ÉŒ ádOÉY  ÒZ á∏eÉ©e  ¤EGh  ¿É«MC’G  ¢†©H  ‘ É¡≤«Ñ£J  ‘ ¢SÉÑàdG  ¤EG  …ODƒJ

  .OƒæÑdG ¢†©H ‘ á«HhQhC’G á«FÉ°†≤dG áj’ƒdG ¥É£æd ¿ƒfÉ≤dG »£îJ ∫ÉªàMG ¤EG áaÉ°VE’ÉH


















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äÓMôdG â«bGƒe ¿ƒfÉ≤d ójó÷G ìÎ≤ŸG ∫ƒM á«HhQhC’G á«°VƒØŸG ™e π°UGƒàdG

 ¢†©H ∫É«M ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa ≥∏b åëÑd á«HhQhC’G äÉ°ù°SDƒŸG ™e …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G π°UGƒJ

 ¤EG »HhQhC’G OÉ–E’G ¤EG ¬àdÉ°SQ ‘ …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G QÉ°TCGh .ìÎ≤ŸG äÓMôdG â«bGƒe ¿ƒfÉb ‘ OƒæÑdG

 πNGO  mäÓMQ π¨°û oJ  »àdG  ¿GÒ£dG  äÉcô°ûd  ¥ƒ°ùdG  ∫ƒNO  ájƒdhCG  »£©j  …òdG  Iójó÷G  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ∫ƒM óæH

 .á«HhQhC’G ÒZ ¿GÒ£dG äÉcô°ûd äÓMôdG â«bGƒe ôaƒJ ¢üq∏≤j É q‡ ,»HhQhC’G OÉ–E’G

 IÒNC’G áî°ùædG ‘ OƒæH Gòµg Ò«¨àd (ÉJÉjC’G) …ƒ÷G π≤æ∏d ‹hódG OÉ–E’G ™e …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G ¿hÉ©àj

 ¿CG ¤EG Ò°ûj ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉª¶æe øe ôNBG
 m 
OóYh ÉJÉjC’Gh OÉ–Ód »°SÉ°SC’G ∞bƒŸG ¿CÉH º∏©dG ™e ;ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤∏d

 â«bGƒe ôaƒJ ΩóYh á«HhQhC’G  äGQÉ£ŸG  ΩÉMORG ‘ πH äÓMôdG  â«bGƒe º«¶æJ ¿ƒfÉb ‘ â°ù«d  ájôgƒ÷G á∏µ°ûŸG

.∫OÉY ¿ƒfÉb ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d Oƒ¡÷G äõcô“ ,äGQÉ£ŸG áeRôd á«HhQhC’G á«°VƒØŸG ìGÎbG Qhó°U ó©H øµdh .äÓMôdG

∫ÉjÎfƒe IógÉ©e ≈∏Y ábOÉ°üŸG ≈∏Y ∫hódG åM

 ábOÉ°üŸÉH (1999) ∫ÉjÎfƒe IógÉ©e ≈∏Y ¥OÉ°üJ ⁄ »àdG ∫hódG qåM ≈∏Y ÉJÉjC’Gh …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G πª©j

 á qª÷G óFGƒØdG kÉæ«Ñe ,¿B’G ≈àM á«bÉØJ’G ≈∏Y ¥OÉ°üJ ⁄ »àdG á©HQC’G á«Hô©dG ∫hódG ™e OÉ–E’G π°UGƒJ å«M ,É¡«∏Y

.á«bÉØJ’G √òg ¤EG ΩÉª°†fE’G øY áŒÉædG

äÉjóàæŸGh á«YƒàdG

 É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hód ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°ûd ióàæe ÉJÉjC’Gh …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G ó≤Y

 πã‡ 120 øe ÌcCG √ô°†M …òdG ióàæŸG Gòg ájÉYôH äGQÉeE’G ¿GÒW âeÉbh .»HO áæjóe ‘ 2013 πjôHCG 10 ‘

.äÉª¶æŸG øe ÉgÒZh ,á«eƒµM äÉ°ù°SDƒeh ,äGQÉ£e äÉÄ«gh ,Êóe ¿GÒW äÉ£∏°Sh ,¿GÒW äÉcô°T øe

 ¿hÉ©àdÉH ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°T ∫ƒM OÉ–E’G AÉ°†YC’ á«fÉ› πªY á°TQh …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G ó≤Y Éªc

 ¤EG πª©dG á°TQh âbô£J .¿É qªY ‘ OÉ–EÓd »ª«∏bE’G ÖjQóàdG õcôe ‘ "RÔJQÉH ófBG ¢ùàjÉZ" IÉeÉëŸG ácô°T ™e

.É¡H ∫Éãàe’G á«Ø«ch »HhQhC’G OÉ–E’G ‘ á°ùaÉæŸG ÚfGƒb





áÄ«ÑdG

á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa

 πªY QÉWEG øª°V á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°T á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T ‘ á«Ä«ÑdG ÚfGƒ≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG AGÈN ™HÉàj

.…ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–EÓd á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa

   ¥ qƒ°ùjh , á«Hô©dG  ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y ôKDƒJ  »àdG  á«Ä«ÑdG  á°SÉ«°ùdG  ÉjÉ°†b ∞∏àfl á©HÉàe ≈∏Y ≥jôØdG  Gòg πª©j

 øe ∫ƒ∏M øY åëÑdGh á«Ä«ÑdG á«YƒàdG ÒaƒJh äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,OÉ–E’G AÉ°†YC’ ácÎ°ûŸG ídÉ°üª∏d

 .á«Ä«ÑdG äÉjóëàdG á¡LGƒe ≈∏Y OÉ–E’G AÉ°†YCG óYÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T

ΩÉ©dG Gò¡d á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG ≥jôa ±GógCG QÉWEG øª°V OÉ–E’G πªY

 ¤EG áÑ°ùædÉH á«ŸÉ©dG á«Ä«ÑdG á°SÉ«°ùdG ó«©°U ≈∏Y á∏°UÉ◊G äGQƒ£àdG πª©dG ≥jôa ™HÉJ :á«Ä«ÑdG á°SÉ«°ùdG äGQƒ£J

 á≤∏©àŸGh ∫hó∏d áØ∏àîŸG ∞bGƒŸG ≥jôØdG ¢ûbÉf óbh .¥ÉØJG ¤EG π°UƒàdG ádhÉëŸ ∫hódG ÚH Ée hÉµjE’G ‘ äÉKOÉëŸG

   kAÉÑYCG  ¿GÒ£dG áYÉæ°U πª– áØ∏àfl äGAGôLE’ ∫hódG ¢Vôa IQƒ£N ≈∏Y kGO qó°ûe ,ó qMƒe »ŸÉY qπM ¤EG ∫ƒ°UƒdÉH






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 ⁄ Ée ≥ qÑ£oJ ¿CG Öéj ’h ,Iô¨K qó°S áHÉãÃ ájOÉ°üàbE’G ÒHGóàdG ¿ƒµJ ¿G IQhô°V ≈∏Y kÉ°†jCG ≥jôØdG O qó°Th .á«aÉ°VEG

 ø q°ùë«°S É‡ á«àëàdG ≈æÑdG ôjƒ£Jh π«¨°ûàdG ÒHGóJ Ú°ù– ,»LƒdƒæµàdG Qƒ£àdÉH ≥q∏©àj Éª«a πM ¤EG ∫ƒ°UƒdG qºàj

 ∫hó∏d  á©HÉàdG  ¿GÒ£dG äÉcô°T ¥Gƒ°SG ¿CG  »YGôj ¿CG  Öéj »ŸÉY πM …CG  q¿CG  ≥jôØdG  ó qcCG  óbh .äÉKÉ©Ñf’G iƒà°ùe

.QÉÑàY’G ÚY ‘ áæjÉÑàŸG øµdh ácÎ°ûŸG á«dhDƒ°ùŸG CGóÑe òNDƒj ¿CG Öéj ‹ÉàdÉHh ,ó©H áé°VÉf ÒZ á«eÉædG

 ≥«Ñ£àd á«ŸÉ©dG á«dB’G ∫ƒM ÉJÉjC’G πªY ≥jôØdG ™HÉàj :2020 ΩÉ©dG ó©H ÉŸ ¿ƒHôµ∏d ójÉëŸG ƒªædG  á«é«JGÎ°SG

 qÒ¨J ∫ƒM ÉJÉjC’G πªY ≥jôa äÉYÉªàLG ‘ OÉ–E’G AÉ°†YCG ¢†©Hh áeÉ©dG áfÉeC’G ∑QÉ°ûJ å«M ,¿ƒHôµ∏d ójÉëŸG ƒªædG

 Ú°ù– ‘ ¿GÒ£dG äÉcô°T É¡H âeÉb »àdG äGQÉªãà°S’G QÉÑàY’G Ú©H òNCÉj ¿CG Öéj QÉ«N …CG ¿CG ≈∏Y ¢Uôë∏d ñÉæŸG

 ÉjÉ°†≤dG ™«ªL πª°T …òdGh ¿hÉJ Ö«c ‘ óªàYG …òdG ÉJÉjC’G QGôb »YÉª÷G πª©dG Gòg øY èàf óbh .»Ä«ÑdG É¡FGOCG

 É¡H âeÉb »àdG ÒHGóàdG É¡«a ÉÃ ájò«ØæàdG áæé∏dGh ,á«Ä«ÑdG á°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa øe lπc É¡H ≈°UhCGh É¡LQOCG  »àdG

."ÒÑµdG ƒªædG"h "™jô°ùdG ƒªædG" …CGóÑeh ,2020 ΩÉ©dG πÑb É¡JÉKÉ©ÑfG øe óë∏d ¿GÒ£dG äÉcô°T

 ™HÉJ  :É¡JQÉŒh äÉKÉ©ÑfE’G  øe óë∏d  »HhQhC’G  ¬›ÉfôH ≥«Ñ£J ó«ªŒ øY »HhQhC’G  OÉ–E’G  ¿ÓYEG

 äÉKÉ©ÑfE’G  øe  óë∏d  »HhQhC’G  ¬›ÉfôH  ≥«Ñ£J  ó«ªŒ  øY  »HhQhC’G  OÉ–E’G  ¿ÓYG  á«Ä«ÑdG  á°SÉ«°ùdG  πªY  ≥jôa

 .2013 ‘ hÉµjEÓd áeÉ©dG á«©ª÷G OÉ≤©fG ≈àM ∂dPh »HhQhC’G OÉ–E’G ¤EGh øe á«dhódG äÓMôdG ≈∏Y É¡JQÉŒh

 IOƒY ó©Ñà°ùŸG  øe ¬ qfCÉH  ≥jôØdG  iCGQ óbh .hÉµjE’G  ¢ù∏› äÉ°TÉ≤f  ‘ ¢Sƒª∏e Ωó≤J RGôMEG  ó©H  ¿ÓYE’G  Gòg »JCÉj

 πÑb øe á«°SÉ«°ùdG •ƒ¨°†∏d kGô¶f ¬«∏Y ¿Éc …òdG πµ°ûdÉH É¡JQÉŒh äÉKÉ©Ñf’G øe óë∏d »HhQhC’G èeÉfÈdG ≥«Ñ£J

.ájQÉŒ ÜôëH äOóg »àdGh èeÉfÈdG Gòg ≥«Ñ£àd á°†aGôdG ∫hódG

 ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa ™HÉJ :É¡JQÉŒh äÉKÉ©Ñf’G øe óë∏d »HhQhC’G èeÉfÈdG äÉÑ∏£àÃ ΩGõàd’G

 øY  áŒÉædG  äÉKÉ©Ñf’G  áÑbGôe  á«MÉf  øe  É¡JQÉŒh  äÉKÉ©Ñf’G  øe  óë∏d  »HhQhC’G  èeÉfÈdÉH  ΩGõàd’G  ≈∏Y  πª©dG

 á∏ q̈ °ûŸG ¿GÒ£dG äÉcô°T âªq∏°S óbh .á≤bóŸG äÉKÉ©Ñf’G ôjQÉ≤J ∫É°SQGh ,»HhQhC’G OÉ–E’G ¥É£f øª°V äÓMôdG

.2013 πjôHCG ‘ ¿ƒHôµdG äGOÉ¡°T øe É¡°ü°üM á«∏NGódG á«HhQhC’G äÓMô∏d







 áª¡ŸG ƒg AÖ©dG Gòg ∞«ØîJ ¿EÉa ‹ÉàdÉHh .⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘ ¿GÒ£dG äÉcô°ûd ≈∏YC’G áØ∏µàdG OƒbƒdG áØ∏µJ πã“

 π°†aCG Ëó≤J ™«£à°ùJ ≈àM …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G ‘ AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T kÉªFGO É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG á«°SÉ°SC’G

 .1999 ΩÉY ‘ …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G ‘ OƒbƒdG ´hô°ûe ¢ù«°SCÉJ ÖÑ°S ¿Éc …òdGh ,É¡æFÉHõd á«°ùaÉæàdG QÉ©°SC’G

 óFGƒa ,´hô°ûŸG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ™«ªL πãÁ …òdG »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG ¬JQGOEGh ¬∏«¨°ûàH ΩÉb …òdG ,´hô°ûŸG Gòg Ö∏L óbh

.ä’ÉéŸG øe OóY ‘  ácQÉ°ûŸG ¿GÒ£dG äÉcô°ûd

OƒbƒdG ´hô°ûe

 áaÉch OƒbƒdG ójhõàd á«æØdG ÖfGƒ÷G á°ûbÉæŸ OƒbƒdG …Ohõeh øjÎ°ûŸG ÚH ™ªéj …ƒæ°S Oƒbh ióàæe OÉ–E’G ó≤©j

.ΩÉY πµ°ûH ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉ«∏ªY ™Ñ£dÉHh ∫ÉéŸG Gòg ‘ äÉ«∏ª©dG áeÓ°S Ú°ù– É¡fCÉ°T øe »àdG QƒeC’G

.á°ùaÉæŸG ÚfGƒ≤H πeÉµdG ΩGõàdE’G ™e AÉ°†YCÓd OƒbƒdG ∞«dÉµJ ó«°TôJ ‘ ´hô°ûŸG ºgÉ°ùj

 πc ¤EG IóFÉØdÉH Oƒ©J èFÉàf ≥«≤– ∫hÉëjh OƒbƒdG ójhõJ É¡«a ôµàëoj »àdG äGQÉ£ŸG OƒbƒdG ´hô°ûe ∫hÉæàj Éªc

  .™bƒŸG ∂dP ‘ á∏eÉ©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T

 AGô°T  IQGOEGh  •ƒëàdÉc IójóY πFÉ°ùe ∫ƒM ¿GÒ£dG äÉcô°T ÚH »YƒdG iƒà°ùe ™aQ ¤EG kÉ°†jCG ´hô°ûŸG Gòg ±ó¡j

 .OƒbƒdG








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.OƒbƒdG äÉØ°UGƒeh ¢û«àØJ π«dód …OÉ°TQE’G Ö«àµdG øe áî°ùf åjó–h áªLÎH äÉcô°ûdG √òg Ωƒ≤J Éªc

 ô°üe ,á«≤jôa’G ájƒ÷G •ƒ£ÿG ,¿GÒ£∏d á«Hô©dG ,ájôFGõ÷G ájƒ÷G •ƒ£ÿG ,hôjÉcQG :ºg ´hô°ûŸG Gòg AÉ°†YCG

 ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ¿GÒW ,á«Ñ«∏dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG ,á«àjƒµdG ájƒ÷G •ƒ£ÿG ,¿GÒ£∏d á«fOQ’G ,è«∏ÿG ¿GÒW ,¿GÒ£∏d

 á°ù°SDƒe ,á«fGOƒ°ùdG ájƒ÷G •ƒ£ÿG ,ájOƒ©°ùdG •ƒ£ÿG ,á«fOQC’G á«µ∏ŸG ,ájô£≤dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG ,ÊÉª©dG ¿GÒ£dG

.§°SƒàŸG ÈY ájƒ÷G •ƒ£ÿGh ,á«æª«dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG ,á«°ùfƒàdG •ƒ£ÿG ,ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ¿GÒ£dG



‹É◊G ™°VƒdG

 ≈∏Y äÉcô°ûdG πª©J ,¬«∏Yh ¿GÒ£dG äÉcô°ûd á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉµàdG ´ƒª› øe kGRQÉH kGAõL ™jRƒàdG ∞«dÉµJ πµ°ûJ

 ÒZ IÉæ≤dG ÈY π°ü– á«ŸÉ©dG äGRƒé◊G øe áÄŸÉH 60 øe ÌcCG ¿CG kÉª∏Y ¥ô£dG ≈qà°ûH ∞«dÉµàdG √òg ¢ü«∏≤J ádhÉfi

 AÓch ÈY π°ü– á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y äGRƒé◊G øe áÄŸÉH 75 ¿CG Éªc ,(ôØ°ùdG AÓch ÈY …CG) Iô°TÉÑŸG

 á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉµàdG øe áÄŸÉH 2.3 OÉ–E’G ‘ ƒ°†Y ácô°T 13`d ™jRƒàdG ∞«dÉµJ â∏µ°T ,2012 ΩÉ©dG ‘ .ôØ°ùdG

 .»cÒeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 620 øe ÌcCG πã“ »àdG äÉcô°ûdG √ò¡d

 ” Ú◊G ∂dP òæeh , ™jRƒàdG ∫É› ‘ ¿GÒ£dG äÉcô°T ∞«dÉµJ ó«°TôJ á«ªgCG OÉ–E’G ∑QOCG ,äÉæ«©°ùàdG πFGhCG òæe

 øe OÉ–E’G ‘ AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T øe äÉYƒª› º°†J á«ŸÉ©dG ™jRƒàdG º¶f ∞∏àfl ™e äÉ«bÉØJG ¢ùªN ó≤Y

 AÉ°†YCG øe ácô°T 13h ¢SƒjOÉeCG ácô°T ÚH á«bÉØJG ôNBG ΩGôHEG ” .IÉæ≤dG √ò¡d I qô◊G á«°ùaÉæàdG áÄ«ÑdÉH ∫ÓNE’G ¿hO

 øjƒ°†Yh ,"ôHÉ°S" ™e á«FÉæK
 m 

äÉbÉØJG AÉ°†YCG äÉcô°T 3 âeôHCG Éªc .äGƒæ°S 10 IóŸh 2008 ΩÉ©dG ‘ OÉ–E’G

."äQƒÑ∏aGôJ" ™e øjôNBG

 ôjƒ£J ÈY ∂dPh ,É¡JÉeóN ™jRƒàd Iô°TÉÑŸG äGƒæ≤dG ôjƒ£J ‘ ,ÒÑc mπµ°ûHh ,AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG äôªãà°SG Éªc

 ∞JGƒ¡dG  ∂dP  ‘ ÉÃ ,ádÉ≤ædG  ∞JGƒ¡dG  ≈∏Y  ¿É«MC’G  º¶©e ‘ Iôaƒàe âëÑ°UCG  »àdGh  ,áeó≤àe  á«fhÎµdEG  ™bGƒe

 ...ÉgÒZh ,»Mƒ∏dG ôJƒ«ÑªµdG Iõ¡LCG ,á«còdG

™jRƒàdG







 πÑ≤à°ùª∏d Ò°†ëàdG

 πc äÉLÉ«àM’ kÉ°ü«°üN áªª°üe äÉeóN Ëó≤J ¤EG áLÉ◊G äô¡X ,∂∏¡à°ùŸG äÉÑ∏£àe Ωó≤Jh É«LƒdƒæµàdG Qƒ£J ™e

."Iójó÷G ™jRƒàdG äÉ«fÉµeEG" Iójó÷G ÉJÉjC’G IQOÉÑe á«ªgCG »JCÉJ Éægh ,ôaÉ°ùe

 ÈY ™jRƒàdG πÑ≤à°ùe ‘ ô¶ædG ≈∏Y πª©j ójóL πªY ≥jôa OÉ–E’G ¢ù q°SCG ,™jRƒàdG πÑ≤à°ùŸ Ò°†ëàdG Oƒ¡L øª°Vh

.∫É°üJ’G •É≤f ™«ªL óæY øFÉHõdG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G ™jRƒàdG äGƒæb ™«ªL á°SGQO

 á«æ≤J Qƒ£Jh ,Ú«ŸÉ©dG øFÉHõdG äÉLÉM ÚeCÉJ ∫É› ‘ ¿GÒ£dG äÉcô°T πªY ∫ƒM π«°UÉØJ …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG øª°†àj

.46 áëØ°üdG ‘ ∫ÉéŸG Gòg ‘ äÉeƒ∏©ŸG





 á≤£æe ‘ hÉµjEÓd ¿GÒ£dG áeÓ°ùd »ª«∏bE’G ≥jôØdG QÉWEG øª°V áYÉæ°üdG ‘ AÉbôaC’G ™«ªL ÖfÉL ¤EG OÉ–E’G πª©j

 õjõ©J ≈∏Y ≥jôØdG πª©j .≥jôØ∏d á«¡«LƒàdG áæé∏dG ‘ kGƒ°†Y ¬fƒc ¤EG áaÉ°VE’ÉH , (RASG-MID) §°ShC’G ¥ô°ûdG

 øe çOGƒ◊G OóY øe ó◊G ±ó¡H ,hÉµjEÓd ¿GÒ£dG áeÓ°ùd á«ŸÉ©dG á£ÿG ™e kÉ«°TÉ“ á≤£æŸG ‘ ájƒ÷G áeÓ°ùdG

 ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,äGQOÉÑŸG  √òg ò«Øæàd  á∏°üØe §£N ™°VƒH ΩÉ«≤dGh ¿GÒ£dG áeÓ°S ôjƒ£àd äGQOÉÑe ójó– ∫ÓN

 .É¡≤«Ñ£Jh ∫hó∏d áeÓ°ùdG áÑbGôe èeGôH õjõ©J ≈∏Y πª©dG

 πãe ,AÉ°†YC’G äÉ«∏ªY ≈∏Y ôKCÉJ »àdGh »ª«¶æàdG iƒà°ùŸG ≈∏Y äGQƒ£àdG á©HÉàÃ OÉ–E’G Ωƒ≤j ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

.(SAFA) á«ÑæL’G äGôFÉ£dG áeÓ°S º««≤àd »HhQhC’G èeÉfÈdG ‘ äGQƒ£àdG

 ¿GÒ£dG áeÓ°S




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 ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y ÖLƒà°SG É‡ ¿GÒ£dG ´É£b ∫ƒM á«æeC’G ôWÉîŸG â©ØJQG ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘ çGóMCÓd káé«àf

 äGQOÉÑe  ≥«Ñ£J  π«LCÉJ  ” ¬«∏Yh  .ΩÉªàg’G  äÉLQO  ≈°übCG  ôWÉîŸG  IQGOEGh  º¡JÉcô°T  äÉ«∏ªY  øeCG  AÓjEG  AÉ°†Y’G

.á≤£æŸG ¤EG QGô≤à°S’G IOƒY ≈àM É¡«∏Y ¿ƒ∏ª©j AÉ°†YC’G ¿Éc »àdG ¿GÒ£dG øeCG ‘ ¿hÉ©àdG

 OÉ–E’G äÉÑ∏£àe πãe ,¿GÒ£dG øeCG ‘ äGQƒ£àdG ≈∏Y AÉ°†YC’G ´ÓWEG ‘ OÉ–E’G ôªà°ùj ,»ª«¶æàdG iƒà°ùŸG ≈∏Y

.(API, PNR) øjôaÉ°ùŸG äÉeƒ∏©Ã á≤∏©àŸG ∫hódG äÉÑ∏W ‘ äGQƒ£àdG h ,(EU ACC3) »HhQhC’G

 ‘ Ú∏eÉ©∏d »æeC’G ÖjQóàdG ÒaƒàH OÉ–E’G ΩÉb ó≤a ,á«æeC’G ±GógC’G ≥«≤ëàd ÚHQóŸG ÚØXƒŸG ¤EG áLÉë∏d kGô¶fh

 ¤EG  k’ƒ°Uh ,á£°SƒàŸG  á«æeC’G  äGQhódG  øe  ójó©dGh  »°SÉ°SC’G  »æeC’G  ÖjQóàdÉH  kGAóH  ,AÉ°†YC’G  ¿GÒ£dG  äÉcô°T

 á©eÉLh ,äGQÉeE’G ¿GÒW ,hÉµjE’G ™e ¿hÉ©àdÉH OÉ–E’G É¡eó≤j »àdGh (AVSEC PMC) ¿GÒ£dG øeCG IQGOEG IQhO

.∫ÉjÎfƒe ‘ ÉjOQƒµfƒc

 

¿GÒ£dG øeCG







 Gòg º°†j .OÉ–EÓd Ú©HQC’Gh á°ùeÉÿG áeÉ©dG á«©ª÷G ∫ÓN Òª©àdGh á°Sóæ¡dGh áfÉ«°üdG ´hô°ûe OÉ–E’G ≥∏WCG

 ¿GÒW  ,¿GÒ£∏d  ô°üŸ  á°†HÉ≤dG  ácô°ûdG  ,ájôFGõ÷G  ájƒ÷G  •ƒ£ÿG  :AÉ°†YCG  ¿GÒW  äÉcô°T  ™Ñ°S  ´hô°ûŸG

.ájOƒ©°ùdGh ,ájô£≤dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG ,§°Sh’G ¥ô°ûdG ¿GÒW ,á«àjƒµdG ájƒ÷G •ƒ£ÿG ,äGQÉeE’G

 Òª©àdGh áfÉ«°üdGh á°Sóæ¡dG



 ácQÉ°ûŸG äÉcô°ûdG ÚH ¿hÉ©àdG ihóL á°SGQóH CGóH óbh ,ácQÉ°ûŸG äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH kÉ«é«JGÎ°SG ´hô°ûŸG Gòg Èà© oj

 å«M ,¿hÉ©à∏d äGQOÉÑe ™°ùJ äOóM »àdG á°SGQódG "ICF SH&E" ácô°T ƒjQÉ°ûà°SG iôLCG å«M ´hô°ûŸG Gòg ‘

 .•ƒ£ÿG áfÉ«°U ‘ ¿hÉ©àdG IQOÉÑe ≈∏Y πª©dÉH ´hô°ûŸG ¥ÓWEG ”



 äÉeƒ∏©ŸGh áª¶fC’G √òg …OQƒe ƒYójh ,¥Gƒ°SC’G äÉeƒ∏©e ´ƒ°Vƒe ‘ Iójó÷G ∫ƒ∏◊Gh äGQƒ£àdG OÉ–E’G ™HÉàj

.¢SCG.…CG ¢ùcÉH èàæe ÖfÉL ¤EG AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG ≈∏Y É¡°Vô©d ¬JÉYÉªàLG ¤EG

¥Gƒ°S’G äÉeƒ∏©e



 …ôéj  …òdGh  (DDS)Iô°TÉÑŸG  äÉfÉ«ÑdG  äÉeóN  ´hô°ûe  AÉ°†YC’G  äÉcô°ûdGh  OÉ–E’G  ™HÉàj  ,iôNCG  á¡L  øeh

.πjƒ£dG/§°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y .¢SCG.…CG ¢ùcÉH πfi èàæŸG Gòg πëj ¿CG ™bƒà oj å«M ÉJÉjC’G πÑb øe √ôjƒ£J

 ™«ªL ≈∏Y …ƒàëj ∂dòHh ,¿GÒ£dG äÉcô°T øe Iô°TÉÑe IÉ≤à°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y óªà©j ¬fCG èàæŸG Gòg äGõ«‡ ºgCG øe

 øe ÒãµH πbCG èàæŸG Gòg áØ∏c ¿ƒµJ ¿CG ™bƒà oj Éªc .Iô°TÉÑŸG äGƒæ≤dG ≥jôW øY äÉ©«ÑŸG É¡«a ÉÃ äÉcô°ûdG äÉeƒ∏©e

 ¿GÒ£dG äÉcô°T óYÉ°ùJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG øe ÈcCG á«ªc ≈∏Y ¬FGƒàMG øe ºZôdÉH ájó«∏≤àdG ¥Gƒ°SC’G äÉeƒ∏©e áWô°TCG

.á«°ùaÉæàdG É¡JGQób õjõ©J ≈∏Y

 á«°ùaÉæàdG ¬àØ∏µd kGô¶f ÉJÉjC’G ¬éàæJ …òdG ¥Gƒ°SC’G äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ΩGóîà°SG  ≈∏Y AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG OÉ–E’G åëj

.á«∏«∏ëàdG ¬àª«bh







 ≈∏Y õ«cÎdG ™e á«LQÉÿG äÉ£ëŸG ‘ äÓ«¡°ùàdGh äÉeóÿÉH á≤∏©àŸG QƒeC’G πc ™e πeÉ©àdG ¤EG ´hô°ûŸG ±ó¡j

  óbÉ©àdG •hô°T Ú°ù– ™e áØ∏µàdG π«∏≤Jh á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°ûd áeó≤ŸG áeóÿG IOƒL Ú°ùëàd á«°VQC’G äÉeóÿG

.á°ùaÉæŸG ÚfGƒ≤H πeÉµdG ΩGõàdE’G ™eh

á«LQÉÿG äÉ£ëŸG ‘ äÓ«¡°ùàdG h á«°VQC’G äÉeóÿG


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 á«dÉ◊G ™jQÉ°ûŸG º«b h á«LQÉÿG äÉ£ëŸG ‘ äGQƒ£àdG ôNBG ΩÉ©dG ∫ÓN á«°VQ’G äÉeóî∏d »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG ™HÉJ

 ¿ƒfÉ≤dG  ≈∏Y  á«HhQhC’G  á«°VƒØŸG   É¡àMÎbG  »àdG   äÓjó©àdG   ¢ù∏éŸG  ¢SQO   ΩÉ©dG  ∫ÓN  h  .ÉehQ  h  É«côJ  ‘

.¬à«ªgC’ kGô¶f ´ƒ°VƒŸG Gòg ≥jôØdG ™HÉà«°Sh  97/96 »HhQhC’G



 Ió≤©æŸG äGQhódG âfÉch ,á«ÑjQóJ IQhO 63 ó≤Y ∫ÓN øe ÜQóàe 988 ¤EG 2012 ΩÉY ∫ÓN ÚHQóàŸG OóY π°Uh

:‹ÉàdÉc

ÜQóàe 218 Égô°†M »°SÉ°SC’G èeÉfÈdG øe ádhó› IQhO 16
ÜQóàe 708 Égô°†M á«∏NGO IQhO 42
ÜQóàe 62 Égô°†M á«aÉ°VEG äGQhO 5

 ¿GÒ£dG äÉcô°ûd Ió«L äGQƒah ≥«≤– øe øµ“ õcôŸG ¿CG  ’EG  Ió≤©æŸG  äGQhódG  OóY ¢VÉØîfG øe ºZôdG  ≈∏Yh

.á«Hô©dG

.2012 ΩÉ©dG ∫ÓN á«ÑjQóJ áëæe 88 AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T âeóîà°SEG

 .2012 ¢SQÉe ‘ ¿Gƒ∏M á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉH …ƒ÷G π≤ædG IQGOEG Òà°ùLÉe èeÉfÈd á«fÉãdG á©aódG ò«eÓJ êôîJ

 á©eÉ÷G  ™e  ¿hÉ©àdÉH  …ƒ÷G  π≤ædG  IQGOEG  Ωƒ∏HO  á°SGQO  ájOƒ©°ùdG  •ƒ£ÿG  »ØXƒe  øe  áãdÉãdG  áYƒªéŸG  â¡fG

.πÑ≤à°ùŸG OGhQ èeÉfôH øe Aõéc ájOƒ©°ùdG •ƒ£ÿG Ö∏W ≈∏Y kAÉæH ¬≤«°ùæJ ” …òdGh IôgÉ≤dG ‘ á«µjôeC’G

.Ióªà©ŸG ÖjQóàdG õcGôe øª°V  ÖjQóàdG ∫É› ‘ ÉJÉjC’G ™e OÉ–E’G ¿hÉ©àj

 hÉµjE’Gh  ÉjOQƒµfƒc á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉH  2012  Èª°ùjOh ÈªàÑ°S  ‘ ±ÎëŸG  ¿GÒ£dG  øeCG  ôjóe èeÉfôH  ó≤Y

 .äGQÉeE’G ¿GÒW áaÉ°†à°SÉHh

.∫ÉªYC’G IQGOEG Î°ùLÉŸ …ò«ØæàdG èeÉfÈdG ‘  ATR ácô°T ™e OÉ–E’G ¿hÉ©àj Éªc

 ΩóY QGôªà°SG ÖÑ°ùH .á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdÉH káfQÉ≤e kÉ«Ñ°ùf kÓ«∏b 2013 ΩÉ©dG ‘ á«ÑjQóàdG äGQhódG ≈∏Y ∫ÉÑb’G ∫GR Ée

 446 ¤EG 2013 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN ÚHQóàŸG OóY π°Uh  å«M ,»Hô©dG øWƒdG √ó¡°ûj …òdG QGô≤à°SE’G

 :‹ÉàdÉc Ió≤©æŸG äGQhódG âfÉch ,á«ÑjQóJ IQhO 38 ó≤Y ∫ÓN øe ÜQóàe

ÜQóàe 140 Égô°†M »°SÉ°SC’G èeÉfÈdG øe IQhO 12 

ÜQóàe 293 Égô°†M á«∏NGO IQhO 24
ÜQóàe 13 Égô°†M ¿Éà«aÉ°VEG ¿ÉJQhO

 ¿GÒ£dG äÉcô°ûd Ió«L äGQƒah ≥«≤– øe øµ“ õcôŸG ¿CG  ’EG  Ió≤©æŸG  äGQhódG  OóY ¢VÉØîfG øe ºZôdG  ≈∏Yh

.á«Hô©dG

.2013 ¢ù£°ùZCG ô¡°T ‘ É¡«ØXƒŸ ájô°ûÑdG OQGƒŸG Ωƒ∏HO ó≤©d ¿GÒ£∏d ô°üe ácô°T ™e óbÉ©àdÉH OÉ–E’G ΩÉb 

 ájÉ¡f ‘ CGóÑj ¿GÒ£dG øeCG ôjóŸ øeÉK èeÉfôH äGQÉeE’G ¿GÒWh ÉjOQƒµfƒc á©eÉL ™e ≥«°ùæàdÉH OÉ–E’G ó≤©«°Sh

 .2013 ÈªàÑ°S ô¡°T

 ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh ÖjQóàdG



































 á°üàîŸGh áeÉ©dG äGô°ûædG øe OóY ÈY ∂dPh AÉcô°ûdGh AÉ°†YC’G äÉeƒ∏©e IóYÉb õjõ©J ≈∏Y ºFGO πµ°ûH OÉ–E’G πª©j

 »àdG á«eƒµ◊G ÒZh á«eƒµ◊G äÉÄ«¡dGh á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉª¶æŸGh AÉcô°ûdGh AÉ°†YC’G ≈∏Y OÉ–E’G É¡YRƒj »àdG

.ó©°üdG ∞∏àfl ≈∏Y OÉ–E’G É¡©e ¿hÉ©àj

OÉ–E’G äGô°ûf
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OÉ–EÓd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

 äGQƒ£àdG  ¢Vô©à°ùjh  ,á≤HÉ°ùdG  IQhódG  ∫ÓN  OÉ–E’G  äGRÉ‚E’  …ƒæ°ùdG  OÉ°ü◊G  OÉ–Ód  …ƒæ°ùdG  ôjô≤àdG  πãÁ

 kÉYƒÑ£e kÉjƒæ°S ôjô≤àdG ´Rƒj .OÉ–E’G ‘ πª©dG ¥ôah á«¡«LƒàdG ¢ùdÉéŸG ∫ÉªYCGh áYÉæ°üdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh

.áeÉ©dG äÉ«©ª÷G ∫ÓN ájõ«∏µfE’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH

.http://www.aaco.org/Publications :‹ÉàdG ™bƒŸG ≈∏Y ôjô≤àdG Gòg øY á«fhÎµdEG áî°ùf π«ª– øµÁ Éªc

»Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG äGAÉ°üME’ …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG "AATS"
 ,á«Hô©dG äGQÉ£ŸGh ¿GÒ£dG äÉcô°T πª©H á∏°üdG äGP á«∏«¨°ûàdG äGQƒ£àdG ºgCG ≈∏Y Aƒ°†dG ájƒæ°ùdG Iô°ûædG √òg §∏°ùJ

 áeÉ©dG  äÉ¡LƒàdG  øY  áeÉg  äGAÉ°üMEG  πª°ûJh  ,ΩÉY  πµ°ûH  …ƒ÷G  π≤ædG  ⁄ÉY  ‘  äGQƒ£àdG  øY  kGõLƒe  øª°†àJh

 ´RƒJh .»Hô©dG ⁄É©dG ‘ áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG äÉYÉ£≤H π°üàJ »àdG äG qÒ¨àŸG ≈∏Y á°UÉN áØ°üH õ«cÎdG ™e ,OÉ°üàbÓd

 ∫ÓN ∂dPh ,áYÉæ°üdG ‘ AÉcô°ûdGh ácQÉ°ûŸG äÉcô°ûdGh OÉ–E’G AÉ°†YCG ≈∏Y ájõ«∏µfE’G á¨∏dÉH Qó°üJ »àdG Iô°ûædG √òg

.OÉ–EÓd áeÉ©dG äÉ«©ª÷G

OÉ–EÓd á«∏°üØdG á«FÉ°üME’G Iô°ûædG "3D Insight" Iô°ûf

 ¿hÉ©àdÉH Iô°ûædG √òg Qó°üJh .á«∏«∏–h á«FÉ°üMEG äÉeƒ∏©e øª°†àJh ájõ«∏µfE’G á¨∏dÉH Qó°üJ á«∏°üa á«fhÎµdEG Iô°ûf »g

 ,»Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°S áYÉæ°U ≈∏Y ôKDƒJ »àdG ™«°VGƒª∏d á≤ª©e äÓ«∏– ≈∏Y …ƒà–h "ÜhôZ …ÒÑ«°S" ácô°T ™e

.á«Hô©dG äÉcô°ûdG ∫ƒ£°SCG ∫ƒM äÉfÉ«Hh ,á«Hô©dG äGQÉ£ŸGh ¿GÒ£dG äÉcô°T øY äGAÉ°üMEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

"TopView" Iô°ûf

 ôNBG º¡d õLƒJ å«ëH OÉ–E’G AÉ°†YC’ Újò«ØæàdG AÉ°SDhôdG ¤EG á¡ qLƒe - øjô¡°T πc Qó°üJ - á«fhÎµdEG Iô°ûf »gh

.OÉ–Ód á«°ù«FôdG á£°ûfC’Gh áYÉæ°üdG äGQƒ£J

"The Nashra" á«ª°SôdG OÉ–E’G Iô°ûf

 ” ,ÇQÉ≤∏d π°†aCG máHôŒ ±ó¡Hh .kÉ«fhÎµdEG É¡©jRƒJ ºàjh ,ájõ«∏µfE’G á¨∏dÉH kÉjô¡°T Qó°üJh á«ª°SôdG OÉ–E’G Iô°ûf »g

 ∞JGƒ¡dG ÈY É¡JAGôb øµÁ á«fhÎµdEG á∏› πµ°ûH Iôaƒàe âëÑ°UCG å«M ,âFÉØdG ΩÉ©dG ∫ÓN Iô°ûædG º«ª°üJ IOÉYEG 

 ⁄É©dG  ‘  ¿GÒ£dG  ™°Vƒd  kÉjô¡°T  kÉ°VGô©à°SG  Iô°ûædG  √òg  øª°†àJ  .ôJƒ«ÑªµdG  Iõ¡LCGh  ,á«ªbôdG  íFGƒ∏dGh  ,ádÉ≤ædG

: »∏j Éªc »¡a "Iô°ûædG" É¡«£¨J »àdG á«°ù«FôdG ÉjÉ°†≤dG ÉeCG .‹hódGh »ª«∏bE’G Újƒà°ùŸG ≈∏Y »Hô©dG

.äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl ≈∏Y á«Hô©dG ¿GÒ£dG áYÉæ°U ‘ á«°ù«FôdG äGQƒ£àdG

 á©°ùdGh  ,¥ƒ°ùdG  ¢ü°üMh  ,øjôaÉ°ùŸG  ácôM  ∫ƒM  »Hô©dG  ⁄É©dÉH  á∏°üdG  äGP  ájô¡°ûdG  á«FÉ°üME’G  äÉfÉ«ÑdG

.ÉgÒZh »Hô©dG ⁄É©dG ‘ á∏eÉ©dG á«ÑæLC’G ∂∏Jh á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°ûd á°Vhô©ŸG

.Iô°ûædG √òg ¿ƒYôj øjòdG ÉæFÉcô°ûd á°ü°üfl – áYÉæ°üdG ‘ OÉ–E’G AÉcô°T QÉÑNCG

.OÉ–E’G ‘ ácQÉ°ûŸG ¿GÒ£dG äÉcô°ûd á°ü°üfl – ácQÉ°ûŸG ¿GÒ£dG äÉcô°T äGAÉ°üMEGh QÉÑNCG

 ¿GÒ£dG  äÉ£∏°S  ‘ É«∏©dG  äGQGOE’Gh  ÚeÉ©dG  AGQóŸG  ≈∏Yh ,AÉ°†YC’G  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ≈∏Y "Iô°ûædG"  ™jRƒJ  ºàjh

 äÉª¶æŸG  áaÉc  ≈∏Y  ∂dòch  ,á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  OÉ°üàb’Gh  áMÉ«°ùdGh  π≤ædG  AGQRh  ≈∏Yh  ,»Hô©dG  ⁄É©dG  ‘  ÊóŸG

 ‘ OÉ–E’G AÉcô°T ¤EG áaÉ°VE’ÉHh ,⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘ ΩÓYE’G πFÉ°Shh ‹hódG …ƒ÷G π≤ædG äGOÉ–Gh á«ª«∏bE’G

.ácQÉ°ûŸG äÉcô°ûdGh áYÉæ°üdG

á«ª«¶æàdG äGQƒ£àdG Iô°ûf

 √òg ∫É°SQEG ºàj .≥HÉ°ùdG ô¡°ûdG ∫ÓN ⁄É©dGh á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ á«ª«¶æàdG äGQƒ£àdG áaÉc ájô¡°ûdG Iô°ûædG √òg »£¨J

.OÉ–E’G AÉ°†YC’ Ú«fƒfÉ≤dG AGÈÿGh ,ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG AGÈNh ,ÚjQÉéàdG AGQóŸG ¤EG Iô°ûædG

"Safe and Level"áeÓ°ùdG Iô°ûf

  ôjQÉ≤àdGh çOGƒ◊Gh áeÓ°ùdÉH á°UÉÿG á«°ù«FôdG äGQƒ£àdG ájõ«∏µfE’G á¨∏dÉH IQOÉ°üdG ájô¡°ûdG Iô°ûædG √òg ¢Vô©à°ùJ








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 á«æØdG  ¿Éé∏dG  ≈∏Y  Iô°ûædG  √òg  ™jRƒJ  ô°üà≤jh  .»ª«∏bE’Gh  ‹hódG  Újƒà°ùŸG  ≈∏Y  ¿GÒ£dG  øeCGh  áeÓ°ùH  á≤∏©àŸG

.OÉ–E’G ‘ É¡d á©HÉàdG á«YôØdG ¿Éé∏dGh

á«YƒÑ°SC’G á«fhÎµdE’G Iô°ûædG

 ÊhÎµdE’G ¬©bƒŸ á«°ù«FôdG áëØ°üdG ≈∏Y kÉ«eƒj OÉ–E’G É¡°Vô©j »àdG äGQƒ£àdG ôNBG øª°†àJ á«YƒÑ°SCG  Iô°ûf »gh

 Qô≤ŸG OÉ–E’G äÉYÉªàLGh OÉ–Ód »ª«∏bE’G ÖjQóàdG õcGôe ‘ á«ÑjQóàdG äGQhódGh ,≥HÉ°ùdG ´ƒÑ°SC’G QÉÑNCG »£¨Jh

.á∏Ñ≤ŸG IÎØdG ‘ Égó≤Y

OƒbƒdG Iô°ûf

 Oƒbh áYÉæ°üH á≤∏©àŸG  ™«°VGƒŸGh ä’É≤ŸGh çGóMC’G  RôHCG  øª°†àJh ,áæ°ùdG  ‘ ÚJôe Qó°üJ á«fhÎµdG  Iô°ûf »gh

 ´hô°ûŸ »¡«LƒàdG  ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG  ≈∏Y Iô°ûædG  √òg ™jRƒJ ô°üà≤j .ájQÉéàdGh á«Ä«ÑdGh á«æØdG  á«MÉædG  øe äGôFÉ£dG

.äGôFÉ£dG Oƒbƒd á«æØdG áYƒªéŸGh OƒbƒdG

»ª«∏bE’G ÖjQóàdG õcôe Iô°ûf

 ÚHQóàŸG  QÉ«àNG  á«∏ªY  π«¡°ùJ  ¤EG  ±ó¡Jh  ,á∏Ñ≤ŸG  áæ°ù∏d  ÖjQóàdG  äGQhód  kÉ«∏«°üØJ  kÉØ°Uh  Iô°ûædG  √òg  øª°†àJ

.áeÉbE’Gh π«é°ùàdG á«Ø«c ∫ƒM äÉeƒ∏©e ¤EG áaÉ°VEG ,äGQhó∏d

 Ú©æ°üŸGh ¿GÒ£dG  äÉcô°Th á«eƒµ◊G ÒZh á«eƒµ◊G äÉÄ«¡dGh  ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  äÉª¶æŸG  ™e OÉ–E’G  ¿hÉ©àj

 Ú°ùëàd  ºYódG  Ëó≤Jh ,º¡◊É°üe ájÉªMh ,OÉ–E’G  AÉ°†YCG  ÚH  ¿hÉ©à∏d  kÉ©°SGh kGQÉWEG  Ωó≤j  É‡ ,äÉeóÿG »eó≤eh

.äÉcô°ûdG √òg äÉ«∏ª©d ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG

¬FÉcô°Th OÉ–E’G

,OÉ–EÓd áµjô°T á«HôY ÒZ ¿GÒW äÉcô°T 3h á«HôY ¿GÒW ácô°T 30 ÚH π°UGƒàdGh ¿hÉ©àdG ¢Uôa OÉ–E’G Ωó≤j

 π≤ædG ∫É› ‘ á°üàîŸG äÉcô°ûdG øe áYƒª› áYÉæ°üdG ‘ AÉcô°ûdG èeÉfôH ™ªéj å«M ,áYÉæ°üdG ‘ ∂jô°T 53h

.ó©°UC’G ≈à°T ≈∏Y …ƒ÷G

 áëF’ √ÉfOCG êQóf .OÉ–Ód áeÉ©dG á«©ª÷G ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«æ©ŸG ±GôWC’G É¡«dEG ƒYój á°ü°üîàe äÉjóàæe OÉ–E’G ó≤©j

:OÉ–E’G É¡eó≤j »àdG á°ü°üîàŸG äÉjóàæŸÉH

ÉJÉjC’G ™e ¿hÉ©àdÉH ó≤©j -ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG ióàæe

äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ,™jRƒàdGh ,ájQÉéàdG QƒeC’G ‘ åëÑj -∫ÉªYC’G É«LƒdƒæµJ ióàæe

á«æØdG πFÉ°ùŸG ™«ªLh ,áfÉ«°üdGh ,øeC’Gh ,áeÓ°ùdG QƒeCG åëÑj -»æØdG ióàæŸG

äGôFÉ£dG OƒbƒH á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG åëÑj -OƒbƒdG ióàæe

á«ŸÉ©dGh á«Hô©dG äÉª¶æŸG ™e OÉ–E’G ábÓY

.AÉ°†YCÓd ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG áeóÿ á«ª«∏bE’G ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉª¶æe øe ójó©dGh ÉJÉjC’G ™e OÉ–E’G ¿hÉ©àj

 ÊóŸG ¿GÒ£dG äÉ£∏°Sh Üô©dG π≤ædG AGQRh ,á«cÒeC’G π≤ædG IQGRh ,á«HhQhC’G á«°VƒØŸG ,hÉµjE’G ™e OÉ–E’G π°UGƒàj

.ΩÉY πµ°ûH á«Hô©dG ¿GÒ£dG áYÉæ°Uh AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T áeóÿ èjhÎdG πLCG øe

á«LQÉÿG äÉbÓ©dGh äÉjóàæŸG












