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 ¿ô≤dG QhÉfi óMCG ‘ …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–EÓd áeÉ©dG á«©ª÷G ó≤© oJ ΩGƒYCG á©HQCG ∫ÓN áãdÉãdG Iôª∏d
 ,2013 ΩÉ©dG ‘ áMhódGh 2011 ΩÉ©dG ‘ »ÑX ƒHCG ‘ áeÉ©dG á«©ª÷G ó≤Y ó©Ña .øjô°û©dGh óMGƒdG
 ¿GÒW ácô°T ÈcCG πÑb øe É¡àaÉ°†à°SG ºàj ¿CÉH OÉ–EÓd ¿ƒ©HQC’Gh á©HÉ°ùdG áeÉ©dG á«©ª÷G ±ô°ûàJ
 áæ°S »g áæ°ùdG √òg q¿CG ká°UÉN ⁄É©dG ‘ ∫hC’G ‹hódG QÉ£ŸG ∞«°†à°ùJ »àdG áæjóŸG ‘ ⁄É©dG ‘ á«dhO
 Oô› øe ÒãµH ÌcCG Éªg äGQÉeE’G ¿GÒWh »HO áæjóe q¿EG .…QÉéàdG ¿GÒ£∏d ájƒÄŸG iôcòdÉH ∫ÉØàM’G
 kGójóL kGô°üY ≥∏WCG ób ¿GÒ£dG ácô°Th QÉ£ŸGh áæjóŸG ôjƒ£J ‘ πeÉµàdG q¿EÉa ,¿GÒW ácô°Th QÉ£e
 Qƒ£àdG øY ¿GÒ£dG π°üa øµÁ ’ ¬fCÉH kÉ q«eƒj ádOÉ©ŸG √òg øgÈJh .⁄É©dG ‘ ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG áYÉæ°üd

.ΩGóà°ùŸG

 Qó°üe âdGRÉeh âfÉc á≤£æŸG ∫hO øe kGOóY ¿CG å«M »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ájOQh É¡∏c â°ù«d IQƒ°üdG É‰EG
 OƒcôdG ÉjÉ≤H q¿EÉa .á≤£æŸG qƒ‰ ≈∏Y lÒKCÉJ ™Ñ£dÉH ¬d ô≤à°ùŸG ÒZ ™°VƒdG Gògh ⁄É©dG ‘ »°ù«FQ ≥∏b
 ∑ÎJ  ±ƒ°S  É«≤jôaCG  ‘ "’ƒÑjE’G"  ¢ShÒah  »ŸÉ©dG  ÜÉ£≤à°S’G  O qóŒh  ÒNC’G  »ŸÉ©dG  …OÉ°üàbE’G
 ÜQÉb G qkƒ‰ »Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°S π qé°S ó≤a ∂dP ™eh .2014 ΩÉ©dG ‘ ¿GÒ£dG áYÉæ°U ≈∏Y ÉgôKCG
 ¿ÉÑÑ°S ∑Éægh .2014 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 12 áÑ°ùæH G qkƒ‰ πé°ùj ¿CG ™bƒàjh 2013 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH Iô°û©dG
 á«Hô©dG á≤£æŸG áMÉ°ùe ƒg ∫hC’G :á≤£æŸG ‘ QGô≤à°SE’G ΩóY øe ºZôdÉH πé o°S …òdG qƒªædG Gò¡d ¿É«°ù«FQ
 π°üj å«M ¥ƒ°ùdG è°†f ΩóY ƒg ÊÉãdGh ,á«d qhC’G π≤ædG á∏«°Sh …ƒ÷G π≤ædG øe π©Œ »àdG á©°SÉ°ûdG

. qƒªæ∏d kGÒÑc k’É› í«àj É‡ ¿Éµ°ùdG OóY ∞°üf øe qπbCG ≈dEG »Hô©dG ⁄É©dG ‘ øjôaÉ°ùŸG OóY

 áÄŸÉH 7.5 áÑ°ùæH kÉYÉØJQG πé°S …òdG øjôaÉ°ùŸG OóY á«MÉf øe Ég qƒ‰ á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T â©HÉJ
 q¿EG .2012 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2013 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 11.1 áÑ°ùæH Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG á«MÉf øeh
 i qOCG É q‡ á©°ùdG ‘ IOÉjõdG ™e ≈°TÉªàJ ,⁄É©dG ‘ èFÉàædG ≈∏YCG øe »g »àdGh ,á«HÉéjE’G èFÉàædG √òg
 π°†aCG èFÉàæH 2014 ΩÉ©∏d äÉ©bƒàdG ô q°ûÑJh .2013 ΩÉ©∏d ÜÉcôdG ádƒªM πeÉY ‘ §«°ùH ¢VÉØîfG ≈dEG

.»ŸÉ©dG qƒªæ∏d É¡JOÉ«b á©HÉàe øe á≤£æŸG ¿GÒW äÉcô°T ø qµª«°S É‡

 Ö∏£H á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T øe lOóY ΩÉb ÉeóæY ƒgh É qkeÉg É qk«îjQÉJ kÉKóM kÉ°†jCG 2013 ΩÉ©dG ó¡°Th
 áÑ°ùf qπ– ±ƒ°Sh .»HO ‘ ‹hódG ¿GÒ£dG ¢Vô©e ∫ÓN ójó÷G π«÷G äGP äGôFÉ£dG øe mÒÑc mOóY
 πé°S ≈∏Y á¶aÉëŸG øe á≤£æŸG ¿GÒW äÉcô°T øµª«°S É‡ ΩóbCG äGôFÉW ¿Éµe äGôFÉ£dG √òg øe IÒÑc
 íæ“h  áÄ«Ñ∏d  á≤jó°U  äÉcô°ûdG  √òg  äÉ«∏ªY  ≈≤ÑJ  ¿CGh  ,äGƒæ°S  7  ∫ó©Ã  ⁄É©dG  ‘  ∫ƒ£°SCG  ô¨°UCG

.¬«aÎdGh áaÉ«°†dGh áMGôdG á«MÉf øe èàæe π°†aCGh ô©°ù∏d ájRGƒe áª«b É¡æFÉHR

 øe πbCG ∞«dÉµJ IóMh ≈∏Y á¶aÉëŸG ÈY »°ùaÉæJ èàæe ¢VôY ≈∏Y á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T ßaÉëà°Sh
 ¿GÒW ácô°T …C’ Iƒ≤dG ô°UÉæY ºgCG øe »g á«°ùaÉæJ Iõ«e Gòµg ≈∏Y á¶aÉëŸG ¿CG å«M áYÉæ°üdG ∫ qó©e
 óYÉ°ùJ  á«ÑFGô°†dG  áÄ«ÑdG  ¿EÉa  ÉæJÉcô°ûd  á°†ØîæŸG  ∞«dÉµàdG  IóMh ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ¬fCG  Éªc  .⁄É©dG  ‘
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 äÉcô°ûd ≥∏b Qó°üe ÈcCG ¿EÉa á≤«≤◊G ‘ .É¡Ø«dÉµJ øe ÈcCG º°ùb ≈∏Y Iô£«°ùdG ≈∏Y ¿GÒ£dG äÉcô°T
 É¡°VÉØîfGh  2013  ΩÉ©dG  ‘  OƒbƒdG  QÉ©°SCG  QGô≤à°SG  øe  ºZôdÉH  OƒbƒdG  áØ∏c  ≈≤Ñj  ⁄É©dGh  á≤£æŸG

.2014 ΩÉ©dG ‘ §«°ùÑdG

 á≤«≤◊Éa .á≤£æŸG äÉeƒµ◊ Ió«MƒdG á«HÉéjE’G áªgÉ°ùŸG â°ù«d QÉªãà°SÓd á©é°ûŸG áÄ«ÑdG √òg ÒaƒJ É‰EG
 ‘ ¿ƒXƒ¶fi øëf .ájOÉ°üàbE’G á«ªæà∏d õØfih ™aGóc ¿GÒ£dG QhO ø°†– á≤£æŸG äÉeƒµM ¿CG »g
 Gòg øª°V ´É£≤dG Gòg ™e πeÉ©àJh qƒªæ∏d õ qØëªc ¿GÒ£dG ≈dEG ΩÉY mπµ°ûH ô¶æJ ÉæJÉeƒµM ¿CG á≤£æŸG √òg
 ÖFGô°†dÉH  ¿GÒ£dG  ´É£b  ¥ô¨oJ  »àdG  ⁄É©dG  ‘  iôNC’G  ≥WÉæŸG  ¢†©H  ‘  äÉeƒµë∏d  kÉaÓN  QÉWE’G

.≥WÉæŸG ∂∏J äÉcô°ûd á«°ùaÉæàdG IQó≤dG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ ‹ÉàdÉHh ÚfGƒ≤dGh

 »àdG  äGQÉ£ŸG  ôjƒ£J  ká°UÉNh  ,á≤£æŸG  ¿GÒW  äÉcô°T  ìÉ‚  ‘  á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£J  ºgÉ°ùj  Éªc
 ⁄É©dG ÈYh øª°Vh ≈dEGh øe ôØ°ùdG qƒ‰ ‘ kÉ«°ù«FQ kGQhO Ö©∏Jh ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG á«∏ª©H qô“ É¡ª¶©Ã
 lô°üæY »g ™°SƒàdG  áªFGódGh  Iójó÷G ÉæJGQÉ£e ¿EG  .√òg ôØ°ùdG  áHôŒ á«HPÉL øe ójõJ  Éªc  ,»Hô©dG
 ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 128 á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T â∏≤f .á«Hô©dG ¿GÒ£dG áYÉæ°üd »ŸÉ©dG qƒªædG ‘ »°ù«FQ
 2013 ΩÉ©dG ‘ »Hô©dG ⁄É©dG ÈY ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 25 øe ÌcCG â∏≤f Éªc ,»Hô©dG ⁄É©dG øª°Vh ≈dEGh øe
 IOÉØà°SE’Gh »ŸÉ©dG ºgQÉ°ûàfGh º¡à«°ùaÉæàH ºgQÉªãà°SG øe IOÉØà°SEÓd kÉ°Uôa OÉ–E’G AÉ°†YCG íæe É‡

.‘Gô¨÷G º¡©bƒe øe áëLÉædG

 IQGOEG áª¶fCG ôjƒ£àH kÉfhô≤e øµj ⁄ ¿EG ¬fCG ’EG ÉæJGõ«e º¶YCG øe π©ØdÉH ƒg ÉæJGQÉ£e ôjƒ£J iƒà°ùe q¿EG
 IQGOEG  ôjƒ£J ¿EG .ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG õ«Ø– ‘ áªgÉ°ùŸGh qƒªædG ≈∏Y ÉæJQób ≥«©«°ùa ájƒ÷G ácô◊G
 Gò¡dh …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–EÓd áÑ°ùædÉH äÉjƒdhC’G ºgCG øe ƒg á≤£æŸG ‘ É¡à©°Sh ájƒ÷G ácô◊G
 …ƒ÷G π≤æ∏d ‹hódG OÉ–E’Gh ÊóŸG ¿GÒ£∏d á«dhódG áª¶æŸGh ÊóŸG ¿GÒ£∏d á«Hô©dG áÄ«¡dG ™e πª©f
 ƒgh ;§«°ùH π◊G .É¡à©°Sh ájƒ÷G ácô◊G IQGOEG πcÉ°ûe π◊ á≤£æŸG äÉeƒµM ™e ºgC’Gh "ƒ°ùfÉc"h
 ´É£≤dG ™«£à°ù«d …ôµ°ù©dGh ÊóŸG ÚYÉ£≤dG ÚH ÈcCG ≥«°ùæJh ájƒ÷G áMÓª∏d π°†aCG äGhOCÉH πãªàj
 äGóMh OÉéjEG kGÒNCGh ∫hó∏d »æWƒdG øeC’G ≈∏Y ÒKCÉàdG ¿hO ájôµ°ù©dG ájƒ÷G á©°ùdG ΩGóîà°SG ÊóŸG
 øe πcÉ°ûŸG õcGôe ∫É≤àfG ΩóY ¿Éª°†d á«dBG π qµ°ûJ »àdGh á«ª«∏bE’G ¿hOh á«ª«∏bE’G ácô◊G ≥aóJ IQGOE’

 .ôNBG ≈dEG ¿Éµe

 ÊÉ©J …òdG âbƒdG »Øa .…ƒ÷G π≤ædG äÉfÉµeEG ôjƒ£J øY AÉ¡àdE’G äÉeRC’G äÉbhCG ‘ »©«Ñ£dG øe ¬fCG ’EG
 ‘ ≈àM ¬fCG øeDƒf Éæ qfCG ’EG .QÉµaCG Gòµ¡d èjhÎdG Ö©°üdG øe ,QGô≤à°S’G ΩóY øe á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H
 ™HÉàæ°S ‹ÉàdÉHh .Ió©°UC’G ™«ªL ≈∏Y π°†aCG πÑ≤à°ùe ƒëf πª©dG …Qhô°†dG øe ¬fEÉa äÉeRC’G º°†N
 ™HÉàæ°S Éªc .≥°ûeO á«bÉØJG ≥«Ñ£J ÈY »Hô©dG ⁄É©dG ‘ AGƒLCÓd ÈcCG ôjô–h áMƒàØŸG AGƒLCÓd IƒYódG
 áÄ«ÑdG ¿CG º¡Øàf øëf  .⁄É©dG ‘ iôNCG øcÉeCG ‘ á«FÉª◊G äÉ°SÉ«°ùdG øY OÉ©àH’Gh ôjôëà∏d èjhÎdG
 Iô¶fh  á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£J  ¢ü≤æd  kGô¶f  πãeC’G  »g  â°ù«d  ⁄É©dG  ‘  ≥WÉæŸG  ¢†©H  ‘  á«∏«¨°ûàdG
 mπµ°ûH á∏µ°ûŸG øªµJ .á«dÉŸG É¡æFGõN Å∏Ÿ Qó°üe ¬fCG ≈∏Y ¿GÒ£dG ´É£b ≈dEG ≥WÉæŸG √òg ‘ äÉeƒµ◊G
 ≈∏©a .iôNCG ≥WÉæe ¿GÒW äÉcô°Th äGQÉ£Ÿ á«°ùaÉæàdG IQó≤dG ‘ ¢ù«dh ÚdÉéŸG øjòg ‘ »°ù«FQ

.á«FÉªM äÉ°SÉ«°S »æÑJ ƒgh π¡°ùdG QÉ«ÿG QÉ«àNG øe ∫óH πcÉ°ûŸG ∂∏J á÷É©e ≥WÉæŸG ∂∏J äÉeƒµM

 kGQƒ£J ó¡°ûj …òdG ‹É◊G Éæàbh ‘ ká°UÉNh ,IOÉ«≤dG õcôe ‘ kÉªFGO ¿ƒµj ¿CG Öéj ¿ƒHõdG ¿CG ÉÃh
 øe ºgÒZh ¿GÒ£dG äÉcô°T ójhõJ ƒëf πª©dG É«LƒdƒæµàdG …Ohõe ≈∏Y ¬fEÉa ,É«LƒdƒæµàdG ‘ kGÒÑc
 ≈∏Y á«æÑe äGQGôb PÉîJÉH ¬d íª°ùJ ÌcCG äGQÉ«Nh èàæŸG á«aÉØ°ûH ¿ƒHõdG Gòg ójhõJ ≈∏Y IQó≤dÉH AÉbôØdG
 ™e OôØc ¿ƒHõdG ™e πeÉ©àdG ‘ iôNC’G áFõéàdÉH ™«ÑdG äÉYÉæ°U âeó≤J ÚM ‘h .™°ShCG äÉeƒ∏©e
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 ¢Vô©oj  ∫Gõj  ’  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  êƒàæe  ¿EÉa  á°UÉÿG ¬dƒ«eh ¬JÉÑ∏£àe  ≈dEG  á¡Lƒe äÉLƒàæe  ¢VôY
 øëfh .¿GÒ£dG ácô°ûd áë°VGh ∫ƒ«eh äÉÑ∏£àe …P Oôa ≈dEG ¢ù«dh ¿ƒHR õeQ ≈dEG ´ÉÑ oJ áeÉY á©∏°ùc
 ôjƒ£J ƒëf IÒÑc Iƒ£N »g ÉJÉjC’G É¡à≤∏WCG »àdG "NDC - Iójó÷G ™jRƒàdG IQób" IQOÉÑe ¿CG Èà©f
 ‘ Ú«dÉ◊G ÉæFÉcô°T øe ÈcCG Oƒ¡L ≈dEG êÉà– ¿GÒ£dG äÉcô°T ¿CG º∏©dG ™e ¿GÒ£dG äÉcô°T êƒàæe

  .OóL AÉcô°T øe ÉÃQh É«LƒdƒæµàdG

 •ƒ£ÿG ≈∏Y Éà∏M Úà∏dG ÚJÉ°SCÉŸG ≈dEG ΩÉ©dG Gò¡d á«ªgC’G á¨dÉÑdG çGóMC’G øª°V kÉ°†jCG IQÉ°TE’G OhCGh
 ’ IÉ°SCÉe Gòµ¡a π≤©∏d qÒfi çóM »g Gòg Éfô°üYh Éæeƒj ‘ MH370 á∏MQ AÉØàNÉa .ájõ«dÉŸG ájƒ÷G
 ™ÑààdG ≈∏Y IQó≤dG ≈∏Y ócDƒJ äÉ«dBG ∞«XƒJ Ú«æ©ŸG ™«ªLh áYÉæ°üdG ≈∏Yh iôNCG Iôe çó– ¿CG Qóéj
 äÉcô°T »©J .á«ªgC’G äGòH iôNCG IÉ°SCÉe »g MH17 á∏MQ ¿CG Éªc .äÉbhC’G ™«ªL ‘ äGôFÉ£∏d »◊G
 áYÉæ°üdG Ωƒ≤J ¿CG º¡ŸG øe ¬fCG ’EG ,∫hódG ¢UÉ°üàNG øe »g ájƒ÷G •ƒ£ÿG øeCGh áeÓ°S ¿CG ¿GÒ£dG
 ≈dEG ƒYój OƒLƒŸG º««≤àdG ¿Éc GPEG Ée ôjó≤àd ôWÉîŸG º««≤J ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ácQÉ°ûŸ á«dBG ¥ÓWEÉH kÉ°†jCG

.áæ«©e ájƒL •ƒ£N …OÉØJ

 øgÈj OÉ–E’G Gòg ¿EÉa ¬°ù«°SCÉàd Ú°ùªÿG iôcòdG øe …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G ÜÎ≤j ÚM ‘h
 Éª«a ¿hÉ©à∏d õØfih »YÉª÷G º¡Jƒ°U ¬fCGh AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T …ójCG ‘ IGOCG ¬fCG ÈcCG mπµ°ûH
 »∏«¨°ûàdG ó«©°üdGh ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG ó«©°U ≈∏Y äGQƒ£àdG á÷É©e ≈∏Y kÉªFGO OÉ–E’G πª©jh .º¡æ«H
 º¡«©°S ‘ ¬FÉ°†YCG ºYO OÉ–E’G ™HÉàjh .ΩGóà°ùŸG Qƒ£àdG ‘ ¿GÒ£dG QhO á«ªgC’ èjhÎdG ™HÉàj Éªc
 ¿GÒ£dG  äÉcô°ûd  ádÉ©ØdG  ácQÉ°ûŸÉH  áeƒYóŸG  ácÎ°ûŸG  ™jQÉ°ûŸG  øe  mOóY  ÈY  ∞«dÉµàdG  ¢†«Øîàd
 mô°üY ‘h .ájô°ûÑdG  OQGƒŸG ôjƒ£J ƒg kÉ°†jCG  OÉ–E’G É¡«∏Y πª©j »àdG  ä’ÉéŸG ºgCG  óMCGh .AÉ°†YC’G
 äÉcô°T ≈dEG  äÉeƒ∏©ŸG ™jRƒJh Ò°†– ‘ √Oƒ¡L OÉ–E’G πªµj IQÉ°†ë∏d kÉ°SÉ°SCG  áaô©ŸG ¬«a Èà©J
 ÒaƒJ k’hÉfi ájƒæ°ùdGh ájƒæ°ùdG ™HQh ájô¡°ûdG É¡æe äGô°ûf ô°ûY øe ÌcCG ÈY AÉcô°ûdGh ¿GÒ£dG

.¿GÒ£dG ™ªà› ‘ áaô©ŸG iƒà°ùe IOÉjõd äÉeƒ∏©e IóYÉb

 ¿GÒ£∏d »HO áÄ«g ¢ù«FQ ,Ωƒàµe ∫BG ó«©°S øH óªMCG ï«°ûdG ƒª°S IƒYód ÊÉæàeG øY ÒÑ©àdG OhCG kGÒNCGh
 áaÉ°†à°S’ ,»HO äGQÉ£e ¢ù«FQh ,äGQÉeE’G ¿GÒW áYƒªéŸ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ≈∏YC’G ¢ù«FôdGh ÊóŸG
 ¢ù«FQ ,∑QÓc º«J ó«°ùdG ôµ°TCG ¿CG OhCG Éªc .»HO :Iôgƒ÷G áæjóŸG √òg ‘ Iôe ∫hC’ áeÉ©dG á«©ª÷G
 ‘ Éªc ¢VQC’G ≈∏Y ,Éæëæe ≈∏Y ¬≤jôah ,äGQÉeE’G ¿GÒW ¢ù«FQh Ú©HQC’Gh á©HÉ°ùdG áeÉ©dG á«©ª÷G
 ,ôcÉÑdG ÈcCG ó«°ùdG ‹É©Ÿ kÉ°UÉN kÉfÉæàeG ¬LhCG ¿CG OhCG Éªc .äGQÉeE’G ¿GÒW áaÉ«°†d kGRÉà‡ kÓãe , qƒ÷G
 ájò«ØæàdG áæé∏dG AÉ°†YC’h ,ájô£≤dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG áYƒªéŸ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ájò«ØæàdG áæé∏dG ¢ù«FQ
 ≈dEG »g »JGôµ°ûJ ôNBGh .¬H ÉæfhóÁ …òdG ºYó∏dh OÉ–E’G ‘ »YÉª÷G πª©∏d ºgó¡Lh º¡àbh ¢ùjôµàd
 Ée  ƒg  ºµªYO  ¿EÉa  ácQÉ°ûŸG  äÉcô°ûdGh  AÉ°†YC’G  ÉæfGÒW äÉcô°T  ‘ AÓeõdGh  Újò«ØæàdG  AÉ°SDhôdG
 ºYO  ‘  ¬fƒÑ©∏j  …òdG  Qhó∏d  áYÉæ°üdG  ‘  ÉæFÉcô°ûd  …ôjó≤J  ¬LhCG  Éªc  .ádÉ©a  áª¶æe  OÉ–E’G  π©éj

.»ŸÉ©dG ¿hÉ©à∏d kÉ«≤«≤M kÓãe áª¶æŸG √òg π©L ‘h OÉ–E’G

.ºµàeóîH QÉîàaE’ÉH ôªà°ùfh
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   ¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºµ«∏Y ΩÓ°ùdGh 

áMÉØJ ÜÉgƒdG óÑY

ΩÉ©dG ÚeC’G
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OÉ°üàbE’G
 AGôL  ∂dPh  2013  ΩÉ©dG  ‘  »ŸÉ©dG  OÉ°üàbE’G  qƒ‰  CÉWÉÑJ
 πeGƒ©dG ¢†©Hh á«ŸÉ©dG á«dÉŸG áeRCÓd á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G QGôªà°SG
 ‘  »∏ëŸG  œÉædG  qƒ‰  ∫ó©e  ¢†ØîfG  ∂dòHh  .á«°SÉ«°Sƒ«÷G
‘ áÄŸÉH 3.2 ≠∏H qƒ‰ ∫ó©Ã káfQÉ≤e áÄŸÉH 3.0 ≈dEG 2013 ΩÉ©dG

 øe kÉ«éjQóJ ¬WÉ°ûf »ŸÉ©dG OÉ°üàbE’G ó«©à°ùj ¿CG ™bƒà oj å«M ø°ùëàdG äÉeÓY ¢†©H kGôNDƒe äRôH øµdh ,2012 ΩÉ©dG
.2013 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e áÄŸÉH 3.6 áÑ°ùæH ƒªæ«d 2014 ΩÉ©dG ‘ áeó≤àŸG ∫hó∏d …OÉ°üàbE’G ¢TÉ©àfE’G ∫ÓN

»ŸÉ©dG »≤«≤◊G ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉæ∏d …ƒæ°ùdG qƒªædG 1 º°SôdG

OÉ–E’G ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U :Qó°üŸG IQ qó≤e*
á«eÉædG ∫hódG⁄É©dGáeó≤àŸG ∫hódG

 ∂dPh 2013 ΩÉ©dG ‘ »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G qƒ‰ CÉWÉÑJ
 á«dÉŸG áeRCÓd á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G QGôªà°SG AGôL

á«°SÉ«°Sƒ«L πeGƒYh á«ŸÉ©dG

 áÄŸÉH 1.3 ≈dEG ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG qƒ‰ ∫ó©e ™LGôJ å«M ,2013 ΩÉ©dG ‘ áeó≤àŸG ∫hódG ‘ …OÉ°üàbE’G qƒªædG CÉWÉÑJ
 2014 ΩÉ©dG ‘ áeó≤àŸG ∫hódG ‘ …OÉ°üàbE’G qƒªædG ´QÉ°ùJ ™bƒàjo  .2012 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 1.4 ≠∏H qƒ‰ ∫ó©Ã káfQÉ≤e

.á«dÉŸG áeRC’G QÉKBG øe ÊÉ©J âdGR Ée »àdG ∫hódG ¢†©Ñd …OÉ°üàbE’G ¢TÉ©àfE’G ÖÑ°ùH áÄŸÉH 2.2 ≈dEG

 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 1.9 ≈dEG qƒªædG ∫ó©e ¢†ØîfG å«M ,2013 ΩÉ©dG ‘ IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¢û¡dG …OÉ°üàbE’G qƒªædG ôªà°SG
 á≤£æŸG äCGóH ,iôNCG á«MÉf øe .»∏ëŸG Ö∏£dG ™LGôJ ÖÑ°ùH ∂dPh 2012 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 2.8 ≠∏H qƒ‰ ∫ó©Ã káfQÉ≤e 2013

 káfQÉ≤e §≤a áÄŸÉH  0.5  áÑ°ùæH  ‹ÉªLE’G  »∏ëŸG  œÉædG  qƒ‰ ¢†ØîfG  å«M …OÉ°üàbE’G  OƒcôdG  øe êhôÿÉH á«HhQhC’G
 É¡WÉ°ûf  á«HhQhC’G  á≤£æŸGh  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ó«©à°ùJ  ¿CG  ™bƒàŸG  øeh  .2012  ΩÉ©dG  ‘  áÄŸÉH  0.7  ≠∏H  m¢VÉØîfÉH

.»∏NGódGh »LQÉÿG Ö∏£dG IOÉjõd káé«àf 2014 ΩÉ©dG ‘ …OÉ°üàbE’G

 káfQÉ≤e qƒªædG ‘ kCÉWÉÑJ kÓé°ùe 2013 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 4.7 áÑ°ùæH á«eÉædG ∫hó∏d ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG É‰ ,iôNCG á¡L øe
 ‘ qƒªædG ´QÉ°ùàj ¿CG ™bƒàŸG øeh .»ŸÉ©dG qƒªæ∏d ¢SÉ°SC’G ôéM πqãÁ á«eÉædG ∫hódG OÉ°üàbG ∫GRÉe øµdh ,2012 ΩÉ©dÉH
 ∫hódG ‘ »∏ëŸG œÉædG ó¡°ûj ¿CG ™bƒà oj å«M áeó≤àŸG ∫hódG ‘ qƒªædG äGOGóJQG ∫ÓN øe 2014 ΩÉ©dG ‘ á«eÉædG ∫hódG

.‹GƒàdG ≈∏Y 2015h 2014 ÚeÉ©dG ‘ áÄŸÉH 5.3h áÄŸÉH 4.9 áÑ°ùæH kÉYÉØJQG á«eÉædG
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 káé«àf  §ØædG  êÉàfEG  ¢VÉØîfG  ÖÑ°ùH  »Hô©dG  ⁄É©dG  ‘  …OÉ°üàbE’G  qƒªædG  ™LGôJ
 πé°S  .á≤£æŸG  ≈∏Y  Iô£«°ùŸG  á«°SÉ«°Sƒ«÷G  äÉjóëà∏dh  ,»ŸÉ©dG  Ö∏£dG  ∞©°†d
 ¿CG ™bƒàoŸG øeh ,2013 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 2.2 áÑ°ùæH G qkƒ‰ »Hô©dG ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG

 ,á«Hô©dG ∫hódG ÚH øe .‹GƒàdG ≈∏Y 2015h 2014 »eÉ`Y ‘ áÄŸÉH 4.3h áÄŸÉH 3.2 ≈dEG k’ƒ°Uh qƒªædG IÒJh ´QÉ°ùàJ
 káfQÉ≤e kCÉWÉÑJ á∏é°ùe ,2013 ΩÉY ‘ áÄŸÉH 2.0 áÑ°ùæH ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ‘ G qkƒ‰ §Øæ∏d IQó°üŸG ∫hódG â∏é°S
 ∫hódG  â∏é°S  ,iôNCG  á¡L  øe  .2013  ΩÉ©dG  ‘  πé°ùŸG  qƒªædG  ∞©°V  ≠∏H  …òdGh  2012  ΩÉ©dG  ‘  πé°ùŸG  qƒªædÉH
 ‘ ´É°VhC’G äÉ«YGóJ ÖÑ°ùH 2013 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 2.7 áÑ°ùæH ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ‘ kÉØ«©°V G qkƒ‰ §Øæ∏d IOQƒà°ùŸG

 .á≤£æŸG

 ‘ áÄŸÉH 3.9 øe 2013 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 3.6 ≈dEG »ŸÉ©dG ºî°†àdG ∫ó©e ¢†ØîfG
 äÉj’ƒdG ‘ ºî°†àdG ∫ó©e »≤H .™∏°ùdG QÉ©°SCG ¢VÉØîf’ káé«àf 2012 ΩÉ©dG
 å«M ÉHhQhCG  ‘ ∂dòch ,áÄŸÉH  1.5  kÓé°ùe 2013  ΩÉ©dG  ‘ kÉ«fóàe  IóëàŸG
 äÉjƒà°ùÃ káfQÉ≤e 2013 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 0.4 ≈dEG ¿ÉHÉ«dG ‘ ºî°†àdG ∫ó©e ™ØJQG ,πHÉ≤ŸÉH .áÄŸÉH 1.35 ºî°†àdG πé°S
 ºî°†àdG äÉjƒà°ùe ≈≤ÑJh .2014 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 2.8 ≈dEG kGOó› ™ØJôj ¿CG ™bƒàoŸG øeh ,2012 ΩÉ©dG ‘ ôØ°üdG ¿hO
 ,á©ØJôŸG  ádÉ£ÑdG  ä’ó©e  øe  ºZôdG  ≈∏Y  2013  ΩÉ©dG  ‘  áÄŸÉH  10.5  â∏é°S  å«M  ≥∏≤∏d  IÒãe  »Hô©dG  ⁄É©dG  ‘

.äÉeRCG ¬LGƒJ »àdG ∫hódG ‘ kÉ°Uƒ°üN

…ƒæ°ùdG ºî°†àdG ∫ qó©e2 º°SôdG

OÉ–E’G ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U:Qó°üŸG IQ qó≤e*

 ‘ …OÉ°üàbE’G qƒªædG CÉWÉÑJ
 ÒÑc mπµ°ûH »Hô©dG ⁄É©dG

2013 ΩÉY ‘

 äÉjƒà°ùe »Hô©dG ⁄É©dG πé°ùj
â¨∏H å«M ≥∏≤∏d IÒãe ºî°†J

 2013 ΩÉY ‘ áÄŸÉH 10.5 
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á«eÉædG ∫hódG⁄É©dGáeó≤àŸG ∫hódG

 ≈dEG  π°ü«d Ú«dhódG ìÉ«°ùdG OóY OGR å«M 2013  ΩÉ©dG ‘ áMÉ«°ùdG ´É£b ™°SƒJ
 ΩÉ©dG  øY  áÄŸÉH  5.1  áÑ°ùæH  kÉYÉØJQG  kÓé°ùe  ,2013  ΩÉ©dG  ‘  íFÉ°S  ¿ƒ«∏e  1,087

 ‘  Ú«dhódG  ìÉ«°ùdG  OóY  ‘  qƒ‰  áÑ°ùf  ≈∏YCG  áeó≤àŸG  ∫hódG  â≤≤M  .2012

 ´É£≤dG áªgÉ°ùe â¨∏H .¬°ùØf ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 4.7 áÑ°ùæH G qkƒ‰ á«eÉædG ∫hódG â∏é°S πHÉ≤ŸÉH ,áÄŸÉH 5.5 â¨∏H 2013 ΩÉY
™ØJôJ  ¿CG  ™bƒàoŸG  øeh  2013  ΩÉY  ‘  »cÒeCG  Q’hO  QÉ«∏e  2,155  »ŸÉ©dG  ‹ÉªLE’G  »∏ëŸG  œÉædG  ‘  »MÉ«°ùdG

.4.3% áÑ°ùæH

 áMÉ«°ùdG ´É£b ™°SƒJ
 ‘ áÄŸÉH 5.1 áÑ°ùæH »ŸÉ©dG

2013 ΩÉ©dG
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 káfQÉ≤e 2013 ΩÉY ‘ áÄŸÉH 1^1 áÑ°ùæH »Hô©dG ⁄É©dG ‘ Ú«dhódG ìÉ«°ùdG OóY OGOREG 
 ™°VƒdG  ∞©°V  øe  ºZôdÉH  ,íFÉ°S  ¿ƒ«∏e  70.4  ≈dEG  ºgOóY  π°ü«d  2012  ΩÉ©H
 »∏ëŸG  œÉædG  ‘ »MÉ«°ùdG  ´É£≤dG  áªgÉ°ùe  â¨∏H  ,∂dòHh  .á≤£æŸG  ‘ …OÉ°üàbE’G

 ‘ áMÉ«°ùdG ´É£b ºgÉ°S .»∏ëŸG œÉædG ´ƒª› øe áÄŸÉH 6.5 ∫OÉ©j Ée hCG »cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 64 »Hô©dG ‹ÉªLE’G
.»Hô©dG ⁄É©dG ‘ πª©dG ¢Uôa ‹ÉªLEG øe áÄŸÉH 2.5 ∫OÉ©j Ée hCG πªY á°Uôa ¿ƒ«∏e 1.7 øe ÌcCG ÒaƒJ

 

¥ƒ°ùdG

Iƒ≤dG •É≤f

äÉeƒµ◊G ájDhQ
.ájOÉ°üàb’G á∏é©∏d m∑ôëªc …ƒ÷G π≤ædG ´É£b ≈dEG á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ô¶æJ 

…ƒ÷G π≤æ∏d á«àëàdG á«æÑdG ‘ áaÉãµH ∫hódG √òg º¶©e äôªãà°SG 
.øë°ûdGh øjôaÉ°ùŸG ácôM qƒ‰ ÜÉ©«à°S’   

 äÉ«bÉØJ’G øe áYƒª› ΩGôHEG ≈∏Y äÉeƒµ◊G √òg øe OóY πªY 

.»MÉ«°ùdGh …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ¢Uôa íàØd iôNCG ∫hO ™e á«FÉæãdG   
.IóMGh á¡L øe áMƒàØŸG AGƒLC’G á°SÉ«°S ∫hódG ¢†©H âæÑJ 

.…ƒ÷G π≤ædG ´É£b ≈∏Y á°VhôØŸG ÖFGô°†dG iƒà°ùe √ÉŒ IRÉà‡ á°SÉ«°S á«Hô©dG ∫hódG º¶©e äóªàYG 
¥ƒ°ùdG è°†f ΩóY

 1:2h ÉHhQhCG ‘ 1:1.6 ™e káfQÉ≤e 1:0.48 ≠∏Ñj »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ¿Éµ°ùdG OóY ≈dEG káÑ°ùf øjôaÉ°ùŸG OóY ∫ó©e ¿EG 
 ¢ùØf ≠∏Ñj ÚM ‘ ,¿Éµ°ùdG OóY ∞°üf ≠∏Ñj »Hô©dG ⁄É©dG ‘ øjôaÉ°ùŸG OóY q¿CG »æ©j É‡ ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘

.á«cÒeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¿Éµ°ùdG OóY ∞©°V ºbôdG
OÉ°üàbE’G

. kÉjOÉ°üàbG G qkƒ‰ π«é°ùàH »Hô©dG ⁄É©dG ôªà°ùj 

 OƒLhh §ØædG êÉàfG ∫ó©e ¢VÉØîfG øe ºZôdÉH 2013 ΩÉY áÄŸÉH 2.2 »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ≠∏H 
.á«°SÉ«°Sƒ«L äÉjó–

‘Gô¨÷G ™bƒŸG
.…ƒ÷G π≤ædG ´É£b qƒªæd á∏FÉg kÉ°Uôa »Hô©dG ⁄É©∏d ‘Gô¨÷G ™bƒŸG í«àj 

ø°ùdG Ò¨°U ‘GôZƒÁO πµ«g
 ‘ ¿Éµ°ùdG OóY øe áÄŸÉH 50 øe ÌcCG ¿CG å«M ,iôNCG ≥WÉæe ™e káfQÉ≤e ÜÉ°T ™ªàéÃ »Hô©dG ⁄É©dG õ«ªàj 

.™°Sƒà∏d á∏FÉg kÉ°Uôa ≥∏îjh kÉ«°ùaÉæJ ÌcCG πª©dG ¥ƒ°S π©éj É‡ ,kÉeÉY 25`dG ºgQÉªYCG RhÉéàJ ’ »Hô©dG ⁄É©dG
¿GÒ£dG äÉcô°T

 ¿GÒW äÉcô°T π«WÉ°SCÉH káfQÉ≤e ô¨°UC’G ∂dPh ,2013 ΩÉ©dG ‘ ΩGƒYCG 7 »Hô©dG ∫ƒ£°SC’G ôªY §°Sƒàe ≠∏H 

.iôNC’G ≥WÉæŸG
.Iõ«‡ ôØ°S áHôŒ Ëó≤Jh øjôaÉ°ùŸG áeóN ‘ á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T ¥ƒØàJ 

.á°Vhô©ŸG áeóÿG iƒà°ùe ¢ùµ©J áÑ°SÉæe QÉ©°SCG ¢Vô©J 
.iôNC’G ≥WÉæŸG ¿GÒW äÉcô°T øe πbCG ∞«dÉµJ IóMh ≈∏Y ßaÉ– 

. á°†Øîæe áfÉ«°üdGh OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG ∞«dÉµJ AÉ≤HE’ äÉ«é«JGÎ°SG ™ÑàJ 

 ⁄É©dG ‘ ìÉ«°ùdG OóY OGR
 ¿ƒ«∏e ‹GƒM »Hô©dG
2013 ΩÉ©dG ‘ íFÉ°S

 π≤ædG ´É£b qƒªæd äGõØëŸG ºgCG
 ‘Gô¨÷G ™bƒŸG :»Hô©dG …ƒ÷G

OÉ°üàbE’Gh  äÉeƒµ◊G ájDhQh
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.äGOGôjE’G IQGOE’ áãjóM áª¶fCG ≈æÑàJ 
.äGôFÉ£dG ΩGóîà°S’ m∫ÉY ∫ qó©e ≈∏Y ßaÉ– 

äÉjóëàdG

Oƒ«≤dG
.á«Hô©dG ∫hódG ÚH Ée IÒÑc Oƒ«≤H áeƒµfi ™FÉ°†ÑdGh ÜÉcôdG ácôM ∫GõJ ’ 

.¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y Iô£«°ùdGh á«µ∏ŸG ≈∏Y Oƒ«b á«Hô©dG äÉeƒµ◊G ¢VôØJ 
á«FÉæãdG äÉ«bÉØJ’G

π≤ædG ¥ƒ≤M íæ“ á«FÉæK äÉ«bÉØJÉH kÉeƒµfi ¥Gƒ°SC’G ≈dEG ∫ƒNódG ∫Gõj ’ 
≥M íæ“ »àdG äÉ«bÉØJ’G øe π«∏b OóY ™e á©HGôdGh áãdÉãdG äÉjô◊G øª°V

.á°ùeÉÿG ájô◊G øª°V π≤ædG 
…ƒ÷G ∫ÉéŸG á©°S äÉjó–

.ÊóŸG ¿GÒ£dG ≥«∏– ô¶– »àdG ájôµ°ù©dG ≥WÉæŸG IÌc øe »Hô©dG …ƒ÷G ∫ÉéŸG ÊÉ©j 

.ájôµ°ù©dG äÉ¡÷Gh á«fóŸG äÉ¡÷G ÚH …ƒ÷G π≤ædG ácôM IQGOEG ∫É› ‘ ¿hÉ©J óLƒj ’ 
.IójóL äGô‡ ôaƒJ ºZQ á∏«∏b ájƒL äGô‡ ‘ ájƒ÷G ácô◊G õcÎJ 

.…ƒ÷G π≤ædG ácôM IQGOE’ á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£Jh åjó– ‘ ôNCÉJ ∑Éæg 
á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ΩóY

:≈dEG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ΩóY iOCG 
,OÓÑdG √òg ‘ øjôaÉ°ùŸG OóY ‘ OÉM ¢VÉØîfG 

,iôNCG ¿É«MCG ‘ ¿GÒ£dG äÉcô°T ∫ƒ£°SCG ‘ Qô°Vh ¿É«MC’G ¢†©H ‘ á«àëàdG ≈æÑdG ‘ Qô°V 

 ≈dEG iOCG É‡ ,´Gô°üdG ≥WÉæe ¥ƒa ≥«∏ëàdG …OÉØàd ájƒ÷G É¡JGQÉ°ùe Ò«¨J ≈∏Y ¿GÒ£dG äÉcô°T QÉÑLEG 
.¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉµàdG øe ÉgÒZh OƒbƒdG ∞«dÉµJ IOÉjRh ôaÉ°ùª∏d á∏MôdG Ióe ádÉWEG

áé°VÉædG ¥Gƒ°SC’G ‘ äÉeƒµ◊G ¢†©H É¡©ÑàJ »àdG á«FÉª◊G á°SÉ«°ùdG
 á«HhQhC’G  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  äGƒYO  ≈dEG  ´Éªà°S’ÉH  IóëàŸG  äÉj’ƒdGh  ÉHhQhCG  ‘  äÉeƒµ◊G  ¢†©H  äCGóH  
 IOÉYEG  ádCÉ°ùe  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Yh  .ÉgOÓH  ‘  á«Hô©dG  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ™°SƒJ  ≈∏Y  Oƒ«b  ¢VôØd  á«cÒeC’Gh
 »àdG ¿GÒ£∏d á«LQÉÿG »HhQhC’G OÉ–E’G á°SÉ«°Sh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ôjó°üàdGh OGÒà°S’G ∂æH ¢ü«NôJ

.á«Hô©dG OÓÑdG øe ÉgÒZ øY »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ∫õY ∫ÓN øe »Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°S Çõ oŒ

qƒªædGh øjôaÉ°ùŸG OGóYCG :ájƒ÷G ácô◊G

 …ƒ÷G  π≤ædG  ¥ƒ°S  ™°SƒJ  ,»ŸÉ©dG  …OÉ°üàbE’G  DƒWÉÑàdG  øe  ºZôdG  ≈∏Y
 π≤ædG ¥Gƒ°SCG ¢†©H ‘ ø°ùëàdG ¢†©H øe kGó«Øà°ùe ,2013 ΩÉ©dG ‘ »Hô©dG
™°VƒdG  ÒKCÉJ  øY  ¢V qƒY  É‡  ,ÉHhQhCG  ‘  ká°UÉNh  ,IQhÉéŸG  …ƒ÷G

 ‘ ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 156 »Hô©dG ⁄É©dG πNGOh ≈dEGh øe øjôaÉ°ùŸG OGóYCG â∏é°S .á≤£æŸG ∫hO ¢†©H ‘ »°SÉ«°Sƒ«÷G
 πNGOh ≈dEGh øe øjôaÉ°ùŸG π≤f ácôM ™ØJôJ ¿CG ™bƒàŸG øeh ,2012 ΩÉY ‘ ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 142`H káfQÉ≤e 2013 ΩÉY

.ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 176 ≈dEG π°üàd 2014 ΩÉY ‘ áÄŸÉH 12.2 áÑ°ùæH »Hô©dG ⁄É©dG

 π≤ædG qƒ‰ ≥FGƒY ºgCG
 äÉ°SÉ«°ùdG  :»Hô©dG …ƒ÷G
 ∫ÉéŸG á©°S ô°übh ájó««≤àdG

 QGô≤à°S’G ΩóYh …ƒ÷G
 »°SÉ«°ùdG

 π≤ædG ¥ƒ°S ‘ øjôaÉ°ùŸG OóY OGR
ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 14 »Hô©dG …ƒ÷G

 2013 ΩÉY ‘ 
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 ™bƒàoŸG øeh .2012 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2013 ΩÉY ‘ áÄŸÉH 8.9 áÑ°ùæH G qkƒ‰ »Hô©dG ⁄É©dG ≈dEGh øe øjôaÉ°ùŸG OGóYCG â∏é°S
.2013 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2014 ΩÉY ‘ áÄŸÉH 10.0 áÑ°ùæH Oó©dG Gòg ™ØJôj ¿CG

 ⁄É©dG ÚH ácô◊G πµ°ûJ
 ⁄É©dG ÚHh ÉHhQhCGh »Hô©dG
 ⁄É©dG øª°Vh É«°SBGh »Hô©dG

 …ô≤ØdG Oƒª©dG »Hô©dG
»Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°ùd

»Hô©dG ⁄É©dG ¥ƒ°S ‘ øjôaÉ°ùŸG OGóYCG3 º°SôdG

OÉ–E’G ,ÉJÉjC’G:Qó°üŸG 
(»∏fi) »Hô©dG ⁄É©dG πNGO(‹hO) »Hô©dG ⁄É©dG πNGOiôNC’G ≥WÉæŸG ™e
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 

 71.5   75.4   82.2   86.2   90.5   98.5   108.4  

 22.7   24.8  
 26.7   28.4   30.9  

 33.9  
 38.7  

 16.7   15.3  
 16.8   18.4  

 20.8  
 24.1  

 28.6  

ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e

 øeh ,2012 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2013 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 9.6 áÑ°ùæH G qkƒ‰ »Hô©dG ⁄É©dG πNGO Ú«dhódG øjôaÉ°ùŸG OGóYCG â∏é°S
 IOÉjR á«∏NGódG ™WÉ≤ŸG ≈∏Y ÜÉcôdG OóY πé°S Éªc .2014 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 14.2 ≈dEG qƒªædG IÒJh ´QÉ°ùàJ ¿CG ™bƒàŸG
 18.7 áÑ°ùæH »Hô©dG ⁄É©dG πNGO á«dÉªLE’G øjôaÉ°ùŸG π≤f ácôM ƒªæJ ¿CG ™bƒàŸG øeh .2013 ΩÉY ‘ áÄŸÉH 15.9 áÑ°ùæH

.2013 ΩÉ©H káfQÉ≤e 2014 ΩÉY ‘ áÄŸÉH

™e ábÓ©dÉH Ò¨àdG Ö°ùfh á«ª«∏bE’G äÉgÉŒE’G Ö°ùM Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG OGóYCG
2013/2012 »Hô©dG ⁄É©dG ¥ƒ°S 

4 º°SôdG

OÉ–E’G ,ÉJÉjC’G:Qó°üŸG 
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QÉ«∏e qƒªædG

2012 øjôaÉ°ùŸG OóY 2013 øjôaÉ°ùŸG OóY 2013/2012 ƒ‰

 ¥ƒ°S  ‹ÉªLEG  øe  áÄŸÉH  28.5  ÉHhQhCGh  »Hô©dG  ⁄É©dG  ÚH  øjôaÉ°ùŸG  ácôM â∏µ°T
 21.5 áÑ°ùæH É«°SBG §°Sh É¡à∏J ,2013 ΩÉ©dG ‘ »Hô©dG ⁄É©dG πNGOh ≈dEGh øe π≤ædG
 áÑ°ùæH »Hô©dG ⁄É©dG πNGO ,áÄŸÉH 19.5 áÑ°ùæH É«dGÎ°SCGh ≈°übC’G ¥ô°ûdG ™e ,áÄŸÉH
 á«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdG É«≤jôaCG ™e ,áÄŸÉH 11.1 áÑ°ùæH á«µjôeC’G IQÉ≤dG ™e ,áÄŸÉH 15.2

.áÄŸÉH 4.3 áÑ°ùæH

ÉµjôeCG ™e ÉHhQhCG ™e É«°SG §°Sh ™e á«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdG É«≤jôaCG ™e »Hô©dG ⁄É©dG πNGOÉ«dGÎ°SCGh ≈°üb’G ¥ô°ûdG ™e

IQ qó≤e*
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 πNGO …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°S ‹ÉªLEG øe áÄŸÉH 38.2 á«Hô©dG Iôjõ÷G ¬Ñ°T πNGO øjôaÉ°ùŸG ácôM â∏µ°T ,iôNCG á«MÉf øe
 á«Hô©dG  Iôjõ÷G ¬Ñ°T ÚH ,áÄŸÉH  32.5  áÑ°ùæH  á«Hô©dG  Iôjõ÷G ¬Ñ°Th ≈fOC’G  ¥ô°ûdG  ÚH ácô◊G É¡à∏J  ,»Hô©dG  ⁄É©dG
 5.2 áÑ°ùæH É«≤jôaCG ∫Éª°Th ≈fOC’G ¥ô°ûdG ÚH ,áÄŸÉH 6.0 áÑ°ùæH É«≤jôaCG ∫Éª°T πNGO ,áÄŸÉH 15.1 áÑ°ùæH É«≤jôaCG ∫Éª°Th

.áÄŸÉH 3.0 áÑ°ùæH ≈fOC’G ¥ô°ûdG πNGOh áÄŸÉH

5 º°SôdG

OÉ–E’G ,ÉJÉjC’G:Qó°üŸG 
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Ò¨àdG Ö°ùfh á«ª«∏bE’G äÉgÉŒE’G Ö°ùM Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG OGóYCG
2013/2012 »Hô©dG ⁄É©dG ¥ƒ°S øª°VQÉ«∏e qƒªædG

á«Hô©dG Iôjõ÷G ¬Ñ°T πNGO ≈fOC’G ¥ô°ûdG πNGO É«≤jôaCG ∫Éª°T πNGO É«≤jôaCG ∫Éª°T-≈fOC’G ¥ô°ûdG -á«Hô©dG Iôjõ÷G ¬Ñ°T
É«≤jôaCG ∫Éª°T

Iôjõ÷G ¬Ñ°T-≈fOC’G ¥ô°ûdG
á«Hô©dG 

2012 øjôaÉ°ùŸG OóY 2013 øjôaÉ°ùŸG OóY 2013/2012 ƒ‰

AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T

AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉ«∏ªY

ôØ°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG
 .2012 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e áÄŸÉH 7.5 ÉgQób IOÉjõH ,2013 ΩÉY ‘ ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 153 OÉ–E’G AÉ°†YCG ™e øjôaÉ°ùŸG OóY ≠∏H

.2013 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2014 ΩÉ©dG ‘ ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 171.3 ≈dEG π°ü«d áÄŸÉH 12.0 áÑ°ùæH Oó©dG Gòg IOÉjR ™bƒàŸG øe

 ‘ º¡JÓMQ Ïe ≈∏Y OÉ–E’G AÉ°†YCG πÑ≤à°SG
 ‘É°VEG ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 11 ‹GƒM 2013 ΩÉY

2012 ΩÉ©H káfQÉ≤e

6 º°SôdG

OÉ–E’G :Qó°üŸG IQ qó≤e*

OÉ–E’G AÉ°†YCG º¶©e ™e øjôaÉ°ùŸG OGóYCG
ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e

Int'l 83.4 M 
Int'l 89.3 M, +7.1% 

Int'l 102.5 M, +14.8% 
Int'l 106.5 M, +3.9% 

Int'l 121.6 M, +14.2%

 Int'l 130.7 M, +7.5%  

Int'l 146.9M, +12.4% 

Dom. 16.0 M 
Dom. 16.3 M, +1.8% 

Dom. 16.9 M, +3.6% 
Dom. 17.8 M, +5.6% 

Dom. 20.7 M, +16.1% 
 Dom. 22.3 M, +7.8%  

Dom. 24.4M, +9.6%   
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 11.6 â¨∏H 2013 ΩÉY ‘ ÚdhóéŸG Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG OóY ‘ IOÉjR AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T â∏é°S
 áÄŸÉH 5.7 ¬°ùØf ΩÉ©dG ‘ ÚdhóéŸG Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùª∏d »ŸÉ©dG qƒªædG ¿Éch .2012 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e áÄŸÉH
 ‘ AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T iód Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG qƒ‰ ‹ÉªLEG  ¿Éc ,kÉeƒªY .2012  ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e
 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 12.6`H G qkƒ‰ Qó≤ of .á°VQÉ©dG äÓMôdGh ádhóéŸG äÉ«∏ª©dG ∂dP ‘ ÉÃ ,áÄŸÉH 11.1 2013 ΩÉ©dG ‘ OÉ–E’G

.2014

á°Vhô©ŸG á©°ùdG
 káfQÉ≤e ádhóéŸG á°Vhô©ŸG ájÎeƒ∏«µdG óYÉ≤ŸG ‘ 2013 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 12.4 √Qób qƒ‰ ∫ó©e OÉ–E’G AÉ°†YCG πé°S
 á°Vhô©ŸG ájÎeƒ∏«µdG óYÉ≤ŸG ‘ qƒªædG ‹ÉªLEG ≠∏H óbh .áÄŸÉH 5.2 IÎØdG ¢ùØæd »ŸÉ©dG qƒªædG ¿Éc Éª«a ,2012 ΩÉ©dÉH
 ‘ G qkƒ‰ AÉ°†YC’G ≥≤ëj ¿G ™bƒàoŸG øe .2012  ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2013  ΩÉ©d áÄŸÉH 11.7  AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T iód
 Ö∏£dG IOÉjRh IójóL äGôFÉW ΩÓà°SG ™e ≈°TÉªàj ÉÃ 2014 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 12.0 áÑ°ùæH á°Vhô©ŸG ájÎeƒ∏«µdG óYÉ≤ŸG

.ôØ°ùdG ≈∏Y

7 º°SôdG

IQ qó≤e*

áYÉæ°üdGh OÉ–E’G AÉ°†YC’ ÚjÎeƒ∏«µdG ÜÉcôdG ácôMh …Îeƒ∏«µdG ó©≤ŸÉH á°Vhô©ŸG á©°ùdG Ò¨J
qƒªædG
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RPKs-AACO ASKs-AACO RPKs-Industry-wide ASKs-Industry-wide 

ádƒª◊G πeÉ©e
 áÑ°ùæH OÉ–E’G AÉ°†YCG iód øjôaÉ°ùŸG ádƒªM πeÉ©e â°†ØîfG ,Ö∏£dG ‘ Ò¨àdG ¥Éa á°Vhô©ŸG á©°ùdG ‘ Ò¨àdG ¿CG ÉÃ

.2013 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 75.7 ≈dG π°üàd ájƒÄe á£≤f 0.4

øë°ûdG äÉ«∏ªY
 ádƒ≤æŸG ájÎeƒ∏«µdG ¿ÉæWC’G ‘ 2013 ΩÉY ‘ áÄŸÉH 14.6 áÑ°ùæH G qkƒ‰ OÉ–E’G ‘ AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T â∏é°S
 (ATK)  ¢Vhô©ŸG  …Îeƒ∏«µdG  ø£dG  ‘ áÄŸÉH  17.5  √Qób  G qkƒ‰ OÉ–E’G  AÉ°†YCG  πé°S  Éªc  .2012  ΩÉ©H  káfQÉ≤e  (RTK)

.áÄŸÉH 62.3 ≈dG π°üàd ájƒÄe á£≤f 1.6 áÑ°ùæH øë°ûdG ádƒªM πeÉ©e â°†ØîfG ‹ÉàdÉHh
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 ká«LÉàfEG OÉ–E’G AÉ°†YCG iód ¿ƒ∏eÉ©dG ≥≤M
áÄŸÉH 12.3 áÑ°ùæH »ŸÉ©dG ∫ó©ŸG âbÉa

8 º°SôdG
áYÉæ°üdGh OÉ–E’G AÉ°†YC’ ∫ƒ≤æŸG …Îeƒ∏«µdG ø£dG ácôM Ò¨J

qƒªædG

¿ƒØXƒŸG
 7.9  áÑ°ùæH  AÉ°†YC’G  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  iód  Ú∏eÉ©dG  OóY  ™ØJQG
 á«LÉàfEG  â©ØJQG  Éªc  .2012  ΩÉ©dÉH  káfQÉ≤e  2013  ΩÉY  ‘  áÄŸÉH
 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e áÄŸÉH 9.7 áÑ°ùæH ∫ƒ≤æŸG …Îeƒ∏«µdG ø£dÉH ÚØXƒŸG

 2.1 áÑ°ùæH á«LÉàfE’G ‘ IOÉjR áYÉæ°üdG â∏é°S Éª«a ,∞Xƒe πµd ∫ƒ≤æe …Îeƒ∏«c øW ∞dCG 437 ≈dEG π°üàd 2012

 OÉ–E’G AÉ°†YCG iód ¿ƒ∏eÉ©dG ≥≤M ¬«∏Yh ,ΩÉ©dG ¢ùØf ‘ ∞Xƒe πµd ∫ƒ≤æe …Îeƒ∏«c øW ∞dCG 389 ≈dEG π°üàd áÄŸÉH
.áÄŸÉH 12.3 áÑ°ùæH »ŸÉ©dG ∫ó©ŸG âbÉa ká«LÉàfEG
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OÉ–E’G :Qó°üŸG 

9 º°SôdG
OÉ–E’G AÉ°†YCG iód ÚØXƒŸG á«LÉàfEG ∫ó©e
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ألف

≈dEG IôFÉW 72 OÉ–E’G AÉ°†YCG πNOCG
 IôFÉW 96 áeóÿG øe GƒÑë°Sh º¡∏«WÉ°SCG

 2013 ΩÉY ‘ áÁób

∫ƒ£°SC’G
 ∫ƒ£°SCG ≠∏H ∂dòHh 2013 ΩÉY ‘ IôFÉW 72 OÉ–E’G AÉ°†YCG º∏à°SG
 ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e IôFÉW 1,069 OÉ–E’G ‘ AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T
 .2012  ΩÉ©dG  ájÉ¡f  ™e  IôFÉW  997`H  káfQÉ≤e  ,2013

 ,AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T ∫ƒ£°SCG øe áÄŸÉH 44 ¢†jô©dG º°ù÷G äGP äGôFÉ£dG â∏µ°T ,Iójó÷G º«∏°ùàdG äÉ«∏ªY ™e
 äGôFÉ£dGh  ,∫ƒ£°SC’G  øe  áÄŸÉH  8  á«ª«∏bE’G  äGôFÉ£dGh  ,∫ƒ£°SC’G  øe  áÄŸÉH  44  ≥«°†dG  º°ù÷G  äGP  äGôFÉ£dGh

.∫ƒ£°SC’G øe áÄŸÉH 4 øë°û∏d á°ü°üîŸG



 OÉ–E’G ,ACAS:Qó°üŸG

 OÉ–E’G ,ACAS:Qó°üŸG
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10 º°SôdG
OÉ–E’G AÉ°†YC’ …QÉéàdG ∫ƒ£°SC’G

äGôFÉ£dG OóY

11 º°SôdG
2013 áæ°S ‘ OÉ–E’G AÉ°†YCG øe mπµd …QÉéàdG ∫ƒ£°SC’G

 7 OÉ–E’G AÉ°†YCG ∫ƒ£°SCG ôªY ∫ó©e ≠∏H
⁄É©dG ‘ çóMC’G ∫ƒ£°SC’G ¿ƒµ«d äGƒæ°S

 0.4  áÑ°ùæH  OÉ–E’G  AÉ°†YCG  äGôFÉW  ∫ƒ£°SCG  ôªY  ∫ó©e  ¢†ØîfEG
 á«dÉ©a RÈj É‡ ,ΩGƒYCG 7 ≈dEG π°ü«d ,2012 ΩÉ©dG ∫ó©e øY áÄŸÉH

 AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T É¡d êhôJh Égóªà©J »àdG áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊G áaÉ≤Kh ,ájó©≤ŸG áØ∏µàdG ó«°TôJ á¡÷ ∫ƒ£°SC’G
 ≈dEG π°ü«d 2012 ΩÉ©dG øY áÄŸÉH 4.1 áÑ°ùæH ÜÉcôdG äGôFÉ£d óYÉ≤ŸG OóY ∫ó©e ™ØJQG ,iôNCG á¡L øeh .OÉ–E’G ‘
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12 º°SôdG
OÉ–E’G AÉ°†YCG ∫ƒ£°SC’ ájó©≤ŸG á©°ùdG ∫ó©eh ∫ƒ£°SC’G ôªY §°Sƒàe

13 º°SôdG
(2014 ôjÉæj 2 ‘ Éªc) OÉ–E’G AÉ°†YCG øe É¡«∏Y óbÉ©àŸG ájQÉéàdG äGôFÉ£dG

(QÉ°ùj) ájó©≤ŸG á©°ùdG ∫ó©e
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 IôFÉW 102 É¡æ«H øe ,2050 ΩÉY ≈àM IôFÉW 763 OÉ–E’G ‘ AÉ°†YC’G á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T º∏°ùàJ ¿CG Qô≤ŸG øe
.2014 ¿GôjõM / ƒ«fƒj ô¡°T ájÉ¡f ™e äGôFÉ£dG ∂∏J øe IôFÉW 76 º∏°ùJ ” óbh .2014 ΩÉY É¡ª∏°ùJ Qô≤ŸG øe
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14 º°SôdG OÉ–E’G AÉ°†YCG iód ∞«dÉµàdG äÉfƒµe ¢†©H ‘ Ö°ùædG

OƒbƒdG

OÉ–E’G AÉ°†YC’ ‹ÉŸG AGOC’G

∞«dÉµàdG Ò¨J
 áÑ°ùæH É¡eÉbQCG âeób »àdG äÉcô°û∏d á«∏«¨°ûàdG ∞jQÉ°üŸG â©ØJQG
 QÉ©°SCG  ∫GõJ  ’  .2012  ΩÉ©dÉH  káfQÉ≤e  2013  ΩÉ©dG  ‘  áÄŸÉH  4.5

 äÉcô°T  äÉeÉªàgG  áªFÉb  ≈∏Y  ∫hC’G  õcôŸG  πà–  OƒbƒdG
 »àdG äÉcô°ûdG iód OƒbƒdG äÉ≤Øf â©ØJQG .áÄŸÉH 4.0 áÑ°ùæH OƒbƒdG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG øe ºZôdÉH 2013 ΩÉ©dG ‘ ¿GÒ£dG
 ” øµdh ,äÉcô°ûdG ∂∏àd äÉ«∏ª©dG ™°SƒJ ÖÑ°ùH ∂dPh ,2012  ΩÉ©H káfQÉ≤e 2013  ΩÉY ‘ áÄŸÉH 7.7`H  É¡eÉbQCG  âeób
 áªgÉ°ùe â°†ØîfG ¬«∏Yh .äÉcô°ûdG ∂∏J É¡à≤ÑW »àdG OƒbƒdG ∫Éª©à°SG ó«°TôJ èeGôH ∫ÓN øe IOÉjõdG ∂∏J ¢UÉ°üàeG
 áÄŸÉH 6.1 áÑ°ùæH ®ƒë∏e mπµ°ûH á«∏«¨°ûàdG ∞jQÉ°üŸG ‘ É¡eÉbQCG âeób »àdG ¿GÒ£dG äÉcô°ûd äGôFÉ£dG Oƒbh áØ∏µJ

2013 ΩÉY ‘ äÉcô°ûdG ∂∏àd á«∏«¨°ûàdG ∞jQÉ°üŸG øe áÄŸÉH 31.9 äGôFÉ£dG Oƒbh áØ∏µJ πµ°ûàd

 »àdG äÉcô°û∏d á«∏«¨°ûàdG ∞jQÉ°üŸG â©ØJQG
2013 ΩÉ©dG ‘ É¡eÉbQCG âeób

  áÄŸÉH 4.5 áÑ°ùæH 
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 OÉ–E’G :Qó°üŸG

15 º°SôdG  2013 - ∞«dÉµàdG ™jRƒJ
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3.4% 
2.6% 0.2% 

2.1% 

17.1% 

6.0% 

7.3% 

2.4% 

32.8% 

 Iô°TÉÑe ÒZ á«∏«¨°ûJ ∞«dÉµJ
 



»Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG   17

á«dÉŸG èFÉàædG
 »àdG  AÉ°†YC’G  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  iód  á«∏«¨°ûàdG  äGóFÉ©dG  qƒ‰  ≠∏H
 ΩÉ©dG  ‘  á«∏«¨°ûàdG  ∞jQÉ°üŸG  ‘  qƒªædG  ∞©°V  É¡eÉbQCÉH  âeó≤J
‘  G qkƒ‰  äÉcô°ûdG  ∂∏J  â∏é°S  å«M  2012  ΩÉ©dÉH  káfQÉ≤e  2013

 787.4 â¨∏H á«∏«¨°ûJ kÉMÉHQCG É¡eÉbQCÉH âeó≤J »àdG ¿GÒ£dG äÉcô°T â≤≤M ‹ÉàdÉHh .áÄŸÉH 9.7 ≠∏H á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G
 ìÉHQC’G π°†aCG â¨∏H ,ΩÉbQC’G √òg øª°Vh .»cÒeG Q’hO ¿ƒ«∏e 462.9 â¨∏H á«aÉ°U kÉMÉHQCGh »cÒeG Q’hO ¿ƒ«∏e
 Q’hO ¿ƒ«∏e 245.4 AÉ°†YC’G óMCG iód ôFÉ°ùÿG ≥ªYCG â¨∏H ÚM ‘ ,»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 1.16 AÉ°†YC’G óMCG iód

.»cÒeG

 ΩÉ©dG ‘ É¡eÉbQCG âeób »àdG äÉcô°ûdG â≤≤M
 788 ‹GƒM â¨∏H á«∏«¨°ûJ kÉMÉHQCG 2013

 ìÉHQCG ¢ûeÉgh ,»cÒeCG Q’hO ¿ƒ«∏e
áÄŸÉH 2.2 ≠∏H »∏«¨°ûJ

Iô°TÉÑe ÒZ á«∏«¨°ûJ ∞«dÉµJ

 OÉ–E’G :Qó°üŸG

16 º°SôdG 2013/2012 - ∞«dÉµàdG ‘ qÒ¨àdG
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17 º°SôdG
É¡eÉbQCÉH âeó≤J »àdG AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°ûd á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G ¢ûeÉg
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∞«dÉµàdG IóMhh óFÉ©dG
 ¥ƒØJ áé«àf 2013 ΩÉY ‘ áÄŸÉH 4.1 áÑ°ùæH É¡eÉbQCÉH âeó≤J »àdG AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T iód …QÉ÷G óFÉ©dG ¢†ØîfG
 ≈dG iOCG É‡ áÄŸÉH 5.2 áÑ°ùæH ájQÉ÷G ∞«dÉµàdG IóMh â°†ØîfG ,πHÉ≤ŸG ‘h .äGóFÉ©dG qƒ‰ ≈∏Y ôØ°ùdG ácôM ‘ qƒªædG
 äÉcô°ûdG  ¿CG  ôcòdÉH  ôjó÷Gh .áÄŸÉH  75.7  ≈dEG  ájƒÄe  á£≤f  0.85  áÑ°ùæH  ádƒª◊G πeÉ©e  ‘ ∫OÉ©àdG  á£≤f  ¢VÉØîfG

.áÄŸÉH 77.4 â¨∏H ádƒªM πeÉ©e â∏é°S É¡eÉbQCÉH âeó≤J »àdG AÉ°†YC’G

»cÒeCG âæ°S

 OÉ–E’G ,hÉµjE’G:Qó°üŸG

⁄É©dGh OÉ–E’G AÉ°†YC’ ∞«dÉµàdG IóMhh …QÉ÷G óFÉ©dG

2011 

 

 

18 º°SôdG
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OÉ–E’G AÉ°†YC’ …QÉ÷G óFÉ©dG ⁄É©dG ∫ƒM ¿GÒ£dG äÉcô°ûd …QÉ÷G óFÉ©dG
OÉ–’G AÉ°†YC’ ájQÉ÷G ∞«dÉµàdG IóMh ⁄É©dG ∫ƒM ¿GÒ£dG äÉcô°ûd ájQÉ÷G ∞«dÉµàdG IóMh

á«àëàdG á«æÑdG

äGQÉ£ŸG á«ªæJ

 â∏é°S ÚM ‘ 2013 ΩÉ©dG ‘ äGôFÉ£dG ácôMh …ƒ÷G øë°ûdG ácôM AGOCG ≈∏Y ÒÑc mπµ°ûH …OÉ°üàbE’G DƒWÉÑàdG ôKCG
 á«ŸÉ©dG äGQÉ£ŸG ‘ øjôaÉ°ùŸG ácôM â‰ .á«eÉædG ∫hódG äGQÉ£Ÿ ó«÷G AGOC’G ≈dEG Oƒ©j kGó«L G qkƒ‰ øjôaÉ°ùŸG ácôM
 …ƒ÷G øë°ûdG ácôM â‰ øµdh ,ôaÉ°ùe QÉ«∏e 6.3 ≈dEG π°üàd 2012 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2013 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 4.6 áÑ°ùæH
 ≈∏Y ácôM ¿ƒ«∏e 82h øW ¿ƒ«∏e 96.0 ≈dG π°üàd , áÄŸÉH 0.6h áÄŸÉH 0.9`H §≤a IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN äGôFÉ£dG ácôMh

.‹GƒàdG

 áÑ°ùæH øjôaÉ°ùŸG OóY iƒà°ùe ≈∏Y qƒ‰ áÑ°ùf ≈∏YCG »µ«Ø«°SÉÑdGh É«°SBG á≤£æe â∏é°S ,á«ª«∏bE’G •É‰C’G ≈dEG ô¶ædÉH
 á«æ«JÓdG  ÉcÒeCG  ‹GƒàdG  ≈∏Y É¡à∏Jh ,áÄŸÉH  7.0  áÑ°ùæH  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe á«fÉãdG  áÑJôŸG  ‘ â∏Mh ,áÄŸÉH  8.7

 G qkƒ‰  É«≤jôaCGh  á«dÉª°ûdG  ÉcÒeCG  äGQÉ£e  â∏é°S  ,iôNG  á«MÉf  øeh  .áÄŸÉH  3.2  áÑ°ùæH  ÉHhQhCGh  ,áÄŸÉH  5.5  áÑ°ùæH
 ∫ó©Ã G qkƒ‰ ⁄É©dG äGQÉ£e øe áÄŸÉH 65 â∏é°S ,⁄É©dG ó«©°U ≈∏Y .‹GƒàdG ≈∏Y áÄŸÉH 0.5h áÄŸÉH 1.1 áÑ°ùæH kÓ«Ä°V

.áÄŸÉH 4.5 ∫ó©Ã kÉ©LGôJ á«bÉÑdG äGQÉ£ŸG â∏é°S ÚM ‘ áÄŸÉH 7
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 OÉ–E’G ,ACI :Qó°üŸG

2013/2012 á«ŸÉ©dG äGQÉ£ŸG ‘ ácô◊G qƒ‰
19 º°SôdG

qƒªædG

 É¡à∏J ,áÄŸÉH 3.9 â¨∏H qƒ‰ áÑ°ùf ≈∏YCG §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe â∏é°S ó≤a …ƒ÷G øë°ûdG ácôM ≈dEG áÑ°ùædÉH ÉeCG
 äGQÉ£e  â∏é°S  ,iôNCG  á«MÉf  øeh  .áÄŸÉH  0.2  áÑ°ùæH  ÉHhQhCGh  ,áÄŸÉH  2.1  áÑ°ùæH  »µ«Ø«°SÉÑdGh  É«°SBG  á≤£æe
 ÉcÒeCG  É¡à∏J  ,áÄŸÉH  3.4  áÑ°ùæH  kÉ©LGôJ  πé°S  …òdG  …ƒ÷G  øë°ûdG  ácôM  qƒ‰  ‘  ™LGôJ  áÑ°ùf  ≈∏YCG  É«≤jôaCG

.áÄŸÉH 0.1 áÑ°ùæH á«dÉª°ûdG ÉcÒeCGh áÄŸÉH 0.8 áÑ°ùæH á«æ«JÓdG

h ,áÄŸÉH 1.8 áÑ°ùæH kÉ°VÉØîfG á«dÉª°ûdG ÉcÒeCGh ÉHhQhCGh á«æ«JÓdG ÉcÒeCG äGQÉ£e ‘ äGôFÉ£dG ácôM â∏é°S
 ºgÉ°S øµdh ,á«ŸÉ©dG äGôFÉ£dG ácôM ≈∏Y ÈcC’G »Ñ∏°ùdG ÒKCÉàdG ¬d ¿Éc É‡ ,‹GƒàdG ≈∏Y áÄŸÉH 1.4h áÄŸÉH 1.6

 IóM øe ∞«ØîàdÉH É«≤jôaCGh ,§°ShC’G ¥ô°ûdGh ,»µ«Ø«°SÉÑdGh É«°SBG äGQÉ£e ‘ äGôFÉ£dG ácô◊ ®ƒë∏ŸG qƒªædG
.»Ñ∏°ùdG ÒKCÉàdG Gòg
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äGQÉ£ª∏d á«dhódG áª¶æŸG iód óªà©ŸG ≥WÉæª∏d ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG ≈∏Y º°SôdG Gòg óªà©j

É«≤jôaCG »µ«Ø«°SÉÑdGh É«°SBG ÉHhQhCG »ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG §°ShC’G ¥ô°ûdG ⁄É©dG

ÜÉcQ øë°T äGôFÉ£dG ácôM

 »HO QÉ£e ¥ƒØJ ,2013 ΩÉY ‘ äGQÉ£ŸG Ö«JôJ ≈dEG áÑ°ùædÉH
 πàë«d  ÉJQÉcÉLh  ,¢S’GOh  ,¢ùjQÉH  äGQÉ£e  ≈∏Y  ‹hódG
 ,á«dÉªLE’G øjôaÉ°ùŸG  ácôM å«M øe kÉ«ŸÉY á©HÉ°ùdG  áÑJôŸG
øjôaÉ°ùŸG OóY å«M øe ⁄É©dG ‘ ÊÉãdG õcôŸG ‘ »≤H Éªc

 õcôŸGh á«dÉªLE’G øë°ûdG ácôM á¡L øe kÉ«ŸÉY ¢SOÉ°ùdG õcôŸG øe kÉeó≤àe ¢ùeÉÿG õcôŸG πàMG Éªc ,Ú«dhódG
 ™HGôdG  õcôŸG  øe  Ωó≤àdÉH  áMhódG  QÉ£e  í‚h  .á«dhódG  øë°ûdG  ácôM  á¡L  øe  ådÉãdG  øe  kÉeó≤àe  ÊÉãdG
 »HO QÉ£e πàMG ,iôNCG  á¡L øe .Ú«dhódG øjôaÉ°ùŸG OóY á¡L øe øjô°û©dGh óMGƒdG õcôŸG ≈dEG  øjô°û©dGh
 ô°ûY á°ùªÿG øY É¡HÉcQ OóY ójõj »àdG äGQÉ£ª∏d ⁄É©dG ‘ G qkƒ‰ äGQÉ£ŸG ´ô°SCG áªFÉb øª°V ¢SOÉ°ùdG õcôŸG
 õcGôe á«dÉàdG  á«Hô©dG äGQÉ£ŸG â∏àMG Éªc .2012  ΩÉ©dÉH  káfQÉ≤e áÄŸÉH 15.3  áÑ°ùæH É‰ å«M áæ°ùdG ‘ kÉfƒ«∏e
 õcôŸG ‘ áMhódG QÉ£eh áÄŸÉH 12.4 ≠∏H qƒªæH ô°ûY ådÉãdG õcôŸG ‘ »ÑX ƒHCG QÉ£e :áªFÉ≤dG ¢ùØf ≈∏Y áeó≤àe
 G qkƒ‰ ´ô°SC’G  äGQÉ£ŸG  áëF’ âæª°†J  ,∂dP  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  .2012  ΩÉ©dÉH  káfQÉ≤e  áÄŸÉH  9.8  ≠∏H  qƒªæH  øjô°û©dG
 õcôŸG »HO â∏àMG å«M ,Ú«HôY øjQÉ£e kÉjƒæ°S ™FÉ°†ÑdG øe …Îe øW ∞dCG 250 øe ÌcCG ÉgÈY ôÁ »àdGh

.2012 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e ‹GƒàdG ≈∏Y áÄŸÉH 4.6h áÄŸÉH 6.9 ≠∏H qƒªæH ,ô°ûY ™°SÉàdG õcôŸG áMhódGh ,ô°ûY ™HGôdG

 øe É qk«ŸÉY á©HÉ°ùdG áÑJôŸG ‘ »HO QÉ£e πM
 áÑJôŸGh ,á«dÉªLE’G øjôaÉ°ùŸG ácôM å«M

 øjôaÉ°ùª∏d á«dhódG ácô◊G å«M øe á«fÉãdG
øë°ûdGh
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 OÉ–E’G ,ACI :Qó°üŸG

qƒªædGh á«Hô©dG äGQÉ£ŸG º¶©e ‘ øjôaÉ°ùŸG OGóYCG
20 º°SôdG

ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e

øjôaÉ°ùŸG OóY á≤HÉ°ùdG áæ°ùdÉH káfQÉ≤e qƒªædG

 Gòg  ‘  ádƒª°ûŸG  øjô°û©dGh  á©°ùàdG  á«Hô©dG  äGQÉ£ŸG  øª°V  øe
 ΩÉY  ‘  áÄŸÉH  10  øe  ÌcCÉH  G qkƒ‰  äGQÉ£e  ™°ùJ  â∏é°S  ,ôjô≤àdG

.ÜÉcôdG OóY ‘ kÉ©LGôJ äGQÉ£e ô°ûY â∏é°S ÚM ‘ ,2013

äGQÉ£ŸÉH øjôaÉ°ùŸG OóY OGR
áÄŸÉH 8.6 áÑ°ùæH á«Hô©dG 

2013 ΩÉ©dG ‘ 
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 OÉ–E’G ,ACI :Qó°üŸG

qƒªædGh á«Hô©dG äGQÉ£ŸG º¶©e ‘ øë°ûdG ácôM
22 º°SôdG

øW á≤HÉ°ùdG áæ°ùdÉH káfQÉ≤e qƒªædG

 .»°VÉŸG ó≤©dG ∫ÓN á«Hô©dG äGQÉ£ŸG ‘ øjôaÉ°ùŸG OóY ∞YÉ°†J
 qƒªæ∏d ´ô°ùªc ´É£≤dG á«ªgCG »©J á≤£æŸG ‘ äÉeƒµ◊G ¿CG å«Mh
≈∏Y πª©dG  ∫Éªµà°S’ ¥É°Sh Ωób  ≈∏Y πª©dG  …ôéj ,…OÉ°üàbE’G

 á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ,IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ‘  ÉgRôHG  ™≤j  »àdGh  ,á«Hô©dG  äGQÉ£ŸG  ™«°SƒJh  AÉ°ûfEG  ™jQÉ°ûe
 ,»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 65`dG ™jQÉ°ûŸG √òg áØ∏µJ ¥ƒØJ .¢ùfƒJh ,¿OQC’G ,øjôëÑdG ,ô°üe ,¿Éª oY ,ô£b ,ájOƒ©°ùdG
 øe ÌcCG ÉgóMh âjƒµdGh ,ô£b ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ‘ ™jQÉ°ûŸG áØ∏c ≠∏ÑJ å«M
 á«HÉ©«à°S’G  IQó≤dG  IOÉjR  ≈dEG  §≤a  ™jQÉ°ûŸG  √òg  ±ó¡J  ’  ,iôNCG  á¡L  øeh  .á«dÉªLE’G  áØ∏µàdG  øe  áÄŸÉH  90

.áª¶fC’G çóMCG ΩGóîà°SÉH ∂dPh ôaÉ°ùŸG áHôŒ õjõ©J áfÉN ‘ kÉ°†jCG Ö°üJ »g πH ,äGQÉ£ª∏d

 ™jQÉ°ûŸ á«dÉªLE’G áØ∏µàdG Qó≤oJ
 QÉ«∏e 65 øe ÌcCÉH á«Hô©dG äGQÉ£ŸG

»cÒeCG Q’hO

IQ qó≤e*

qƒªædGh á«Hô©dG äGQÉ£ŸG º¶©e ‘ äGôFÉ£dG ácôM
23 º°SôdG

ácôM ¿ƒ«∏e

•ƒÑg / ´ÓbEG á≤HÉ°ùdG áæ°ùdÉH káfQÉ≤e qƒªædG
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 IQGOEÉH ÈcCG É keÉªàgG Üƒ∏£ŸG
á≤£æŸG ‘ …ƒ÷G ∫ÉéŸG

…ƒ÷G π≤ædG ácôM IQGOEG
™°SƒJ ™jQÉ°ûe ™e AGƒLCÓd á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dÉH  á≤∏©àŸG  äÉjóëàdG  øeGõàJ  

 äGQÉ£ª∏d  á«HÉ©«à°S’G  ábÉ£dG  ≠∏ÑJ  ¿CG  ™bƒà oj  å«M  á≤£æŸG  ‘  äGQÉ£ŸG
.2020 ΩÉ©dG ‘ ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 400 ‹GƒM á«Hô©dG

 …ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°U ‘ ™bƒàŸG qƒªædG ÜÉ©«à°SG øe øµªàj ≈àM IAÉØµH ¬dÉª©à°SG Öéj kGOhófi kGOQƒe AGƒLC’G πã“ 
.á≤£æŸG ‘

,»Hô©dG ⁄É©dG ‘ É¡à©°Sh AGƒLC’G IQGOEG ´ƒ°Vƒe ∫ƒM äGQOÉÑŸG øe ójó©dG ≈∏Y ∫hódG πÑb øe kÉjOôa πª©dG ºàj 
 á∏°UÉ◊G äGQƒ£àdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ‘ …ƒ÷G ∫ÉéŸG á°SGQOh ¿Éª oY ‘ äÉMÓ°UE’G É¡æe

 .‹ÉÿG ™HôdG AGôë°U ‘ ká°UÉNh …Oƒ©°ùdG …ƒ÷G ∫ÉéŸG ‘
:É¡ªgCG ,IójóY äÉjó– øe ÊÉ©J »Hô©dG ⁄É©dG ‘ AGƒLC’G á©°Sh ájƒ÷G ácô◊G IQGOEG ∫GõJ Ée øµdh 

ÚH  ¿hÉ©àdG  ÜÉ«Zh  ,¿GÒ£dG  É¡«a  ô¶ëj  »àdG  IOó©àŸG  ájôµ°ù©dG  ≥WÉæŸG  øY  áªLÉædG  …ƒ÷G  ∫ÉéŸG  áFõŒ  
 .…ƒ÷G π≤ædG ácôM ‘ ÊóŸGh …ôµ°ù©dG ÚYÉ£≤dG

.IOƒLƒŸG á∏«∏≤dG ájƒ÷G ¥ô£dG ≈∏Y ¿GÒ£dG ácôM õ«côJ 
»µd øeõdG øe IÎa ≈dEG êÉàëj ∂dPh ,ájô°ûH OQGƒeh á«dÉe äGQÉªãà°SG á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£Jh Ú°ù– Ö∏£àj 

. kÉÑFÉ°U kGQÉ«N ¢ù«d ‹É◊G …ƒ÷G ∫ÉéŸG ´ÉÑ°TEG á∏Môe QÉ¶àfG ¿EÉa Gòdh .≥≤ëàj
á¡LGƒŸ  ¿hÉ©àdG  IQhô°V  áYÉæ°üdG  ‘  AÉbôaC’G  ™«ªL  »©j  å«Mh  

 á©°Sh ájƒ÷G ácô◊G IQGOEG  ‘ Qƒ°ü≤∏d πM OÉéjEGh IOƒLƒŸG äÉjóëàdG 
:»ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y Úà«°SÉ°SCG ÚJQOÉÑe ≈∏Y πª©dG ºàj ,AGƒLC’G

hÉµjEÓd ™HÉàdG §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ ájƒ÷G ácô◊G Ú°ù– èeÉfôH 
 ‘  Ú«°SÉ°SC’G  AÉbôaC’G  º°†J  »àdG  ,IQOÉÑŸG  √òg  ¥ÓWEG  ”  .(MAEP)

:á«dÉàdG á«∏µ«¡dG Ö°ùëH 2014 ΩÉ©dG ‘ ájƒ÷G ácô◊G IQGOEG ∫É›
.èeÉfÈdG Gòg ‘ ácQÉ°ûŸG ∫hódG MAEP `dG ¢ù∏› º°†j -

 .áYÉæ°üdG ‘ AÉbôaC’Gh ácQÉ°ûŸG ∫hódG øe Ú∏ã‡ MAEP`∏d »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG º°†j -
 ≈∏Y  ±Gô°TE’Gh  á«ª«∏bE’G  ™jQÉ°ûŸG  IQGOE’  ™jQÉ°ûe  IQGOEG  Öàµe  ´hô°ûŸG  Gòg  ‘ ácQÉ°ûŸG  ∫hódG  ∫ƒ“  -

.Égò«ØæJ
:á«dÉàdG ¢ù°SC’G ≈∏Y èeÉfÈdG πªY Ωƒ≤j ¿G ™bƒàŸG øe -

.AGƒLC’G á©°Sh ájƒ÷G ácô◊G IQGOEÉH á≤∏©àŸG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ™«ªL á©LGôe -
.AGƒLC’G »eóîà°ùe äÉÑ∏£àe IÉYGôe ™e áMhô£ŸG äÉjƒdhC’G Ö°ùM á«ª«∏bE’G ™jQÉ°ûŸG Ö«JôJh ójó– -

.™jQÉ°ûŸG √òg ≥«Ñ£J -
,ƒ°ùfÉc áª¶æe ¬JCÉ°ûfCG πªY ≥jôØc ¬∏ªY ≥jôØdG CGóH .MEAUSE πªY ≥jôØH á«fÉãdG á«ª«∏bE’G IQOÉÑŸG πãªàJh 

 óbh .º¡æ«H Éª«a ¿hÉ©àdG πÑ°S õjõ©àd Úeóîà°ùŸGh AGƒLC’G äÉeóN …OQƒe ™ªŒ á«ª«∏bEG á°üæe ≈dEG Qƒ£J ¬æµdh
 äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ¿hÉ©àdGh ,(CRM) AÓª©dG äÉbÓY IQGOEG ∫ƒM QƒëªàJ »àdG ±GógC’G øe ójó©dG ≥jôØdG ≥≤M

.A-CDM äGQÉ£ŸG ‘
 ƒg …ƒ÷G ∫ÉéŸG IQGOEG ∫É› ‘ kÉjQƒa kÉeÉªàgG Ö∏£àj …òdG ôNB’G ôeC’Gh 
 Ò°ûJ  .ájƒ÷G  ácô◊G  áÑbGôe  •ÉÑ°V  ójóëàdG  ¬Lh  ≈∏Yh  ,ájô°ûÑdG  OQGƒŸG
 ∫ÉéŸG Gòg ‘ á≤£æŸG ‘ ¢ü≤ædG ¿CG  ‹hódG ÊóŸG ¿GÒ£dG áª¶æe äÉ©bƒJ

 .2010 ΩÉY ‘ IOƒLƒe âfÉc »àdG á∏eÉµdG á«ÑjQóàdG ábÉ£dG ¥ƒa 2030 ΩÉ©dG ≈àM áæ°ùdG ‘ kÉ£HÉ°V 65 ≈dEG π°ü«°S 
.á≤£æŸG ‘ ácô◊G qƒ‰ äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd kGóL …Qhô°V …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ QÉªãà°SE’G ,‹ÉàdÉHh

 ∫ÓN øe AÉbôa’G ∞∏àfl πª©j
 á«ª«∏bE’G  äGQOÉÑŸG øe ójó©dG

 IQGOEG ‘ Qƒ°ü≤dG πM ≈∏Y
 ‘ É¡à©°Sh ájƒ÷G ácô◊G

á≤£æŸG

 ≈dEG √ÉÑàf’G AÓjEG Öéj
 ôjƒ£J h ÖjQóJ ´ƒ°Vƒe

Újƒ÷G ÚÑbGôŸG
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 »HhQhC’G OÉ–E’Gh »Hô©dG ⁄É©dG

…ƒ÷G π≤ædG ácôM

 Ée ,2013  ΩÉ©dG  ‘ ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 35.4  øe ÌcCG  ≈dEG  »HhQhC’G  OÉ–E’Gh á«Hô©dG  ∫hódG  ÚH øjôaÉ°ùŸG  OóY π°Uh
 »HhQhC’G OÉ–E’Gh á«Hô©dG ∫hódG ÚH π≤ædG ácôM äó¡°T Éªc .»Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°S ºéM øe áÄŸÉH 22.7 πµ°ûj
 ,2012 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤ŸÉH 2013 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 8 áÑ°ùæH øjôaÉ°ùŸG OóY OGR å«M ,á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN kGôªà°ùe G qkƒ‰

.2013 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤ŸÉH 2014 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 3.5 áÑ°ùæH ójõJ ¿CG ™bƒàŸG øeh

(∞bƒJ ¿hóH äÓMQ) »HhQhC’G OÉ–E’Gh »Hô©dG ⁄É©dG ÚH øjôaÉ°ùŸG OóY24 º°SôdG

 OÉ–E’G ,ÉJÉjC’G:Qó°üŸGIQ qó≤e*
…ƒæ°ùdG ƒªædG

ájó©≤ŸG á©°ùdG

 …ƒæ°S m∫ó©Ã 2013h 2006 ÚeÉ©dG ÚH áÄŸÉH 103.4 áÑ°ùæH »HhQhC’G OÉ–E’Gh á«Hô©dG ∫hódG ÚH ájó©≤ŸG á©°ùdG äOGR
.SRS Analyzerh OÉ–E’G ΩÉbQCG ≈dEG kGOÉæà°SG ,áÄŸÉH 10.8 ≠∏Ñj
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 á«Hô©dG ≥WÉæŸG ∞∏àflh »HhQhC’G OÉ–E’G ÚH á°Vhô©ŸG ájó©≤ŸG á©°ùdG øe ¿GÒ£dG äÉcô°T á°üM √ÉfOCG º°SôdG ô¡¶j
.2013h 2007 ÚeÉ©dG ÚH
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*(∞bƒJ ¿hóH äÓMQ) »HhQhC’G OÉ–E’Gh »Hô©dG ⁄É©dG ÚH øjôaÉ°ùŸG OóY25 º°SôdG

 OÉ–E’G ,SRS Analyzer:Qó°üŸG

á°VQÉ©dGh á°†ØîæŸG áØ∏µàdG äGP ¿GÒ£dG äÉcô°T

»HhQhC’G OÉ–E’Gh á«Hô©dG Iôjõ÷G ¬Ñ°T ÚH »HhQhC’G OÉ–E’Gh ≈fOC’G ¥ô°ûdG ÚH »HhQhC’G OÉ–E’Gh É«≤jôaCG ∫Éª°T ÚH

á«HhQhC’G äÉµÑ°ûdG äÉcô°T OÉ–E’G AÉ°†YCG

øª°†àj ’ Éªc »HO …Óah ¿GÒ£∏d á«Hô©dG äÉeƒ∏©e »HhQhC’G OÉ–E’Gh »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ÚH ÊÉ«ÑdG º°SôdG ‘ OÉ–E’G AÉ°†YCG äÉfÉ«H øª°†àJ ’ *
áØ∏µdG äGP ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉeƒ∏©e ‘ áLQóe Úàcô°ûdG ÚJÉg äÉfÉ«H ¿CG å«M ójó÷G ¿GÒ£dG äÉeƒ∏©e »HhQhC’G OÉ–E’G h É«≤jôaCG ∫Éª°T ÚH ÊÉ«ÑdG º°SôdG 

á°VQÉ©dGh á°†ØîæŸG

á«HhQhC’G Ò¨dG äÉµÑ°ûdG äÉcô°T

 kÉjƒæ°S

 kÉjƒæ°S

 kÉjƒæ°S

.2014 ΩÉ©dG ‘ »Hô©dG ⁄É©dGh »HhQhC’G OÉ–E’G ¿GÒW äÉcô°T ÚH ájó©≤ŸG á©°ùdG ´RƒJ √ÉfOCG º°SôdG ô¡¶j

OÉ–’Gh »Hô©dG ⁄É©dG ÚH á°Vhô©ŸG á©°ùdG á«MÉf øe ¿GÒW ácô°T 20 ÈcCG
(Iô°TÉÑe äÓMQ) 2014 - »HhQhC’G 

26 º°SôdG

 OÉ–E’G ,SRS Analyzer:Qó°üŸG

20.8% ,äGQÉeE’G ¿GÒW 

7.8% ,ájô£≤dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG 

6.1% ,á«Hô¨ŸG á«µ∏ŸG •ƒ£ÿG 

5.1% ,ájôFGõ÷G ájƒ÷G •ƒ£ÿG 

4.8% ,¿GÒ£∏d OÉ–’G 

4.0% ,á«°ùfƒàdG •ƒ£ÿG 3.8% ,QBG øjGQ 
3.4% ,¢ùfGôa QBG 3.1% ,¿GÒ£∏d ô°üe 

3.0% ,õjhQBG ¢û«àjôH 
2.8% ,GõfÉ¡àaƒd 

2.7% ,QhRCG π¨jEG 
2.3% ,âL …õjEG 

2.1% ,…Óa QBG âL 

2.0% ,ójó÷G ¿GÒ£dG 
1.8% ,∑ƒc ø°ùeƒW 

1.7% ,É«dÉà«dCG 
1.6% ,ájOƒ©°ùdG •ƒ£ÿG 

1.4% ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ¿GÒW 
1.4% ,¢ùfGôa É«aÉ°ùfGôJ 18.2% ,ÉgÒZ 
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¿GÒ£dG äÉcô°T ÚH äÉbÓ©dG

≈∏Y  á«HhQhC’Gh  á«Hô©dG  äÉcô°ûdG  ÚH  ¿hÉ©àdG  ôWCG  º¶©e  ô°üà≤J  
 (ÚªFGódG øjôaÉ°ùŸG èeGôH ó«MƒJh õeôdÉH ácQÉ°ûŸG É¡ª¶©e) äÉcGô°ûdG
.»HhQhC’G  OÉ–E’G  äÉcô°T  ‘  ¢ü°üM  ∑ÓàeG  äÉ«∏ªY  ¢†©Hh
 ácGô°T äÉ«bÉØJG ó≤Y ‘ Ú£°TÉædG ÌcCG øe ¿GÒ£∏d OÉ–E’G ácô°T âfÉc 
OÉ–E’G  â∏ªY  .2014  ΩÉ©dG  ∫ÓN  »HhQhC’G  OÉ–E’G  ¿GÒW  äÉcô°T  ™e

 ≈dEG ¢Sƒ¨æ«d QBG ácô°ûH É¡à°üM â©aQ Éªc ,hQƒj ¿ƒ«∏e 1,758 áª«≤H É«dÉ£«dCG ácô°T ™e á≤Ø°U ΩÉ“G ≈∏Y ¿GÒ£∏d
 ¿GÒ£∏d  OÉ–E’G  âeÉb  Éªc  .∑Î°ûŸG  ™«ÑdG  äÉ«∏ªY  πª°ûàd  ÚdôH  QBG  ™e  É¡JÉ«∏ªY  ™«°SƒàH  âeÉbh  ,áÄŸÉH  4.1

 á°üM AGô°ûH ¿GÒ£∏d OÉ–E’G âeÉb ,∂dP ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH .≥«£∏H QBGh É£dÉe QBGh ÉHhQƒj QBG  ™e õeôdÉH ácQÉ°ûŸÉH
 IQÉ°T’G ™e ,∫ÉfƒéjQ OÉ–EG íÑ°üàd ájQÉéàdG É¡àeÓY äÒZh õæj’QBG øjhQGO ájô°ùjƒ°ùdG ácô°ûdG øe áÄŸÉH 33.3

.äÉ«∏ª©dG √òg ¢†©Ñd á«FÉ¡ædG á«ª«¶æàdG á≤aGƒŸG ô¶àæJ ¿GÒ£∏d OÉ–E’G ¿CG ≈dEG

ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdGh á«ª«¶æàdG äÉbÓ©dG

»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hOh »HhQhC’G OÉ–E’G ÚH QGƒ◊G
QGƒ◊G 

∫hódG ™e mQGƒM AóH ÉgõFÉcQ ºgCG óMCG ¿Éc »àdGh ¿GÒ£∏d á«LQÉÿG ¬à°SÉ«°ùd »HhQhC’G OÉ–E’G ¿ÓYEG Ö≤Y 

 ¢ù∏› ∫hO ™e QGƒM ¥ÓWEÉH á«HhQhC’G á«°VƒØŸG âeÉb ,"ádOÉ©dG á°ùaÉæŸGh á«aÉØ°ûdG" õjõ©J ±ó¡H á«é«∏ÿG
 ÊÉãdG øjô°ûJ / Èªaƒf ‘ ∫hC’G ´ÉªàL’G ó≤Y ” å«M ,2013 ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ »YÉªL πµ°ûH »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG

.2013

,…ƒ÷G π≤ædG  ácôM IQGOEGh ,øeC’Gh ,áeÓ°ùdG  É¡«a ÉÃ ,…ƒ÷G π≤ædÉH  á≤∏©àe ™«°VGƒe IóY ¿Éaô£dG  ¢ûbÉf  

.ádOÉ©dG á°ùaÉæŸG ádCÉ°ùe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
.π°ùchôH áæjóe ‘ 2014 ∫hC’G øjô°ûJ / ôHƒàcCG ô¡°T ‘ Úaô£dG ÚH ÊÉãdG ´ÉªàL’G ó≤Y ºà«°Sh 

OÉ–E’G πªYh ∞bƒe 
»HhQhC’G OÉ–E’G ÚH áfRGƒàe ábÓY ƒëf QGƒ◊G ¬«Lƒàd ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa á∏¶e â– OÉ–E’G πªY 

.»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hOh
¿GÒ£dG  äÉ£∏°S  ™e  É¡cQÉ°Th  πª©dG  ≥jôa  ÉgQƒW  »àdG  õFÉcôdG  ºgCG  

 ábÓY  Gòµg  ≈dEG  π°Uƒà∏d  »é«∏ÿG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  ‘  ÊóŸG
:‹ÉàdÉc »g áfRGƒàe

:¥ƒ°ùdG ∫ƒNO 

.ájQÉéàdG ¢UôØdÉH ≥∏©àj ÉÃ πãŸÉH á∏eÉ©ŸG ¿Éª°V IQhô°V .1

ádhO  πµd  ájOGôaE’G  äÉÑ∏£àŸG  ≈∏Y  kAÉæH  ¥ƒ°ùdG  ≈dEG  ∫ƒNódG  ôjô– ádCÉ°ùe  ≈∏Y  ¥ÉØJE’G  ºàj  ¿CG  .2
 ôjôëà∏d  äÉ«bÉØJEG  ‘  ∫ƒNódÉH  á«é«∏ÿG  ∫hódG  ¢†©H  áÑZQ  QÉÑàY’G  Ú©H  òNC’G  ™e  ,á«é«∏N

.…Qƒa m∫ƒ©ØÃ »HhQhC’G OÉ–E’G ™e πeÉµdG
 kÉ«FÉæK kÉbÉØJG ™bƒJ ⁄ »àdG »HhQhC’G OÉ–E’G ∫hO ¿GÒW äÉcô°ûd π≤ædG ≥M AÉ£YEG Rƒéj ’ Éªc .3

 m¥ÉØJEG …CG øª°V hCG »≤aC’G ¥ÉØJE’G øª°V ≥◊G Gòg OƒLh ∫ÉM ‘ ’EG ,á«æ©ŸG á«é«∏ÿG ádhódG ™e
.á«HhQhC’G á«°VƒØŸGh á«é«∏ÿG ádhódG √òg ÚH ¬HÉ°ûe

 äÉcô°T ÚH äÉcGô°ûdG ¬LGƒJ
 äÉcô°Th á«Hô©dG ¿GÒ£dG
 ≥FGƒY á«HhQhC’G ¿GÒ£dG
¿É«MC’G º¶©e ‘ á«ª«¶æJ

 ábÓY ≈dEG ±ó¡j kGQGƒM ¿EG
 »HhQhC’G OÉ–E’G ÚH áfRGƒàe
 »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hOh
 ÉjGƒædG ≈∏Y É qk«æÑe ¿ƒµj ¿CG Öéj

»°VGÎdGh áæ°ù◊G
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 :ádOÉ©dG á°ùaÉæŸG 
.¥ƒ°ùdG ≈dEG ∫ƒNódG ó««≤Jh á°ùaÉæŸG øe qóë∏d ádOÉ©dG á°ùaÉæŸG Ωƒ¡Øe ΩGóîà°SG Rƒéj ’ .1

 äÉcô°ûd »îjQÉàdG Qƒ£àdG QÉÑàY’G ÚY ‘ òNCÉj ¿CG  ádOÉ©dG á°ùaÉæŸÉH ≥∏©àj móæH …CG  ≈∏Y Öéj .2
 .á«æ©ŸG ¥Gƒ°SC’G è°†f ióe ∂dP ‘ ÉÃ ,¿GÒ£dG

.á«æ©ŸG ±GôWC’G ÚH ádOÉ©dG á°ùaÉæŸG Ωƒ¡Øe ≈æ©e ≈∏Y ºgÉØàdG ºàj ¿CG Öéj .3
 :äGQÉ£ŸG ΩGóîà°SG Ωƒ°SQ 

 ‘ äGQÉ£ŸG »eóîà°ùŸ kÉ«Ñ°ùf á°†ØîæŸG Ωƒ°SôdG äÉjƒà°ùe ∫ƒM π°UÉ◊G »HhQhC’G ¬jƒæàdG ¿EG .1
 mÖÑ°ùc  Ωƒ°SôdG  √òg  QÉÑàYGh  á«HhQhC’G  äGQÉ£ŸG  ™e  áfQÉ≤ŸÉH  »é«∏ÿG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO
 ∫hO  ‘  á∏ q̈ °ûŸG  äÉcô°ûdGh  äGQÉ£ŸGh  á«HhQhC’G  äÉcô°ûdGh  äGQÉ£ŸG  ÚH  ádOÉY  ÒZ  á°ùaÉæŸ
 ™aQ ≈dEG  á«HhQhC’G  á«°VƒØŸG  πÑb  øe Iô°TÉÑe  ÒZ IƒYO áHÉãÃ ƒg ,»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›
 Ωƒ°SQ ¢†ØN ≈dEG IƒYódG øe k’óH ÉHhQhCG êQÉN ™≤J »àdG äGQÉ£ŸG ΩGóîà°SG Ωƒ°SQ äÉjƒà°ùe

.á«HhQhC’G äGQÉ£ŸG ΩGóîà°SG
 :äÓMôdG â«bGƒe 

äÉcô°T ¿CG  ’EG  ,äÓMôdG â«bGƒe ádCÉ°ùe IOÉY øª°†àJ ’ á«FÉæãdG  äÉKOÉëŸG ¿CG  øe ºZôdG ≈∏Y  .1

 á«HhQhC’G  äGQÉ£ŸG  ‘  äÓMQ  â«bGƒe  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ‘  äÉjó–  ¬LGƒJ  á«é«∏ÿG  ¿GÒ£dG  
.É¡d áMƒæªŸG π≤ædG ¥ƒ≤M ≥HÉ£J

‘ äÉÑ≤Y  Gòµg  øe  ¢ü∏îà∏d  ¥ôW OÉéjE’  á«FÉæãdG  äÉYÉªàL’G  ‘ ádCÉ°ùŸG  √òg  êGQOEG  ºàj  ¿CG  .2
.»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hOh »HhQhC’G OÉ–E’G ÚH ájƒ÷G äÉeóÿG Ò«°ùJ 

.QGƒ◊G ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ ¿CG Rƒéj ’ 868/2004 ºbQ ¿ƒfÉ≤∏d á©LGôe …CG 
.á«é«∏ÿG äÉcô°ûdG äÉ«∏ªY ≈∏Y Oƒ«b ¢VôØd QGƒ◊G Gòg ΩÉ«b á«HhQhC’G ∫hódG π¨à°ùJ ¿CG Rƒéj ’ 

á«°VƒØŸG ÚH á«FÉæK mäGQÉ°ùe ¥ÓWG ºàj ¿CG ≈∏Y áæ°ù◊G ÉjGƒædG QÉ¡XE’ É qkeÉY G kQÉWEG QGƒ◊G ≈≤Ñj ¿CG Öéj 
 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y πª©J ¿CG á«HhQhC’G á«°VƒØŸG ≈∏Yh .»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO øe mπch á«HhQhC’G
 ôjƒ£J ∫ƒM »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG  ¢ù∏› ∫hO øe πc ™e ¢VhÉØà∏d  »HhQhC’G  OÉ–E’G  ∫hO øe ¢†jƒØJ

.»HhQhC’G OÉ–E’Gh ∫hódG √òg ÚH …ƒ÷G π≤ædG äÉbÓY

§°SƒàŸG ôëÑdG ≈∏Y á∏£ŸG ∫hódG ™e äÉbÓ©dG
§°SƒàŸG ôëÑdG ≈∏Y á∏£ŸG ∫hódG √ÉŒ »HhQhC’G OÉ–E’G á°SÉ«°S 

≈dEG π°UƒàdG ≈dEG »HhQhC’G OÉ–Ód á«LQÉÿG ¿GÒ£dG á°SÉ«°S äQÉ°TCG 
.2015 ΩÉ©dG ∫ƒ∏M ™e IQhÉéŸG ∫hódG ™e (áMƒàØe AGƒLCG) á∏eÉ°T äÉ«bÉØJG 
Éà©bh ¿Éà∏dG »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ¿ÉJó«MƒdG ¿ÉàdhódG Éªg ¿OQC’Gh Üô¨ŸG 

ÚH »ª«¶æàdG ÜQÉ≤àdGh áMƒàØŸG AGƒLC’G äÉ«bÉØJ’G √òg πª°ûJ å«M ,»HhQh’G OÉ–E’G ™e á∏eÉ°T mäÉ«bÉØJG ≈∏Y 
.Úà¡÷G 

 çÓK ¿B’G ≈àM ¿Éaô£dG ”CG å«M ,kÉ°†jCG á∏eÉ°T á«bÉØJG ó≤©d ¢ùfƒJ ™e ¢VhÉØàdÉH »HhQhC’G OÉ–E’G CGóH óbh 

.äÉKOÉëŸG øe ä’ƒL
OÉ–E’G πªYh ∞bƒe 

 á«°VƒØŸG  ™e  ¢VhÉØàdG  óæY  »HhQhC’G  OÉ–Ód  IQhÉéŸG  á«Hô©dG  ∫hó∏d  áª¡e  á«dÉàdG  ÇOÉÑŸG  ¿CG  OÉ–E’G  iôj
:á«HhQhC’G

.áªZÉæàeh á≤HÉ£àe ájOÉ°üàbG óYGƒb øª°V ¥ƒ°ùdG ≈dEG ∫ƒNódG ájôM 

 »°SÉ«°ùdG ¬LƒàdG ∞∏àîj
 ôëÑdG ∫hO √ÉŒ »HhQhC’G

 á«Hô©dG ∫hódÉH káfQÉ≤e §°SƒàŸG
iôNC’G
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‘ áæ«©ŸG  ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y Öéj ,óMƒŸG »HhQhC’G  ¿GÒ£dG ¥ƒ°S ≈dEG  Úà«HôY ÚàdhO ∫ƒNO ∫ÉM ‘  

.Úà«Hô©dG ÚàdhódG ÚJÉg ÚH á«HhQhC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T ¥ƒ≤M ¢ùØæH ™àªàdG ÚàdhódG ÚJÉg
 âbƒdG á«æWƒdG äÓbÉædG AÉ£YEG πLCG øe ∂dPh ,áªà¡ŸG á«Hô©dG ¿GÒ£dG ¥Gƒ°SCG íàa ‘ á«éjQóJ äGƒ£N OÉªàYEG 

.πeÉµdG ôjôëà∏dh á©bƒàŸG á°ùaÉæª∏d Ò°†ëà∏d ‘ÉµdG
á«HhQhC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T ÚH áÄaÉµàe ¢Uôa ¿Éª°V πLCG øe äÉ°VhÉØŸG ‘ äÓMôdG â«bGƒe ádCÉ°ùe êGQOEG 

.á«HhQhC’G äGQÉ£ŸG ‘ á«Hô©dGh
.á©HÉ°ùdGh á°ùeÉÿG äÉjô◊G ≈dEG ∫É≤àf’G ÚHh á©HGôdGh áãdÉãdG äÉjô◊G OÉªàYG ÚH á«æeR IÎa OƒLh ¿Éª°V 

 .Úà≤£æŸG äÓbÉf ÚH õeôdÉH ácQÉ°ûŸG äÉ«bÉØJG ∫Éª©à°SG áfhôe πLCG øe ádOÉÑàe ΩÉµMCG OƒLh 

,»HhQhC’G OÉ–E’G ∫hO πÑ pb øe áæ«©ŸG á«HhQhC’G ¿GÒ£dG äÉcô°ûd ≥ëj ’ …CG ;(Free Rider) CGóÑe ∫ƒÑb ΩóY 

.á«Hô©dG ádhódG ∂∏J ≈dEG π≤ædG ácôM ≥M øe IOÉØà°S’G ,á«HôY ádhO ™e á«FÉæK á«bÉØJG ≈∏Y ™ qbƒJ ⁄ »àdG

868/2004  ºbQ »HhQhC’G ¿ƒfÉ≤dG ∫ƒM ájQÉ°ûà°SG ábQh
áeó≤ŸG 

 ìÎ≤Ÿ  G kÒ°†–  ájQÉ°ûà°SG  ábQh  á«HhQhC’G  á«°VƒØŸG  äQó°UCG
 ‘ ¿GÒ£dG äÉcô°ûd π°†aCG ájÉªM ÒaƒJ" ∫ƒM É¡∏Ñb øe πªàfi
 äÉcô°T  øe  ádOÉ©dG  ÒZ  äÉ°SQÉªŸG  ó°V  »HhQhC’G  OÉ–E’G
 ∫GóÑà°SG  hCG  πjó©J  ∫ÓN  øe  ∂dPh  "á«HhQhC’G  ÒZ  ¿GÒ£dG
 QhÉfi ºgCG ióMEG Iƒ£ÿG √òg Èà©oJh .868/2004 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG

 »àdGh 2012 ∫ƒ∏jCG /ÈªàÑ°S ‘ á«°VƒØŸG É¡æY âæ∏YCG »àdG »HhQhC’G OÉ–Ód Iójó÷G á«LQÉÿG ¿GÒ£dG á°SÉ«°S
.»HhQhC’G ¿ÉŸÈdGh »HhQhC’G AGQRƒdG ¢ù∏› øe πc ÉgÉæÑJ

OÉ–E’G ∞bƒe 
 ¿EÉa ájQÉ°ûà°S’G ábQƒdG ‘ IOƒLƒŸG •É≤ædG ™e 868/2004 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG πjó©J ≈°TÉ“ ∫ÉM ‘ ¬fCG OÉ–E’G iôj
 OÉ–E’G ≈dEGh øe π¨°ûJ »àdG ¿GÒ£dG äÉcô°Th á«HhQhC’G ÒZ ¿Gó∏ÑdG äGQÉ£eh äÉeƒµM ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒ«°S ∂dP

.»HhQhC’G
 ≈dEG  ájQÉ°ûà°SE’G  ábQƒdG  √òg  ∫É«M  ¬Øbƒe  Ëó≤àH  ájƒ÷G  äÉ°SÉ«°ùdG  πªY  ≥jôa  πªY  QÉWEG  øª°V  OÉ–E’G  ΩÉb

.2014 ÊÉãdG ¿ƒfÉc/ ôjÉæj ‘ á«HhQhC’G á«°VƒØŸG
:»∏j Ée ≈dEG IQÉ°TE’G OÉ–E’G ∞bƒe øª°†J

 ¿CG ¢VÎØJ á∏Ä°SC’G √òg ≈∏Y áHƒLCÉc áYƒ°VƒŸG äGQÉ«ÿGh ájQÉ°ûà°S’G ábQƒdG ‘ IOƒLƒŸG á∏Ä°SC’G á©«ÑW ¿EG 
 ¿ÉgôH …CG OƒLh ¿hO øe ádOÉY ÒZ äÉ°SQÉªŸ káé«àf á«HhQhC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T √ÉŒ π°UÉM Qô°V ∑Éæg

.äÉ°SQÉ‡ Gòµg hCG Qô°V Gòµg OƒLh ô¡¶j
 ¿GÒ£dG äÉcô°T ídÉ°üe ¿Éª°V ≈dEG ±ó¡J á«HhQhC’G á«°VƒØŸG ¿CG áMhô£ŸG á∏Ä°SC’G á©«ÑW øe ô¡¶j 

.É¡àjÉªMh á«HhQhC’G
 á∏eÉ©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IGOCÉc ájQÉ°ûà°S’G ábQƒdG √òg á«HhQhC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T ¢†©H π¨à°ùJ ¿CG øµªŸG øe 

.868/2004 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ÈY á«FÉªM
 »HhQhC’G OÉ–E’G ÚH ájƒ÷G äÉeóÿG qƒ‰h Qƒ£J ≈∏Y Oƒ«b ¢Vôa ≈dEG ójóL ¿ƒfÉb …CG ±ó¡j ¿CG Qóéj ’ 

.⁄É©dGh
.á«dhódG ÒjÉ©ŸGh äGógÉ©ŸG ™e ≈°TÉªàJ áfRGƒàeh ádOÉY ∞jQÉ©J ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG øª°†àj ¿CG Öéj 

 ºbQ »HhQhC’G OÉ–E’G ¿ƒfÉb πjó©J ¿EG
 ƒjQÉæ«°ùdG ¢ùØf ≈dEG …ODƒj ób 868/2004
 »HhQhC’G OÉ–E’G èeÉfôH øY èàf …òdG
 ºàj ⁄ GPEG É¡JQÉŒh äÉKÉ©Ñf’G øe óë∏d

≥«bO mπµ°ûH ¬à°SGQO
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…OÉØJ ‹ÉàdÉHh á«HhQhC’G ÒZ ∫hódG IOÉ«°S »£îJ …OÉØJ πLCG øe ¿ƒfÉ≤dG Gòg ≈∏Y CGô£j πjó©J …CG á°SGQO Öéj 
.á«dhódG ÚfGƒ≤dG á∏¶e â– ÊƒfÉb ÒZ ¿ƒfÉb √QÉÑàYG

 ,áàÑãe πF’O ≈∏Y óªà©j ¿CG Öéj ádOÉY ÒZ á°ùaÉæe ádÉëH √ÉÑà°T’G ∫ƒM á«HhQhC’G á«°VƒØŸG ¬≤∏£J ≥«≤– …CG 
.≥«≤– …CG øª°V ihÉµ°ûdG ™e πeÉ©àdG óæY á«fƒfÉ≤dG ÒjÉ©ŸG ´ÉÑJG Öéj Éªc

 øª°V  ¬MGÎbÉH  á«HhQhC’G  á«°VƒØŸG  Ωƒ≤J  ádOÉ©dG  á°ùaÉæŸG  ∫ƒM  óæH  …CG  ≈∏Y  ∫OÉÑàŸG  ¥ÉØJ’G  ºàj  ¿CG  Öéj  
.á«HhQhC’G ÒZh á«HhQhC’G ∫hódG ÚH á«FÉæãdG äÉ«bÉØJ’G

 äÉ°SQÉªª∏d ™°ShCG ¥É£f πª°û«d ¿ƒfÉ≤dG ¥É£f ™«°SƒàH á«HhQhC’G á«°VƒØŸG ÒµØJ ≈∏Y Éæ°VGÎYG øY ÉæHôYCG Éªc 
.äGQÉ£ŸG Ωƒ°SQ äÉjƒà°ùe πãe áeƒYõŸG ádOÉ©dG ÒZ

øjôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤M
äGQƒ£àdG ôNBG 

 ,»HhQhC’G OÉ–E’G äÉ£∏°S ÚH 261/2004 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG á©LGôŸ á«HhQhC’G á«°VƒØŸG ìÎ≤e ∫hGóJ ºàj ÚM ‘ 
 √òg øY èàæàa ;á«FÉ°†b ihÉYO ≈dEG …ODƒJ »àdG ‹É◊G ¿ƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üf ¢†©H ‘ ìƒ°Vh ΩóY ∑Éæg ∫Gõj ’

.¿GÒ£dG äÉcô°T É¡∏ªëàJ á«aÉ°VEG AÉÑYCG ihÉYódG
 áµ∏ªŸG ‘ ±ÉæÄà°S’G áªµfi ‘ É¡«a âÑdG ” »àdG QGRƒg ó«°ùdGh Jet2 ácô°T ÚH ihÉYódG √òg ióMEG âfÉch 
 ±hô¶dG"  øª°V á∏MôdG ÜGô£°VG ÖÑ°ùJ »àdG ájOÉ©dG á«æØdG ∫É£YC’G πª°T ΩóY áªµëŸG QGôb ócCGh .IóëàŸG

.IôFÉ£dG ™£b hCG äÉfƒµe ∞∏J hCG π°ûa øY áŒÉf ∫É£YC’G √òg âfÉc ∫ÉM ‘ ∂dPh ,"á«FÉæãà°S’G
 øµÁ  »àdG  á«æeõdG  IóŸG  Oó–  á«°†b  ‘  IóëàŸG  áµ∏ªŸG  ‘  ±ÉæÄà°S’G  áªµfi  âªµM  ,π°üàe  m¥É«°S  ‘h  
 ó«°ùdGh ø°ùeƒJ ácô°T á«°†b ‘ É¡ªµM ‘h .¢†jƒ©àdG Ö∏£d …hÉµ°T Ëó≤J óæY É¡«dEG ´ƒLôdG øjôaÉ°ùª∏d
 ´ƒbh øe äGƒæ°S  áà°S  ∫ÓN ¢†jƒ©àdG  Ö∏£d  á«fƒfÉb  iƒµ°T Ëó≤àH  øjôaÉ°ùŸG  ≥M áªµëŸG  äôbCG  ,ø°ShGO

.áKOÉ◊G

261/2004 »HhQhC’G OÉ–E’G ¿ƒfÉb á©LGôŸ á«HhQhC’G á«°VƒØŸG ìGÎbG ∫É«M OÉ–E’G ∞bƒe 
 iƒà°ùe ≈∏Y kÉªFÉb ∫GR Ée ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM QhÉ°ûàdG ¿CG ÉÃ 
 ™e  π°UGƒàdÉH  OÉ–E’G  ΩÉb  ,AGQRƒdG  ¢ù∏›h  ¿ÉŸÈdG
 »àdG πFÉ°ùŸG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùàd »HhQhC’G OÉ–E’G äÉ°ù°SDƒe
 ÖÑ°ùJ  »àdGh  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ≈∏Y  á«aÉ°VEG  kGAÉÑYCG  ¢VôØJ

.AGƒ°S móM ≈∏Y ¿GÒ£dG äÉcô°Th øjôaÉ°ùª∏d kÉcÉHQEG
 ‘ ÒNCÉàdG  ≈∏Y kAÉæH  á∏MôdG  ÒNCÉJ  ÜÉ°ùàMG ƒg á«HhQhC’G  á«°VƒØŸG  ìÎ≤e É¡æª°†àj »àdG  QƒeC’G  ºgCG  øeh 

:≈dEG …ODƒ«°S É‡ ,á«FÉ¡ædG á¡LƒdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG
≥«Ñ£àdG ‘ áHƒ©°U -

¿ƒfÉ≤dG Ò°ùØJ ‘ ¢Vƒª¨dG IOÉjR -
.¬H âÑÑ°ùJ ób øµJ ⁄ á∏MQ ôNCÉJ á«dhDƒ°ùe ¿GÒ£dG ácô°T πªëàJ ¿CG -

(øj’ÎfE’G) ∑Î°ûŸG π≤ædG á«∏ªY ≈∏Y »Ñ∏°S ÒKCÉJ -
.»HhQhC’G OÉ–EÓd á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ¥É£f ≈£îàj ób á∏MôdG ÒNCÉàd ∞jô©J Gòµg ¿CG Éªc -

 ™æ“ »àdG ôaÉ°ùŸG Qƒ°†M ΩóY á°SÉ«°ùd »Fõ÷G ô¶◊G ádCÉ°ùe »g á«°VƒØŸG ìÎ≤e ÉgÒãj »àdG iôNC’G ádCÉ°ùŸG 
 QÉ©°SCG  ´ÉØJQG  ≈dEG  …ODƒj  ób  É‡ ,ÜÉjE’Gh ÜÉgòdG  ôcGòJ  ΩGóîà°SG  ≈∏Y •hô°T ¢Vôa øe ¿GÒ£dG  äÉcô°T

.»HhQhC’G OÉ–EÓd á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ¥É£f ádCÉ°ùŸG √òg ≥«Ñ£J kÉ°†jCG ≈£îàj óbh ôcGòàdG

 á©LGôe ádCÉ°ùe ™e πeÉ©àdG Úª¶æŸG ≈∏Y
 261/2004 ºbQ »HhQhC’G OÉ–E’G ¿ƒfÉb

 ôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ÚH ¿RGƒàdG IOÉYE’ má°UôØc
¿GÒ£dG äÉcô°T á«°ùaÉæJh
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 ∞∏ŸG Gòg ‘ Qƒ£J …CG çhóM ™bƒàj ’ øµdh »HhQhC’G OÉ–E’G ‘ ádCÉ°ùŸG √òg ‘ äGQƒ£àdG OÉ–E’G ™HÉàj 
.á«°VƒØŸG ‘ äGÒ¨àdGh äÉHÉîàf’G ÖÑ°ùH 2015 ΩÉ©dG ™∏£e πÑb

ACC3`dG ¿ƒfÉb
¬JÉÑ∏£àeh »HhQhC’G OÉ–E’G ¿ƒfÉb øY ¢üî∏e 

 ≈dEG á«HhQhC’G ÒZ äGQÉ£ŸG øe ójÈdG hCG øë°ûdG π≤æJ »àdG ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y »HhQhC’G ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¢VôØj 
 äGQÉ£ŸG  ≈dEG  É¡JÉ«∏ªY  á©HÉàŸ  Ú«HhQhCG  Ú≤bóe  πÑb  øe  IOÉ¡°T  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  »HhQhC’G  OÉ–E’G  äGQÉ£e

 .2014 Rƒ“ / ƒ«dƒj  1 øe kAGóàHG ∂dPh á«HhQhC’G
 Gò¡d ∫Éãàe’G øe ∫hódG √òg äGQÉ£e AÉØYEG ” å«M ,AGô°†N áëF’ ‘ ∫hódG øe kGOóY »HhQhC’G OÉ–E’G êQOCG 
 ≈∏Y ÖLƒàj å«M ,AGôªM áëF’ ‘ ∫hódG ¢†©H ójóëàH »HhQhC’G OÉ–E’G ΩÉb ,∂dP ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH .¿ƒfÉ≤dG
 kGQÉ«©e ≥«Ñ£J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ¿ƒfÉ≤dG Gòg äÉÑ∏£àe ≈dEG ∫Éãàe’G ∫hódG √òg äGQÉ£e øe á∏eÉ©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T

.á«HhQhC’G äGQÉ£ŸG ≈dEG ¬éàŸG ójÈdG hCG øë°ûdG ¢û«àØJ óæY kÉ«aÉ°VEG kÉ«æeCG
 hCG øë°ûdG π≤æd mäÓMQ ¬æe π¨°û oJ QÉ£e πc ‘ (ACC3) ≥«bóàdG á«∏ª©H ΩÉ«≤dG ¿GÒW ácô°T πc ≈∏Y Öéj 

 .»HhQhC’G OÉ–E’G ≈dEG ójÈdG
 π«cƒdG" ¢ü«NôJ ≈∏Y Gƒ∏°üë«d º¡JÉ«∏ªY ≥«bóàH Gƒeƒ≤j ¿CG á«°VQC’G ádhÉæŸG äÉeóN »eó≤e ≈∏Y Öéj Éªc 

.á«HhQhC’G ÒZ ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉ«∏ªY õcGôe ‘ øë°ûdG ¢û«àØJ IOÉYEG á«∏ªY …OÉØàd ∂dPh (RA3) "óªà©oŸG

á«HhQhC’G á«°VƒØŸG ≈dEG ¬∏°SQCG Éªc OÉ–E’G ∞bƒe 
 ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa iƒà°ùe ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG Gòg á°SGQóH OÉ–E’G ΩÉb
 å«M á«HhQhC’G á«°VƒØŸG á∏°SGôÃ ΩÉb ºK øeh ,¿GÒ£dG øeCG πªY ≥jôah

:AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T ≥∏b ÒãJ »àdG á«dÉàdG •É≤ædG ≈dEG QÉ°TCG
:∫hódG ∞«æ°üJ

 hCG AÉ°†«ÑdG hCG AGô°†ÿG íFGƒ∏dG ‘ ∫hódG ∞«æ°üàd »HhQhC’G OÉ–E’G iód QÉ«©e OƒLh ΩóY ≈dEG OÉ–E’G QÉ°TCG -
 »g »àdG ∫hódG ¢†©H äGAGôLEG É¡«a ≈£îàJ áØãµe á«æeCG äGAGôLEG á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ´ÉÑJG øe ºZôdÉH AGôª◊G

.AGô°†ÿG áëFÓdG øª°V á«HôY ádhO …CG óLƒj ’ ,∂dP ™eh ,AGô°†ÿG áëFÓdG ‘
 ádhód øµÁ ∞«c ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,∫hódG ∞«æ°üJ Ò«¨J á«Ø«c ∫ƒM áë°VGh ÒjÉ©e óLƒj ’ ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH -

.AGô°†ÿG áëFÓdG øª°V íÑ°üàd É¡Ø«æ°üJ Ò«¨J
:á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉµàdG

 øª°†àj ’ ¿ƒfÉ≤dG Gòg É‰EG .á«æeC’G ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£àd áë°VGh OƒæH øeC’G πFÉ°ùÃ á≤∏©àŸG ÚfGƒ≤dG º¶©e øª°†àJ -
.áHƒ∏£ŸG á«æeC’G ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J á«Ø«c ∫ƒM á«¡«LƒJ íFGƒd …CG

 /ƒ«dƒj 1 ‘ ò«ØæàdG õ«M ¬dƒNO ™e 2014 QGPBG /¢SQÉe ô¡°T ≈àMh √Qhó°U òæe Iôe 18 ¿ƒfÉ≤dG Gòg πjó©J ” -

.¿ƒfÉ≤dG Gò¡H ΩGõàd’G ∫ƒM ∑ÉHQE’G øe mádÉM ≥∏N ≈dEG iOCG É‡ ,2014 Rƒ“
 øë°ûdG  ä’ÉM  ‘  ¢üNC’ÉHh  iôNC’G  OÓÑdG  ‘  á«æWƒdG  ÚfGƒ≤∏d  QÉÑàYG  …CG  ¿ƒfÉ≤dG  Gòg  äÉÑ∏£àe  òNCÉJ  ’  -

.ájô°ûÑdG äÉaôdG πãe á°UÉÿG
:ÖfÉ÷G ájOÉMC’G áª¶fC’G O qó©J

 O qó©J  ∫É«M  ≥∏b  óLƒj  ‹ÉàdÉHh  ,É«°ShQh  óæ¡dG  πãe  ∫hódG  ¢†©H  ¬à°†aQ  óbh  ÖfÉ÷G  …OÉMCG  ACC3`dG  ¿ƒfÉb  ó© oj
 …ƒæJ ∞«c øY QÉ°ùØà°S’G ∫ÓN øe á«HhQhC’G á«°VƒØŸG ≈∏Y ádCÉ°ùŸG √òg ìô£H OÉ–E’G ΩÉb óbh .ájOGôaE’G ÚfGƒ≤dG

.ACC3`dG ¿ƒfÉb ™e ÜQÉ°†àJ ób »àdGh ÚfGƒb Gòµg O qó©J ™e á«°VƒØŸG πeÉ©àJ ¿CG

 á«æeC’G áª¶fC’G ‘ ôKÉµJ iôf ∫Gõf ’
 ÒjÉ©e OƒLh øe ºZôdÉH ájOÉMC’G
 Gòg ‘ hÉµjE’G πÑb øe áë°VGh

∫ÉéŸG
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 ádCÉ°ùe πãe ¿ƒfÉ≤dG Gòg ÖfGƒL ¢†©H ‘ kÉ°VƒªZ ∑Éæg ∫Gõj ’ øµdh Éæà∏Ä°SCG ≈∏Y OôdÉH á«HhQhC’G á«°VƒØŸG âeÉb
 íFGƒd ‘ á«HhQhC’G ÒZ ∫hódG ∞«æ°üàd á©ÑàŸG á«dB’G ¿CG ≈dEG á«°VƒØŸG äQÉ°TCG å«M ,√ÓYCG IQƒcòŸG ∫hódG ∞«æ°üJ
 mäÉeƒ∏©e ≈∏Y É¡FGƒàM’ kGô¶f ájô°S º««≤àdG Gòg π«°UÉØJ ó©Jh .ôWÉîŸG º««≤àd …ô°S èeÉfôH ≈dEG ™ÑàJ ACC3`dG ¿ƒfÉb

.á°SÉ q°ùM

á«dÉª°ûdG ÉcÒeCGh »Hô©dG ⁄É©dG

…ƒ÷G π≤ædG ácôM

 πµ°ûj Ée ,2013 ΩÉ©dG ‘ ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 4.2 ‹GƒM ≈dEG á«dÉª°ûdG ÉcÒeCGh á«Hô©dG ∫hódG ÚH øjôaÉ°ùŸG OóY π°Uh
 G qkƒ‰ á«dÉª°ûdG ÉcÒeCGh á«Hô©dG ∫hódG ÚH π≤ædG ácôM äó¡°T Éªc .»Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°S ºéM øe áÄŸÉH 2.7 ‹GƒM
 ,2012 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤ŸÉH 2013 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 9.3 áÑ°ùæH øjôaÉ°ùŸG OóY OGR å«M ,á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN kGôªà°ùe

.2013 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤ŸÉH 2014 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 11.3 áÑ°ùæH ójõJ ¿CG ™bƒàŸG øeh

(∞bƒJ ¿hóH äÓMQ) á«dÉª°ûdG ÉµjôeCGh »Hô©dG ⁄É©dG ÚH øjôaÉ°ùŸG OóY27 º°SôdG

 OÉ–E’G ,ÉJÉjC’G:Qó°üŸGIQ qó≤e*
…ƒæ°ùdG ƒªædG
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ájó©≤ŸG á©°ùdG

 …ƒæ°S m∫ó©Ã 2013h 2006 ÚeÉ©dG ÚH áÄŸÉH 456.8 áÑ°ùæH á«dÉª°ûdG ÉcÒeCGh á«Hô©dG ∫hódG ÚH ájó©≤ŸG á©°ùdG äOGR
.SRS Analyzerh OÉ–E’G ΩÉbQCG ≈dEG kGOÉæà°SG ,áÄŸÉH 29.3 ≠∏Ñj
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ÉcÒeCGh á«Hô©dG ∫hódG ÚH á°Vhô©ŸG á©°ùdG å«M øe ¿GÒ£dG äÉcô°T
(Iô°TÉÑe äÓMQ) 2014 - á«dÉª°ûdG 

28 º°SôdG

 OÉ–E’G ,SRS Analyzer:Qó°üŸG

37.2% äGQÉeE’G ¿GÒW 

17.3% ájô£≤dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG 

12.7% ¿GÒ£∏d OÉ–’G 

7.4% ájOƒ©°ùdG •ƒ£ÿG 

4.3% ¿GÒ£∏d ô°üe 

4.2% á«Hô¨ŸG á«µ∏ŸG •ƒ£ÿG 

4.2% á«fOQC’G á«µ∏ŸG 

4.0% õæj’QBG óàjÉfƒj 

3.1% õjGhQBG âL 

2.5% õæj’QBG ÉàdO 

1.5% ájôFGõ÷G ájƒ÷G •ƒ£ÿG 1.2% á«àjƒµdG ájƒ÷G •ƒ£ÿG 
0.3% ¢ùbÉØ°U ¿GÒW 

0.1% õjGhQBG ∂«àfÓJG hQƒj 

¿GÒ£dG äÉcô°T ÚH äÉbÓ©dG

 ≈∏Y á«cÒeCG ‹Éª°ûdGh á«Hô©dG äÉcô°ûdG ÚH ¿hÉ©àdG ôWCG º¶©e ô°üà≤J 
.á«ŸÉ©dG äÉØdÉëàdG øª°V ¿hÉ©àdGh õeôdÉH ácQÉ°ûŸG äÉ«∏ªY

 á«Hô¨ŸG á«µ∏ŸG •ƒ£ÿGh ájô£≤dG ájƒ÷G •ƒ£ÿGh äGQÉeE’G ¿GÒW Ωƒ≤J 
 ™e õeôdÉH ácQÉ°ûª∏d É¡eõY øY ΩÉ©dG πFGhCG ‘ ¿GÒ£∏d OÉ–E’G âæ∏YCG Éªc ."ƒ∏H âL" ácô°T ™e õeôdG ácQÉ°ûÃ
 "ƒ∏H âL" É¡∏¨°ûJ á¡Lh 40 ≈∏Y ÉgõeQ ™°VƒH ¿GÒ£∏d OÉ–E’G âeÉb ,ácGô°ûdG øe ≈dhC’G á∏MôŸG ‘ ."ƒ∏H âL"
 øµdh .¢Sƒ∏‚CG ¢Sƒd ≈dEG mäÓMQ π«¨°ûàH OÉ–E’G âeÉb Éeó©H IójóL mäÉ¡Lh áaÉ°VEÉH âeÉb ºK ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘
 á«cÒeC’G  äÉeƒµ◊G  øe  á«ª«¶æàdG  äÉ≤aGƒŸG  ô¶àæJ  ¿GÒ£∏d  OÉ–E’G  ∫GõJ  ’  ,2014  ÜBG  /¢ù£°ùZCG  ïjQÉJ  ≈àM
.É«Ñeƒdƒch ÉµjÉªLh ¿Éµæ«ehódG ájQƒ¡ªLh ∑Qƒjƒ«f ÚH "ƒ∏H âL" É¡∏¨°ûJ »àdG äÓMôdG øe OóY ≈∏Y á«ÑæLC’Gh

 ¿ÉcÒeCG" ™e õeôdG ácQÉ°ûÃ á«fOQC’G á«µ∏ŸGh ájô£≤dG ájƒ÷G •ƒ£ÿGh ¿GÒ£∏d OÉ–E’G Ωƒ≤J iôNCG á«MÉf øeh 
 ≥«°ùæJ  ÈY  Éª¡àcGô°T  õjõ©àH  "õæj’QBG  ¿ÉcÒeCG"h  ájô£≤dG  ájƒ÷G  •ƒ£ÿG  âeÉb  2014  ΩÉ©dG  ‘h  ."õæj’QBG
 2014 QGPBG / ¢SQÉe 31 ‘ "ódQh ¿Gh" ∞dÉ– ≈dEG â∏≤àfG "õjhQBG ¢SEG ƒj" ¿CÉH kÉª∏Y ,ÚªFGódG øjôaÉ°ùŸG èeGôH

.2013 ΩÉ©dG ôNGhCG ‘ "õæj’QBG ¿ÉcÒeCG" ™e É¡LÉeófG á«∏ªY ó©H
."óàjÉfƒj" ácô°T ™e õeôdÉH ¿GÒ£∏d ô°üe ∑QÉ°ûàJ 

 äÉ«∏ªY ≈∏Y ¿hÉ©àdG ôWCG ô°üà≤J
 øª°V ¿hÉ©àdGh õeôdÉH ácQÉ°ûŸG

á«ŸÉ©dG äÉØdÉëàdG

 á«Hô©dG ≥WÉæŸG ∞∏àflh á«dÉª°ûdG ÉcÒeCG ÚH á°Vhô©ŸG ájó©≤ŸG á©°ùdG øe ¿GÒ£dG äÉcô°T á°üM √ÉfOCG º°SôdG ô¡¶j
.2014 ΩÉ©dG ‘
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ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdGh á«ª«¶æàdG äÉbÓ©dG

∫hódG ÚH äÉbÓ©dG
 ™e äÉ«bÉØJG É¡æª°V øe ,áMƒàØŸG AGƒLC’G äÉ«bÉØJG øe OóY ΩGôHEG ≈∏Y 1990 ΩÉ©dG òæe IóëàŸG äÉj’ƒdG â∏ªY 

.ájOƒ©°ùdGh ,âjƒµdGh ,ô£bh ,Üô¨ŸGh ,¿Éª oYh ,øjôëÑdGh ,äGQÉeE’Gh ,¿OQC’G
 ¿hÉ©àdG  ôjƒ£J πª°ûJ  ºgÉØJ  Iôcòe ™«bƒàH  IóëàŸG  äÉj’ƒdGh ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  âeÉb  2013  ΩÉ©dG  ‘  
 ôWÉîŸG ¢ü«∏≤Jh äGójó¡à∏d …ó°üà∏d Oƒ¡÷G õjõ©J ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e øeC’G ∫É› ‘ »∏«¨°ûàdGh »æØdGh …QGOE’G

.ÊóŸG ¿GÒ£dG ∫É› ‘
 ∑QÉª÷Gh äGRGƒ÷Gh Iôé¡∏d ≥Ñ°ùŸG ≥«bóà∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ É¡d õcôe ∫hCG Ú°TóàH IóëàŸG äÉj’ƒdG âeÉb 

.»ÑXƒHCG QÉ£e ‘ 2014 ÊÉãdG ¿ƒfÉc /ôjÉæj ‘ øjôaÉ°ùª∏d

ôjó°üàdGh OGÒà°S’G ∂æH ¢ü«NôJ IOÉYEG
¢TÉ≤ædG 

 OGÒà°S’G  ∂æH  É¡ëæÁ »àdG  ¢Vhô≤dG  äÉfÉª°V ¿CÉH  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘ ±GôWCG  πÑb  øe  äGAGóf  ∑Éæg  ¿Éc  
 äÉ¡÷G √òg âÑdÉW óbh .á«cÒeC’G äÉcô°ûdG ≈∏Y á«°ùaÉæJ Iõ«e É¡«£©j á«ÑæLC’G äÉcô°û∏d »cÒeC’G ôjó°üàdGh
 ∂æÑdG á°üNQ á«MÓ°U AÉ¡àfG ¢VÎØŸG øe ¿Éc ¬fCG ≈dEG IQÉ°TE’G ™e äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFG πjƒ“ AÉ¨dEÉH ≈àM hCG qóëH

.2014 ∫ƒ∏jCG /ÈªàÑ°S ô¡°T ôNGhCG ‘
 ¿GÒ£dG  äÉcô°T  …QÉ«W  OÉ–Gh  "ÉàdO"  ácô°T  âfÉc  
 OGÒà°S’G  ∂æH  ó°V  á∏ª◊G  GhOÉb  øe  ºgCG  øe  (ALPA)
 äÉ«bÉØJG  á©LGôe  ≈dEG  äÉ¡÷G  √òg  ƒYóJ  Éªc  .ôjó°üàdGh

.kÉ«dÉM É¡H ∫ƒª©ŸG áMƒàØŸG AGƒLC’G
 òØæJ  ô¡°TCG  á©°ùJ  IóŸ  2014  ∫ƒ∏jCG  /ÈªàÑ°S  ôNGhCG  ‘  ∂æÑdG  á°üNQ  ójóªàH  »cÒeC’G  ¢Sô¨fƒµdG  ΩÉb  
 πjƒW ójóªàH âÑdÉW ÉgÒZh ≠æjƒH ácô°T øe äGAGóf OƒLh øe ºZôdÉH 2015 ¿GôjõM /ƒ«fƒj ‘ É¡à«MÓ°U

.∂æÑdG á°üNôd óeC’G
 .»¡àæJ É¡à«MÓ°U ∑Îj hCG ∂æÑdG á°üNQ Oóéj ¿CG Ée Qô≤«d 2015 ¿GôjõM /ƒ«fƒj ‘ ¢Sô¨fƒµdG á∏¡e »¡àæJ 
 ¢†©H É¡H …OÉæJ »àdG äÉMÓ°UE’G ¢†©H ∫ƒ°üM á£jô°T ∂æÑdG ¢ü«NôJ IOÉYEÉH ¢Sô¨fƒµdG Ωƒ≤j ¿CG øµÁ Éªc

.á«cÒeC’G äÉ¡÷G
OÉ–E’G ∞bƒe 

 äÉcô°T ™e á°ùaÉæŸG øe º¡aƒN øe á©HÉf »g ÉgÒZh ¿GÒ£dG äÉcô°T …QÉ«W OÉ–EG äGAGóf ¿CG OÉ–E’G iôj 

 ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ájÉªM  ≈dEG  º¡JGAGóf  ≈©°ùJ  ,∂dP  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ;á«dhódG  äÉ¡LƒdG  ≈∏Y  á«ÑæLC’G  ¿GÒ£dG
.á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG √òg á°ùaÉæe øe º¡d áµjô°ûdG á«HhQhC’G

 äGP äGôFÉ£∏d äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFG πjƒ“ ¿CG á«cÒeC’G äÉ¡÷G √òg ∫ƒ≤Jh 

 √ògh  á«cÒeC’G  ∞FÉXƒdÉH  Qô°†dG  ¥É◊EG  ≈∏Y  óYÉ°ùj  ™°SGƒdG  º°ù÷G
 á«Hô©dG á«µjôeC’G ájQÉéàdG áaô¨dG äÉeƒ∏©e Ò°ûJ å«M ,á≤«bO ÒZ ádƒ≤ŸG
 7.51 áÑ°ùæH â©ØJQG »Hô©dG ⁄É©dG ≈dEG á«cÒeC’G äGQOÉ°üdG ¿CÉH á«æWƒdG
 70.85  ≈dEG  É¡àª«b  π°üàd  2012  ΩÉ©dG  ™e  káfQÉ≤e  2013  ΩÉ©dG  ‘ áÄŸÉH

 â©ØJQG  πHÉ≤ŸÉH  .»cÒeC’G  πª©dG  ¥ƒ°S  ‘  áØ«Xh  400,000  øe  ÌcCG  âªYO  »àdGh  »cÒeCG  Q’hO  QÉ«∏e
 .»cÒeCG Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 1.579 ≈dEG É¡àª«b π°üàd áÄŸÉH 2.09 áÑ°ùæH ⁄É©dG AÉëfCG ≈à°T ≈dEG á«cÒeC’G äGQOÉ°üdG
 ,»Hô©dG ⁄É©dG ≈dEG  á«cÒeC’G äGQOÉ°üdG øe á°üM ≈∏YCG  ,ájQÉéàdG äGôFÉ£dG É¡«a ÉÃ ,π≤ædG äGó©e â∏µ°Th

.»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 26.31 ≈dEG ™FÉ°†ÑdG √òg áª«b â∏°Uh å«M

 ∂æÑd ¢ü«NÎdG IOÉYEG ∫ƒM ¢TÉ≤ædG
 øY ôNBG k’Éãe πãÁ ôjó°üàdGh OGÒà°S’G

 øYh á°ùaÉæŸG øe ±ƒN ä’ÉM OƒLh
 πÑb øe á«FÉªM äÉ°SÉ«°S ≈dEG IOƒ©dG

áé°VÉædG ¥Gƒ°SC’G ‘ Úª¶æŸG

 á«cÒeC’G äGQOÉ°üdG áª«b â¨∏H
 ⁄É©dG ≈dEG π≤ædG äGó©e øe
 Q’hO QÉ«∏e 26.31 »Hô©dG

2013 ΩÉ©dG ‘ »cÒeCG
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 ó«©J  »àdG  äGAGóædG  ≈dEG  ´É«°üf’G  ΩóY  ≈dEG  á«cÒeC’G  áeƒµ◊G  …OÉæjh  ∂æÑdG  ¢ü«NôJ  IOÉYEG  OÉ–E’G  ºYój  

.á«FÉª◊G äÉ°SÉ«°ùdG ó¡Y ≈dEG …ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°U

∂∏¡à°ùŸG ájÉªM
ájQÉ°ûà°S’G ábQƒdG 

 ≥∏©àJ ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y ÚfGƒ≤dG øe ÒÑc OóY ¢VôØH IóëàŸG äÉj’ƒdG âeÉb ,»HhQhC’G OÉ–E’G ‘ Éªc 

 äÉcô°T áØ∏c IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ∂∏¡à°ùŸG ájÉªM ÚfGƒb äOGR 2009  ΩÉ©dG òæeh .∂∏¡à°ùŸG ájÉªëH É¡ª¶©e
.kÉjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e 1.7 QGó≤Ã ¿GÒ£dG

."3 ∂∏¡à°ùŸG ¥ƒ≤M" ¿ƒfÉ≤d á«cÒeC’G π≤ædG IQGRh ìÎ≤e ô°ûf ” 2014 QÉjCG /ƒjÉe ô¡°T ‘ 

 á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL ≈∏Y øjôaÉ°ùŸG ∫ƒ°üM Úµ“ á«Ø«c í«°VƒJ ≈dEG ΩÉY πµ°ûH ájQÉ°ûà°S’G ábQƒdG ≈©°ùJ 
 ÒZh  Iô°TÉÑŸG  ™jRƒàdG  äGƒæb  ÈY  ôcGòà∏d  º¡FGô°T  óæY  á«°SÉ°SC’G  á«aÉ°VE’G  äÉeóÿGh  ôcGòàdG  QÉ©°SCÉH

.Iô°TÉÑŸG
 á«°SÉ°SC’G á«aÉ°VE’G äÉeóÿG πc ™«H ¿GÒ£dG äÉcô°T øe Ö∏£dG ƒg á«cÒeC’G π≤ædG IQGRh ÖdÉ£e ºgCG óMCG ¿EG 

 .á«fhÎµdE’G º¡©bGƒe ≈∏Y ∫É◊G ƒg Éªc Iô°TÉÑŸG ÒZ IÉæ≤dG ÈY
ájQÉ°ûà°S’G ábQƒdG ≈∏Y √OQ ‘ OÉ–E’G É¡«dEG QÉ°TCG »àdG •É≤ædG ºgCG 

 ÚH ábÓ©dG º¶æJ ÚfGƒb ™°Vƒd áLÉM hCG IQhô°V …CG óLƒj ’ 

 AÉ£°Shh  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ÚHh  É¡æFÉHRh  ¿GÒ£dG  äÉcô°T
."ATPCO"h á«ŸÉ©dG ™jRƒàdG º¶f πãe ™«ÑdG

 π≤ædG  IQGRh  ÖdÉ£e  ≥«Ñ£J  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ™«£à°ùJ  

 ôeC’G Gòg ∞∏àîj øµdh (É¡H ºµëàJ ¿CG øµÁ »àdG ™jRƒàdG äGƒæb ≈∏Y …CG) á«fhÎµdE’G É¡©bGƒe ≈∏Y á«cÒeC’G
 ¢VôY á«Ø«µH mπeÉc mπµ°ûH ºµëàdG ¿GÒ£dG äÉcô°T ™«£à°ùJ ’ å«M ,á«ŸÉ©dG ™jRƒàdG º¶fh ôØ°ùdG AÓch ™e

.äGƒæ≤dG √òg ÈY É¡JÉeóNh É¡JÉéàæe
 ∫ÉM ‘h .É¡JÉéàæe ™«Hh èjhÎH É¡d íª°ùj »àdG äÉcô°ûdG QÉ«àNG ≈∏Y IQó≤dG ¿GÒ£dG äÉcô°T AÉ£YEG Öéj 

 ÈY Gòg ºà«°S íLQC’G øªa á«ŸÉ©dG ™jRƒàdG º¶f ÈY á«aÉ°VE’G É¡JÉeóN ™«H ¿GÒ£dG äÉcô°T øe IQGRƒdG âÑ∏W
.á«aÉ°VEG ∞«dÉµJ ≈dEG …ODƒ«°S É‡ ,"ATPCO"

 á°SÉ«°ùH ∫Éãàe’ÉH ôØ°ùdG AÓch π°ûa ∫ÉM ‘ ôØ°ùdG AÓch ≈∏Y Oƒ«b ™°Vƒd ≥◊G ¿GÒ£dG äÉcô°T AÉ£YEG Öéj 
.á«Ø°ù©J äÉ°SQÉªÃ AÓcƒdG A’Dƒg ΩÉ«b äÉÑKEG ∫ÉM ‘h ôcGòàdG QGó°UEGh õéë∏d ¿GÒ£dG ácô°T

 á«ŸÉY ™jRƒJ º¶fh AÓchh ¿GÒW äÉcô°T øe …ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°U ‘ Ú∏eÉ©dG Oƒ¡L π≤ædG IQGRh ìÎ≤e ¬Lƒj 
 áÄ«H  ≈dEG  …ƒ÷G π≤ædG  áYÉæ°U ¬LƒàJ  ÚM ‘ ôcGòàdG  QÉ©°SCG  äÉeƒ∏©e ´GójEG  äÉ«∏ªY ‘ …ó«∏≤J  ΩÉ¶f  √ÉŒ
 äGƒæb ™«ªL ÈY á«aÉ°VE’G äÉeóî∏d πeÉµdG ÉgGƒàfi ¢VôY ≈∏Y ¿GÒ£dG äÉcô°T óYÉ°ùà°S »àdG (XML)`dG

.™«ÑdG
 ∞«dÉµàdG  ¿CÉH  ∞«dÉµàdG  ≈dEG  káÑ°ùf  ¿ƒfÉ≤dG  IóFÉa  ióe á«MÉf  øe ìÎ≤ŸG  ¿ƒfÉ≤dG  ihóL á°SGQO äô¡XCG  óbh  

.¿ƒfÉ≤dG Gòg OÉªàY’ QÈe …CG óLƒj ’ ‹ÉàdÉHh ,ÒÑc mπµ°ûH óFGƒØdG ≈£îàJ
 .á«cÒeC’G π≤ædG IQGRh ìGÎbG ≈∏Y √OQ ‘ iôNCG ™«°VGƒe ≈dEG ¥ô£àdÉH OÉ–E’G ΩÉb ,•É≤ædG √òg ≈dEG áaÉ°VE’ÉH 
 ™bƒŸG  ≈∏Y DOT-OST-2014-0056  ºbQ  IôcòŸG  øY åëÑdG  ∫ÓN øe äÉ≤«∏©àdG  πeÉc ≈∏Y ´ÓW’G øµÁh

.http://www.regulations.gov :‹ÉàdG

 á«cÒeC’G π≤ædG IQGRh ¿ƒfÉb ìÎ≤e ¿EG
 ¬d Ωhõd ’ kÓNóJh º«¶æàdG ‘ kÉWGôaEG ƒg

 ¿GÒ£dG äÉcô°T ÚH Ée ábÓ©dG ‘
™«ÑdG AÉ£°Shh É¡æFÉHRh
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á«æ«JÓdG ÉcÒeCGh »Hô©dG ⁄É©dG

…ƒ÷G π≤ædG ácôM

 øe áÄŸÉH 0.26 ‹GƒM πµ°ûj Ée ,ôaÉ°ùe 400,000 øe ÌcCG á«æ«JÓdG ÉcÒeCGh á«Hô©dG ∫hódG ÚH øjôaÉ°ùŸG OóY ≈£îJ
 øjôaÉ°ùŸG OóY ‘ G qkƒ‰ á«æ«JÓdG ÉcÒeCGh á«Hô©dG ∫hódG ÚH π≤ædG ácôM äó¡°T Éªc .»Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°S ºéM
 áfQÉ≤ŸÉH 2014 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 8.2 áÑ°ùæH ójõJ ¿CG ™bƒàŸG øeh ,2012 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤ŸÉH 2013 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 7 áÑ°ùæH

.2013 ΩÉ©dG ™e

(∞bƒJ ¿hóH äÓMQ) á«æ«JÓdG ÉcÒeCGh »Hô©dG ⁄É©dG ÚH øjôaÉ°ùŸG OóY29 º°SôdG

 OÉ–E’G ,ÉJÉjC’G:Qó°üŸGIQ qó≤e* …ƒæ°ùdG ƒªædG

ôa
É°ù

e ∞
dCG

øjôaÉ°ùŸG OóY

ájó©≤ŸG á©°ùdG

 …ƒæ°S m∫ó©Ã 2013h 2008 ÚeÉ©dG ÚH áÄŸÉH 897.4 áÑ°ùæH á«æ«JÓdG ÉcÒeCGh á«Hô©dG ∫hódG ÚH ájó©≤ŸG á©°ùdG äOGR
.SRS Analyzerh OÉ–E’G ΩÉbQCG ≈dEG kGOÉæà°SG ,áÄŸÉH 63.4 ≠∏Ñj

 á«Hô©dG ≥WÉæŸG ∞∏àflh á«æ«JÓdG ÉcÒeCG ÚH á°Vhô©ŸG ájó©≤ŸG á©°ùdG øe ¿GÒ£dG äÉcô°T á°üM √ÉfOCG º°SôdG ô¡¶j
.2014 ΩÉ©dG ‘
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30 º°SôdG

55.6% ,äGQÉeE’G ¿GÒW 

19.4% ,ájô£≤dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG 

19.2% ,¿GÒ£∏d OÉ–’G 

5.8% ,á«Hô¨ŸG á«µ∏ŸG •ƒ£ÿG 

 OÉ–E’G ,SRS Analyzer:Qó°üŸG
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É«dGÎ°SCGh É«°SBGh »Hô©dG ⁄É©dG

…ƒ÷G π≤ædG ácôM

 πµ°ûj Ée ,2013 ΩÉ©dG ‘ ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 44.4 øe ÌcCG É«dGÎ°SCGh É«°SBGh á«Hô©dG ∫hódG ÚH øjôaÉ°ùŸG OóY ≈£îJ
 É«dGÎ°SCGh É«°SBGh á«Hô©dG ∫hódG ÚH π≤ædG ácôM äó¡°T Éªc .»Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°S ºéM øe áÄŸÉH 28.5 ‹GƒM
 11.9 áÑ°ùæH ójõJ ¿CG ™bƒàŸG øeh ,2012 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤ŸÉH 2013 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 7.4 áÑ°ùæH øjôaÉ°ùŸG OóY ‘ G qkƒ‰

.2013 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤ŸÉH 2014 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH

(∞bƒJ ¿hóH äÓMQ) É«dGÎ°SCGh É«°SBGh »Hô©dG ⁄É©dG ÚH øjôaÉ°ùŸG OóY 31 º°SôdG

 OÉ–E’G ,ÉJÉjC’G:Qó°üŸGIQ qó≤e*
…ƒæ°ùdG ƒªædG

ôa
É°ù

e ¿
ƒ«

∏e

øjôaÉ°ùŸG OóY

¿GÒ£dG äÉcô°T ÚH äÉbÓ©dG

 øe "ΩÉJ" ácô°T âLôN ÉeóæY 2014 ΩÉ©dG ∫ÓN á«æ«JÓdG ÉcÒeCG ‘ á«ŸÉ©dG äÉØdÉëàdG á£jôN º°SQ IOÉYEG ”  

 ∞dÉ– á°üM ¿CG ≈dEG Innovatah CAPA äÉeƒ∏©e äQÉ°TCG ."ódQhh ¿Gh" ∞dÉ– ≈dEG âª°†fGh "QÉà°S" ∞dÉ–
.á≤£æŸG ‘ ∞dÉ– ÈcCG ¬∏©éj É‡ ,"ΩÉJ" ácô°T âª°†fG Éeó©H áÄŸÉH 27 ≈dEG 15 øe â©ØJQG "ódQhh ¿Gh"

 õeôdÉH ácQÉ°ûŸG á«bÉØJG ≈∏Y ™«bƒàdÉH "∫ƒZ"  á«∏jRGÈdG ácô°ûdGh ¿GÒ£∏d OÉ–E’G âeÉb »°VÉŸG ΩÉ©dG ∫ÓN   

."∫ƒZ" ™e øj’ÎfE’G á«bÉØJG ≈∏Y á«Hô¨ŸG á«µ∏ŸG •ƒ£ÿG â©bh Éªc .(øj’ÎfE’G) ∑Î°ûŸG π≤ædG ≥«Ñ£àH GhCGóHh
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ájó©≤ŸG á©°ùdG

 …ƒæ°S m∫ó©Ã 2013h 2006 ÚeÉ©dG ÚH áÄŸÉH 124.8 áÑ°ùæH É«dGÎ°SCGh É«°SBGh á«Hô©dG ∫hódG ÚH ájó©≤ŸG á©°ùdG äOGR
.SRS Analyzerh OÉ–E’G ΩÉbQCG ≈dEG kGOÉæà°SG ,áÄŸÉH 12.3 ≠∏Ñj
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á«Hô©dG ∫hódG ÚH á°Vhô©ŸG á©°ùdG å«M øe ¿GÒW ácô°T 20 ÈcCG
  (Iô°TÉÑe äÓMQ) 2014 - É«dGÎ°SCG-É«°SBGh 

32 º°SôdG

 OÉ–E’G ,SRS Analyzer:Qó°üŸG

¿GÒ£dG äÉcô°T ÚH äÉbÓ©dG
 Oó°üH iôNCG äÉcô°T ∑Éægh á«ŸÉ©dG äÉØdÉëàdG ≈dEG áYƒæàŸG á≤£æŸG √òg ‘ ¿GÒ£dG äÉcô°T øe ÒÑc OóY º°†fG 

.iôNCG äÉcô°T ‘ ¢ü°üM ∑ÓàeG hCG/h ácGô°T äÉ«bÉØJG á≤£æŸG äÉcô°T âeôHCG Éªc .ΩÉª°†f’G
 ,2014 QGPBG /¢SQÉe ‘ "º«J …Éµ°S" ∞dÉ– ≈dEG "É«°ù«fhófEG GOhQÉZ" ácô°T âª°†fG »°VÉŸG ΩÉ©dG ∫ÓNh 
 ácô°T âfÉc kGÒNCGh ,2014 QÉjCG /ƒjÉe ‘ "ódQhh ¿Gh" ∞dÉ– ≈dEG "õæj’QBG ¿ÉµfÓjô°S" ácô°T âª°†fG Éªæ«H

.2014 Rƒ“ /ƒ«dƒj ‘ "QÉà°S" ∞dÉ– ≈dEG º°†fG øe ôNBG »g "ÉjófEG QBG"
 áÄŸÉH 21.24 ≈dEG 19.9 øe "É«dGÎ°SCG øLÒa" ácô°ûH É¡à°üM IOÉjõH ¿GÒ£∏d OÉ–E’G âeÉb ,iôNCG á«MÉf øe 
 ácQÉ°ûŸÉH äGQÉeE’G ¿GÒW âeÉbh .á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G á©LGôŸ ‹GÎ°SC’G ¢ù∏éŸG á≤aGƒe ≈∏Y â∏°üM Éeó©H
 ™«bƒàH ¿GÒ£∏d OÉ–E’G âeÉb Éª«a ,ÚªFGódG øjôaÉ°ùª∏d A’ƒdG èeGôH ∫É› ‘ ¿hÉ©àdGh "QÉà°S âL" ™e õeôdÉH
 ÉeCG  ."õjhQBG  âL"  ácô°T ™e õeôdÉH ácQÉ°ûŸG ¥É£f ™«°SƒàH âeÉbh "õæj’QBG  ÚÑ«∏«a"  ™e á«é«JGÎ°SG á«bÉØJG
 á«bÉØJG ™«°SƒJ ≈dEG äóªYh "∂«Ø«°SÉH …ÉKÉc" ™e á«é«JGÎ°SG á«bÉØJG ™«bƒàH âeÉb ó≤a ájô£≤dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG
™e  õeôdÉH  ácQÉ°ûŸG  èeÉfôH  ÊÉª o©dG  ¿GÒ£dG  ≥∏WCG  ,kGÒNCGh  .á«fÉHÉ«dG  "∫ÉL"  ácô°T  ™e  õeôdÉH  ácQÉ°ûŸG

."õæj’QBG ¿ÉµfÓjô°S"

 á«Hô©dG ≥WÉæŸG ∞∏àflh É«dGÎ°SCGh É«°SBG ÚH á°Vhô©ŸG ájó©≤ŸG á©°ùdG øe ¿GÒ£dG äÉcô°T á°üM √ÉfOCG º°SôdG ô¡¶j
.2014 ΩÉ©dG ‘

27.4% ,äGQÉeE’G ¿GÒW 

,ájô£≤dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG
 11.7%                            

8.0% ,¿GÒ£∏d OÉ–’G 

6.1% ,ájOƒ©°ùdG •ƒ£ÿG 
4.4% ,õjhQBG âL 

4.3% ,¿GÒ£∏d á«Hô©dG 
3.3% ,ÊÉª o©dG ¿GÒ£dG 

3.3% ,ÉjófEG QBG 

3.1% ,»HO …Óa 

2.8% ,RôJQÉ°ûJ ÉjófEG QBG 

2.0% ,õæj’QBG ∫Éfƒ°TÉfÎfEG ¿Éà°ùcÉH 

2.0% ,è«∏ÿG ¿GÒW 

1.6% ,∫Éfƒ°TÉfÎfEG QBG ÚgÉ°T 

1.5% ,á«àjƒµdG ájƒ÷G •ƒ£ÿG 

1.3% ,õæj’QBG ¿ÉµfÓjô°S 

1.2% ,ƒ¨jófEG 

1.1% ,õæj’QBG ¢TOÓ¨æH ¿Éª«H  
0.9% ,âL ¢ùjÉÑ°S 

0.9% ,∂«Ø«°SÉH …ÉKÉc 

0.8% ,ƒ∏H QBG 
12.1% ,ÉgÒZ 

á«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdG É«≤jôaCGh »Hô©dG ⁄É©dG

…ƒ÷G π≤ædG ácôM
 ,2013 ΩÉ©dG ‘ ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 4.9 ÜQÉ≤j Ée ≈dEG á«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdG É«≤jôaCGh á«Hô©dG ∫hódG ÚH øjôaÉ°ùŸG OóY π°Uh
 É«≤jôaCGh á«Hô©dG ∫hódG ÚH π≤ædG ácôM äó¡°T Éªc .»Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°S ºéM øe áÄŸÉH 3.1 ‹GƒM πµ°ûj Ée
 ™bƒàŸG øeh ,2012 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤ŸÉH 2013 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 13.1 áÑ°ùæH øjôaÉ°ùŸG OóY ‘ G qkƒ‰ á«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdG

.2013 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤ŸÉH 2014 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 5.5 áÑ°ùæH ójõJ ¿CG
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(∞bƒJ ¿hóH äÓMQ) á«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdG É«≤jôaCGh »Hô©dG ⁄É©dG ÚH øjôaÉ°ùŸG OóY 33 º°SôdG

 OÉ–E’G ,ÉJÉjC’G:Qó°üŸGIQ qó≤e* …ƒæ°ùdG ƒªædG

ôa
É°ù

e ¿
ƒ«

∏e

øjôaÉ°ùŸG OóY

ájó©≤ŸG á©°ùdG
 2013h 2006 ÚeÉ©dG ÚH áÄŸÉH 169.7 áÑ°ùæH á«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdG É«≤jôaCGh á«Hô©dG ∫hódG ÚH ájó©≤ŸG á©°ùdG äOGR

.SRS Analyzerh OÉ–E’G ΩÉbQCG ≈dEG kGOÉæà°SG ,áÄŸÉH 15.5 ≠∏Ñj …ƒæ°S m∫ó©Ã

 ∞∏àflh á«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdG É«≤jôaCG ÚH á°Vhô©ŸG ájó©≤ŸG á©°ùdG øe ¿GÒ£dG äÉcô°T á°üM √ÉfOCG º°SôdG ô¡¶j
.2014 ΩÉ©dG ‘ á«Hô©dG ≥WÉæŸG

 ≈£°SƒdG É«≤jôaCGh á«Hô©dG ∫hódG ÚH á°Vhô©ŸG á©°ùdG å«M øe ¿GÒW äÉcô°T
(Iô°TÉÑe äÓMQ) 2014 -á«Hƒæ÷Gh

34 º°SôdG

 OÉ–E’G ,SRS Analyzer:Qó°üŸG
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37.7% ,äGQÉeE’G ¿GÒW 

10.9% ,á«Hô¨ŸG á«µ∏ŸG •ƒ£ÿG 

8.9% ,õæj’QBG ¿É«Hƒ«KEG 
8.0% ,ájô£≤dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG 

7.1% ,¿GÒ£∏d ô°üe 

4.9% ,¿GÒ£∏d OÉ–’G 

2.7% ,ájOƒ©°ùdG •ƒ£ÿG 

2.1% ,õjhQBG É«æc 

2.1% ,á«æª«dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG 

1.9% ,ájôFGõ÷G ájƒ÷G •ƒ£ÿG 

1.8% ,QBG …ÉeƒJ 
1.5% ,á«°ùfƒàdG •ƒ£ÿG 

1.3% ,»HO …Óa 

1.2% ,á«fGOƒ°ùdG ájƒ÷G •ƒ£ÿG 
1.0% ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ¿GÒW 

0.9% ,¿GÒ£∏d á«Hô©dG 
0.8% ,QBGófhQ 

0.8% ,¢SÉf ¿GÒW 

0.8% ,ÊÉª o©dG ¿GÒ£dG 

0.5% ,õæj’QBG ’ƒ‚CG 

3.0% ,ÉgÒZ 
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¿GÒ£dG äÉcô°T ÚH äÉbÓ©dG

.á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdG É«≤jôaCG ¥ƒ°S ‘ á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T â‰ 
 á≤£æŸ …QÉŒ ∂jô°T ºgCG âëÑ°UCG »àdG Ú°üdG ≈dEG á≤£æŸG √òg …ôaÉ°ùe øe kGAõL á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T π≤æJ 

.á«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdG É«≤jôaCG
 kGôNDƒe äGQÉeE’G ¿GÒW âeÉb å«M ,õeôdÉH ácQÉ°ûŸG äÉ«∏ªY ≈∏Y á«Hô©dG äÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdG ôWCG ô°üà≤Jh 
 ≈dEG  á©HGôdG  á«JGQÉeE’G  á∏MQ πª°ûàd  "õjhQBG  ¿ÉµjôaBG  çhÉ°S"  ™e õeôdÉH  ácQÉ°ûŸG  á«bÉØJG  ™«°SƒJ øY ¿ÓYE’ÉH
 á«bÉØJG ™«bƒàH äGQÉeE’G ¿GÒW âeÉb Éªc ,2014 ∫hC’G øjô°ûJ / ôHƒàcCG ‘ É¡∏«¨°ûJ CGóH »àdG ÆÈ°ùfÉgƒL áæjóe
 ™«°SƒàH ¿GÒ£∏d OÉ–E’G âeÉb Éªæ«H ."õæj’QBG ÆÉJ" ácô°T ™e ¿hÉ©àdG ∫É› ‘ ’ƒ¨fCG áeƒµM ™e á«é«JGÎ°SG

."õ∏°û«°S QBG" ™e õeôdÉH ácQÉ°ûŸG á«bÉØJG
."QBÉ°SQƒc"h "É«ÑeGR âjÓahôH" »àcô°T ™e (øj’ÎfE’G) ∑Î°ûŸG π≤ædG äÉ«bÉØJG äGQÉeE’G ¿GÒW âeôHCG 
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áeÓ°ùdG

 áÄŸÉH 8 áÑ°ùæH çOGƒ◊G OóY ‘ kÉYÉØJQG 2013 ΩÉY πé°S  

 çOGƒ◊G ‘ áÄŸÉH 6.7 áÑ°ùæH kÉYÉØJQGh ,2012 ΩÉ©H káfQÉ≤e
 ¢†ØîfG  äÉ«aƒdG  OóY  ¿CG  ’EG  ,ájô°ûH  äÉ«ah  ≈dEG  ájODƒŸG

.2012 ΩÉ©dG øY áÄŸÉH 49.3 áÑ°ùæH ®ƒë∏e πµ°ûH
 ºZôdÉHh ,2013h 2012 ÚeÉ©dG ‘ IôFÉ£dG πµ«g º£– ≈dEG ájODƒŸG çOGƒ◊G OóY ¢ùØf »ŸÉ©dG π≤ædG ´É£b πé°S  

 51 áÑ°ùæH ôFÉ°ùî∏d á«dÉŸG ∞«dÉµàdG ´ÉØJQG ≈dEG Üô¨dG ‘ áYƒæ°üŸG äGôFÉ£dG çOGƒM OóY ´ÉØJQG iOCG ,∂dP øe
 QÉ«∏e 1.57  `H  2013  ΩÉ©dG  ‘ äGôFÉ£dG  çOGƒM áØ∏µJ "Flightglobal"  ácô°T äQób .2012  ΩÉ©dÉH  káfQÉ≤e áÄŸÉH

.2012 ΩÉY ‘ »µjôeCG Q’hO QÉ«∏e 1.04 `H káfQÉ≤e ,»µjôeCG Q’hO

 2013 ΩÉY ‘ çOGƒ◊G OóY OÉjORG øe ºZôdG ≈∏Y
 kÉ°VÉØîfG 2013 ΩÉY πé°S ,2012 ΩÉ©H káfQÉ≤e

ájô°ûÑdG äÉ«aƒdG ‘ áÄŸÉH 49.3 áÑ°ùæH

 øe  áÄŸÉH  21)  çOGƒ◊G  äÉÄa  Ö«JôJ  IQGó°U  êQóŸG  RhÉéàH  á≤∏©àŸG  çOGƒ◊G  â∏àMG  ,á«°VÉŸG  äGƒæ°ùdG  ‘  Éªc  
 çOGƒ◊G ÉeCG .(çOGƒ◊G ´ƒª› øe áÄŸÉH 15) á«°VQC’G QGô°VC’G øY áªLÉædG çOGƒ◊G É¡«∏J ,(çOGƒ◊G ´ƒª›
 øY ádhDƒ°ùe âfÉc øµdh çOGƒ◊G πª› øe áÄŸÉH 10 â∏µ°T ó≤a ,(LOC-I) IôFÉ£dG ‘ ºµëàdG ¿Gó≤a øY áªLÉædG

.äÉ«aƒdG øe áÄŸÉH 60 øe ÌcCG
 á≤£æŸG ‘ çOGƒë∏d ‹ÉªLE’G Oó©dG ™ØJQG ó≤a ,»Hô©dG ⁄É©dG ó«©°U ≈∏Y ÉeCG 

 AÉ°†YCG πé°S) ∫ÉªLE’ÉH çOGƒM 5 ≈dEG π°ü«d áÄŸÉH 40 áÑ°ùæH 2013 ΩÉY ‘
 .ájô°ûH äÉ«ah ≈dEG  É¡æe …CG  …ODƒj ¿CG  ¿hO øe (É¡æe çOGƒM áKÓK OÉ–E’G
 ájƒ÷G  •ƒ£ÿG)  êQóŸG  äRhÉŒ  IôFÉW  âæª°†J  â∏é o°S  »àdG  çOGƒ◊G

 / ¢ù£°ùZCG 6 ‘ õæj’QEG óe) á«°VQCG QGô°VCG øY áªLÉf çOGƒM áKÓK ,(¢ùfƒJ ‘ •ÉÑ°T /ôjGÈa 6 ‘ á«°ùfƒàdG
 ,(IóL ‘ πjôHCG/¿É°ù«f 28 ‘ ájOƒ©°ùdGh ,É«fÉàjQƒe ‘ ∫ƒ∏jCG / ÈªàÑ°S 27 ‘ ¢SÉf ¿GÒW ,¿GOƒ°ùdG ‘ ÜBG
.(¿GOƒ°ùdG ÜƒæL ‘ ∫hC’G ¿ƒfÉc / Èª°ùjO 19 ‘ QEG Éaƒf) á«eÉeC’G •ƒÑ¡dG IóY ‘ mπ£Y øY ºLÉf óMGh çOÉMh

ÉJÉjCÓd ¿GÒ£dG áeÓ°S ôjô≤J :Qó°üŸG 
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 ¿GÒ£dG áYÉæ°U
⁄É©dG ‘ ÊóŸG

 çOGƒ◊G OóY
 áYƒæ°üŸG äGôFÉ£∏d

Üô¨dG ‘

 çOGƒ◊G OóY
 áYƒæ°üŸG äGôFÉ£∏d

¥ô°ûdG ‘

 çOGƒ◊G áÑ°ùf
 º£– ≈dEG ájODƒŸG
 πµd IôFÉ£dG πµ«g

 •ƒÑg ¿ƒ«∏e
 áYƒæ°üŸG äGôFÉ£∏d

Üô¨dG ‘

 çOGƒ◊G OóY
 äÉ«ah ≈dEG ájODƒŸG
 äGôFÉ£∏d ájô°ûH

 ‘ áYƒæ°üŸG
Üô¨dG

 çOGƒ◊G OóY
 äÉ«ah ≈dEG ájODƒŸG
 äGôFÉ£∏d ájô°ûH

‘ áYƒæ°üŸG
¥ô°ûdG 

ájô°ûÑdG äÉ«aƒdG OóY

2009
2010
2011
2012
2013

685
786
486
414
210

78
74
75
62
73

12
20
17
13
8

0.78
0.78
0.66
0.21
0.41

14
14
12
3 
15

4
9
10
12
1

 áKÓK OÉ–E’G AÉ°†YCG πé°S
 ODƒJ  ⁄ 2013 ΩÉ©dG ‘ çOGƒM

ájô°ûH äÉ«ah ≈dEG É¡æe …CG
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 á£N ò«Øæàd πª©dG ºàj å«M ,ájƒ÷G áeÓ°ù∏d ôªà°ùŸG õjõ©à∏d »ª«∏bE’Gh »ŸÉ©dG øjó«©°üdG ≈∏Y AÉbôaC’G ™«ªL πª©j 
.(GASR) hÉµjEÓd ájƒ÷G áeÓ°ù∏d á«ŸÉ©dG ≥jô£dG áWQÉNh (GASP) ¿GÒ£dG áeÓ°ùd á«ŸÉ©dG hÉµjE’G

 á≤£æe ‘ hÉµjEÓd ¿GÒ£dG áeÓ°ùd »ª«∏bE’G ≥jôØdG QÉWEG øª°V áYÉæ°üdG ‘ AÉbôaC’G ™«ªL ÖfÉL ≈dEG OÉ–E’G πª©j 
 õjõ©J ≈∏Y ≥jôØdG  πª©j .≥jôØ∏d  á«¡«LƒàdG  áæé∏dG  ‘ kGƒ°†Y ¬fƒc ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,RASG-MID  §°ShC’G  ¥ô°ûdG
 øe çOGƒ◊G OóY øe ó◊G ±ó¡H ,hÉµjEÓd ¿GÒ£dG áeÓ°ùd á«ŸÉ©dG á£ÿG ™e kÉ«°TÉ“ á≤£æŸG ‘ ájƒ÷G áeÓ°ùdG
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH ,äGQOÉÑŸG √òg ò«Øæàd á∏°üØe §£N ™°VƒH ΩÉ«≤dGh ¿GÒ£dG áeÓ°S ôjƒ£àd äGQOÉÑe ójó– ∫ÓN

 .É¡≤«Ñ£Jh ∫hó∏d áeÓ°ùdG èeGôH áÑbGôe õjõ©J ≈∏Y πª©dG
 πãe ,AÉ°†YC’G äÉ«∏ªY ≈∏Y ôKCÉJ »àdGh »ª«¶æàdG iƒà°ùŸG ≈∏Y äGQƒ£àdG á©HÉàÃ OÉ–E’G Ωƒ≤j ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh 

.(SAFA) á«ÑæL’G äGôFÉ£dG áeÓ°S º««≤àd »HhQhC’G èeÉfÈdG ‘ äGQƒ£àdG
 ÊÉ©J á≤£æŸG âdGR Ée ,áeÓ°ùdG ´ƒ°Vƒe øe »∏«¨°ûàdG ≥°ûdG õjõ©J áfÉN ‘ Ö°üæJ Oƒ¡÷G ™«ªL ¿CG å«Mh ,øµdh 

.AÉbôaC’G ™«ªL øe kÓLÉY kÉeÉªàgG Ö∏£àj …òdGh »ª«¶æàdG ±Gô°TE’Gh áeÓ°ùdG IQGOEG ‘ Üƒ«Y øe

ÉJÉjCÓd ¿GÒ£dG áeÓ°S ôjô≤J :Qó°üŸG 
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 äÉ«aƒdG OóY
ájô°ûÑdG

2009
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2013

8

5

5

3

5

4

2

3

1

1

2

2

0

1

0

158

109

0

32

0

 çOGƒ◊G OóY
 äÉ«ah ≈dEG ájODƒŸG

ájô°ûH

 çOGƒ◊G OóY
 ≈dEG ájODƒŸG
 πµ«g º£–

IôFÉ£dG

 çOGƒ◊G OóY
‹ÉªLE’G

 ¿GÒ£dG áYÉæ°U
 ⁄É©dG ‘ ÊóŸG

»Hô©dG

øeC’G

 ΩÉ©dG  ‘  Iô£N  á«æeCG  çOGƒM  …CG  ¿GÒ£dG  áYÉæ°U  ó¡°ûJ  ⁄  

 øeCG  ôjƒ£Jh  õjõ©àd  kGôªà°ùe  ∫Gõj  ’  πª©dG  ¿CG  ’EG  ,2013

 .¿GÒ£dG
 äÓjó©àdG  øª°†àJ  .ƒZÉµ«°T  á«bÉØJG  øe  17  ≥ë∏ª∏d  13`dG  πjó©àdG  OÉªàYÉH  »ª«¶æàdG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  hÉµjE’G  âeÉb  

 ,øë°ûdGh  ÜÉcôdG  äGôFÉW  ÚeCÉàd  ácÎ°ûe  äGAGôLEG  ,ójQƒàdG  á∏°ù∏°S  ÈY  øeC’G  áª¶fCG  ≥«Ñ£àd  kÉeÉµMCG  IÒNC’G
 ¢û«àØàdÉH á°UÉÿG IóYÉ≤∏d á©LGôe πjó©àdG πª°ûj ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH .ójÈdGh Iô£ÿG ™FÉ°†ÑdG ÚeCÉàd äGAGôLEGh
 ΩÉ©dG øe Rƒ“ / ƒ«dƒj ô¡°T ‘ ò«ØæàdG õ«M ójó÷G πjó©àdG πNO óbh .ÜÉcôdG ÒZ øe øµdh øjôaÉ°ùª∏d »æeC’G
 øeh ,É¡JÉ≤«∏©J »≤∏àd ∫hódG ≈dG ¬dÉ°SQEG ” …òdGh 17 ≥ë∏ª∏d 14`dG πjó©àdG hÉµjEÓd ¿GÒ£dG øeCG ≥jôa ≈¡fCG .2013

.2014 ΩÉ©dG ‘ ¬H πª©dG CGóH ™bƒàoŸG
 ≈dEG  êÉàëj  ∫hódG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ¿GÒ£dG  øeCÉH  á°UÉÿG  ÚfGƒ≤dG  ≥«Ñ£J  ∫Gõj  Ée  ,äGQƒ£àdG  √òg  øe  ºZôdG  ≈∏Yh  

 ,(USAP) hÉµjEÓd øeC’G ≥«bóàd »ŸÉ©dG èeÉfÈdG øe á«fÉãdG á∏MôŸG èFÉàf âæ«H ó≤a ,Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG ≈dEG AÉ≤JQ’G
 ,IóMGh ájQGOEG á≤£æeh ádhO 178`d øeC’G áÑbGôe ΩÉ¶f ‘ áLô◊G ô°UÉæ©dG ò«ØæJ iƒà°ùe ≈∏Y ≥«bóàdG ≈¡fCG …òdGh
 ≠∏H …òdGh á«æeC’G πZGƒ°û∏d ∫ƒ∏M ≥«Ñ£Jh OÉéjEG ¬«∏j ,áÄŸÉH 52.4 ≠∏H IOƒ÷G áÑbGôe äÉeGõàdG ≥«Ñ£J iƒà°ùe ¿CG
 ∫hódG ÚH áÄŸÉH 86.4 ¿GÒ£dG øeCG äÉ©jô°ûJ ≥«Ñ£J iƒà°ùe ≠∏H ó≤a ,iôNCG á¡L øeh .áÄŸÉH 58.5 ¬≤«Ñ£J iƒà°ùe

 ∫ƒ∏M ≥«Ñ£Jh OÉéjEGh øeC’G áÑbGôe Ö∏£àJ
∫hódG øe ÈcCG kÉeÉªàgG á«æeC’G πZGƒ°û∏d
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 ó°UôdG  è¡f  ≈dEG  ¿GÒ£dG  øeCG  ≥«bóàd  »ŸÉ©dG  èeÉfÈdG  øe  ∫É≤àfE’G  ≈∏YhÉµjE’G  õcôJ  .á≤bóŸG  ájQGOE’G  ≥WÉæŸGh
 ¿CÉH ≥«bóàdG äGQhód ájó«∏≤àdG IôµØdG øY èeÉfÈdG Gòg ∞∏àîjh (USAP-CMA). ôWÉîŸG º««≤J ≈∏Y ºFÉ≤dG ôªà°ùŸG
 Iójó÷G á«∏ª©dG ôªà°ùJ ±ƒ°Sh ,á∏°UGƒàe IQƒ°üH ¿GÒ£dG øeC’ áÑbGôŸGh øeC’G º o¶ oæd ôªà°ùŸG ó°UôdÉH Ωƒ≤J ∫hódG
 kÉ«éjQóJ ójó÷G èeÉfÈdG ≈dG ∫É≤àfE’ÉH hÉµjE’G Ωƒ≤à°Sh ,É¡∏◊ äÉ«°UƒJ Ëó≤Jh øeC’G πZGƒ°T ójó– ≈∏Yõ«cÎdÉH

 .2015 ΩÉY πFGhCG ‘ πeÉµdÉH ¬≤«Ñ£J ™bƒJ ™e ,2014 ΩÉY ∫ÓN
 ±GôWC’G  ™e  ¿hÉ©àdG  ‘  áYÉæ°üdG  ôªà°ùJ  ,∂dP  IGRGƒe  ‘  
 πãe ,…ƒ÷G π≤ædG øeCG Ú°ùëàd äGQOÉÑe ≈∏Y πª©∏d á«ª«¶æàdG
 ,»æeC’G  ≥«bóà∏d  ôWÉîŸG  º««≤J  ≈∏Y  ºFÉb  êÉ¡æe  OÉªàYG
 ≈dEG  …ODƒj  …òdG  ôeC’G  á«æeC’G  ÒHGóàdÉH  ∫OÉÑàŸG  ±GÎYE’G
One-) IóMGh Iôe »æeC’G ≥«bóà∏d øjôHÉ©dG øjôaÉ°ùŸG ´É°†NEG

.™FÉ°†ÑdG ójQƒJ á∏°ù∏°S øeCGh (Stop Security

 á≤Ñ°ùŸG ÖcGôdG äÉeƒ∏©Ã á≤∏©àŸG á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸG ΩGóîà°S’ ∫hódG IƒYód hÉµjE’Gh AÉbôaC’G ÚH ¿hÉ©àdG ôªà°ùj Éªc 
 áfhB’G ‘ ®ƒë∏e πµ°ûH äÉfÉ«ÑdG √ò¡d ∫hódG äÉÑ∏W äójGõJ . (PNR) ÜÉcôdG AÉª°SCG äÓé°S äÉfÉ«H º¶fh (API)
 äÉcô°T ∞∏µàJ å«ëH äÉfÉ«ÑdG √òg ∫É°SQEG á≤jôWh iƒàëŸ kÉ«ŸÉY Ióªà©ŸG ÒjÉ©ŸG ΩGóîà°SG ¿hO øe øµdh IÒNC’G
 á«æeCG  áª«b …CG ¿hO øe É¡àª¶fCGh ádhódG áª¶fCG  ÚH QÉÑàNE’Gh ájhó«dG á›ÈdG á«∏ªY AGôLE’ á∏FÉW ≠dÉÑe ¿GÒ£dG
 è¡f ™°Vh ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,»cÒeCG Q’hO 50,000 ∫ó©e IójóL äÉfÉ«H áaÉ°VE’ ójóL èeÉfôH πc áØ∏µJ ≠∏ÑJ .á«aÉ°VEG

.IóMGƒdG ácô°û∏d äGQ’hódG ÚjÓe ∞∏µj ¿CG øµÁ ójóL
 ÊÉ©J kÉ«eƒj á∏MQ 70 ∫ó©e ¿CG ÉJÉjC’G Qó≤J .¿GÒ£dG äÉcô°T iód kGójGõàe kÉ≤∏b ¿ƒ∏µ°ûj ¿ƒÑZÉ°ûŸG ¿hôaÉ°ùŸG íÑ°UCG 
 äGQÉ°ùŸG πjƒ– ∫ÓN øe ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y kÉjOÉe kCÉÑY πµ°ûj É‡ ,É¡æàe ≈∏Y ÚÑZÉ°ûŸG øjôaÉ°ùŸG OƒLh øe
 øeCG πªY ≥jôa ∫ÓN øe Öãc øY ôeC’G Gòg OÉ–E’G ™HÉàj .øjôNB’G ÜÉcôdG áMGQ ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj Éªc ÒNCÉàdGh
 QGPBG / ¢SQÉe ‘ ó≤Y …òdGh ,hÉµjEÓd »°SÉeƒ∏HódG ô“DƒŸG QGôbEG ƒg ∫ÉéŸG Gòg ‘ äGRÉ‚E’G ºgCG óMCG ¿EG .¿GÒ£dG
 áëØ°U á©LGôe øµÁ .ƒ«cƒW IógÉ©e ≈∏Y áª¡e äÓjó©J iƒàMG …òdGh (MP-14) ∫ÉjÎfƒe ∫ƒcƒJhÈd ,2014

.∫ÉéŸG Gòg ‘ OÉ–E’G πªYh ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM π«°UÉØàdG øe ójõª∏d ôjô≤àdG øe 48

‘  ºgÉ°ùJ  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  âdGR  Ée  ,∂dP  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉHh  
 øe ócCÉà∏d ,∫hódG ≥JÉY ≈∏Y ™≤j ¿CG Öéj …òdGh ,øeC’G ∞«dÉµJ
 äÉcô°T  ∞∏c  ¿GÒ£dG  øeCG  ¿CG  ÉJÉjC’G  Qó≤ oJ  .É¡JÉ«∏ªY  øeCG
 ó≤©dG  ∫ÓN  Q’hO  QÉ«∏e  100  ⁄É©dG  ∫ƒM  ¿GÒ£dG

 ≈∏Y áÄŸÉH 28h ,ÇQGƒ£dG ä’É◊ §«£îàdGh ≥«bóà∏dh ,ábô°ùdGh ¢û¨dG øe ájÉbƒ∏d É¡bÉØfEG ” áÄŸÉH 38 É¡æe ,»°VÉŸG
.äGôFÉ£dG ájÉªM ≈∏Y áÄŸÉH 20h ,øjôaÉ°ùŸG π≤f äÉ«∏ªY øeCG

 ájõ«dÉŸG  IôFÉ£dG  AÉØàNG  »g  ≈dhC’G  IÉ°SCÉŸG  .¿GÒ£dG  øeCG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ÚjhÉ°SCÉe  ÚKOÉM  2014  ΩÉ©dG  ó¡°T  
 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH kÉÑcGQ 239 É¡æàe ≈∏Y ¿Éc å«M ,2014 QGPBG / ¢SQÉe øe øeÉãdG ‘ …óæ¡dG §«ëŸG ¥ƒa (MH370)
 •ƒ£î∏d  (MH17)  á∏MôdG  •É≤°SEG  »¡a á«fÉãdG  IÉ°SCÉŸG  ÉeCG  .Ωƒ«dG  ≈àM øjOƒ≤Øe ¿ƒdGõj  Ée  øjòdGh IôFÉ£dG  ºbÉW
 ™«ªL πª©j .IôFÉ£dG ºbÉW ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH 298`dG  É¡HÉcQ IÉ«ëH iOhCG É‡ ÊGôchC’G …ƒ÷G ∫ÉéŸG πNGO ájõ«dÉŸG
 ≈≤ÑJ .πÑ≤à°ùŸG ‘ çOGƒM Gòµg çhóM ™æ“ IójóL ÒjÉ©e ôjƒ£J ≈∏Y çOGƒ◊G √òg ó©H ¿GÒ£dG øeCG ‘ AÉbôaC’G

 .á∏Ñ≤ŸG áæ°ùdG ôjô≤J ‘ É¡«dG ¥ô£àdG ºàj ±ƒ°Sh ,¿B’G ≈àM á∏ªàµe ÒZ çOGƒ◊G √òg π«°UÉØJ
 

  á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸG OÉªàYG ∫hódG ≈∏Y Öéj
 øe øjôaÉ°ùŸG äÉeƒ∏©e Ö∏£d kÉ«dÉM IOƒLƒŸG

 ≈∏Y AÉÑYC’G IOÉjR Öæéàd ¿GÒ£dG äÉcô°T
 á«aÉ°VEG ÒjÉ©e …CG ¿CGh ká°UÉN äÉcô°ûdG

á«aÉ°VEG á«æeCG óFGƒa …CG É¡d â°ù«d

 øe ÌcCG ¿hôaÉ°ùŸGh ¿GÒ£dG  äÉcô°T âØ∏µJ
 ¿GÒ£dG øeCG õjõ©àd »cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 100

ÒNC’G ó≤©dG ∫ÓN
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 øe ΩOÉ≤dG ójÈdGh …ƒ÷G øë°ûdÉH á≤∏©àŸG á«aÉ°VE’G á«æeC’G äGAGôLE’G ∫ƒM »HhQhC’G OÉ–Ód ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG πNO 
 øeCG πªY ≥jôa ∫ÓN øe ´ƒ°VƒŸG Gòg OÉ–E’G ™HÉàj .2014 Rƒ“ / ƒ«dƒj 1 ‘ ò«ØæàdG õ«M  (ACC3) ⁄É©dG ∫hO
 Gòg ∫ƒM π«°UÉØàdG øe ójõª∏d ôjô≤àdG Gòg øe 29 áëØ°U á©LGôe øµÁ .ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôah ¿GÒ£dG

.∫ÉéŸG Gòg ‘ OÉ–E’G πªYh ´ƒ°VƒŸG
 iód AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T »ØXƒŸ ¿GÒ£dG øeC’ áeRÓdG ÖjQóàdG èeGôH ÒaƒJ OÉ–E’G ™HÉàj ,iôNCG á«MÉf øe 

 á«dhódG äGOÉ¡°ûdG ≈dEG k’ƒ°Uh ,á£°Sƒàe äÉjƒà°ùe ≈dEG ºK á«°SÉ°SC’G ÖjQóàdG ¢ù°SCG øe èeGÈdG √òg CGóÑJ .OÉ–E’G
 áYƒª›h hÉµjE’G  ™e ¿hÉ©àdÉH  OÉ–E’G  É¡eó≤j  »àdG  ¿GÒ£dG  øeCG  ôjóe IOÉ¡°T πãe hÉµjE’G  πÑb øe É¡H  ±Î©ŸG

.ÉjOQƒµfƒc á©eÉLh øeCÓd äGQÉeE’G
 áLÉ◊G  ÖÑ°ùHh  ,øeC’Gh  áeÓ°ùdG  ™ªéj  ḿ ƒ°Vƒe  ∫ƒMh  
 OÉ–E’G  CÉ°ûfCG  ,äÉeRCÓd  §«£îàdGh  IQGOE’G  ∫É›  ‘  ¿hÉ©à∏d
 ≥«Ñ£Jh ™°Vh ≈∏Y ≥jôØdG πª©j .ÇQGƒ£dG §«£îJ πªY ≥jôa

 äGQób ôjƒ£àd πªY á£N ≥«Ñ£Jh ™°Vh ≈∏Y πª©j Éªc ,äÉeRC’G ∫ÓN OÉ–E’G AÉ°†YCG ÚH ádOÉÑàŸG IóYÉ°ùª∏d á«bÉØJG
.ÇQGƒ£∏d áHÉéà°S’Gh §«£îàdG ∫É› ‘ ¿GÒ£dG äÉcô°T

∂∏¡à°ùŸG ™e ábÓ©dG

øFÉHR ≈dEG øjôaÉ°ùŸG πjƒ–

áeó≤e
 ÌcCG íÑ°UCG å«M Ωƒj ó©H kÉeƒj ¬cGQOEG OGOõj …òdG ôaÉ°ùŸG äÉLÉM á«Ñ∏àd Ò¨àdGh Qƒ£àdÉH ¿GÒ£dG ´É£b ôªà°ùj 

 .áYƒæàŸGh Iójó÷G ™jRƒàdG äGƒæb øe ójó©dG QÉµàHGh É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°S’ ™jô°ùdG QÉ°ûàfE’G ™e kÉÑ∏£J
:√Qhó≤Ã ¿ƒµj å«M ,áFõéàdG IQÉéàc ,iôNC’G äÉYÉ£≤∏d á∏KÉ‡ áHôŒ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ωƒ«dG ôaÉ°ùe ™∏£àj 

.…Qƒa mπµ°ûH áeƒ∏©e …CG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G 
 .IójóL äGQÉ«N º¡∏à°ùj ¿CG ≈∏Y IQó≤dG ¬d ¿ƒµj ¿CGh ¬JÉÑ∏£àeh ¬JÉLÉ«àMG ≈∏Y kAÉæH QÉ«àNE’ÉH Ωƒ≤j ¿CG 

.á«°üî°ûdG ¬JÓ«°†ØJ ≈dEG kGOÉæà°SG ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉéàæeh äÉeóN ÚH øe QÉ«àN’G 
.™«ÑdG •É≤f ™«ªL óæY ¿GÒ£dG ácô°T ™e Iô°TÉÑeh áæ«àe ábÓY »æÑj ¿CG 

 ™°VƒH äÉcô°ûdG äCGóH å«M Ò¨àdÉH Ωƒ«dG ôaÉ°ùŸG √ójôj ÉŸ ¿GÒ£dG äÉcô°T »Yhh ∑GQOEG CGóH ,∂dP ≈∏Y kAÉæH 
 â©°SƒJ πH ,§≤a ó©≤ŸG ™«H á«Ø«µH á«é«JGÎ°S’G √òg ô°üëæJ ó©J ⁄ å«M äÉ©«ÑŸG á«é«JGÎ°S’ á«aÉ°VEG ±GógCG

:πª°ûàd
.¬FÉ°VQEGh ¬JÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ádhÉëŸ ôaÉ°ùŸG ƒg øe áaô©e 

.ôaÉ°ùª∏d í°VGh m πµ°ûH á«°ùaÉæàdG äGõ«ªŸG ¢VôY 

.πbCG áØ∏c ≈∏Y ®ÉØ◊G ™e á«dÉãe á≤jô£H ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉéàæŸ Ò©°ùàdG áFõŒ 

™jRƒàdG äÉ«é«JGÎ°SG
.á«°ü°üîJh á«≤jƒ°ùJ äÉ«é«JGÎ°SG ™°VƒH ∂dPh á«∏ªY äGƒ£N ≈dEG É¡aGógCG áªLÎH ¿GÒ£dG äÉcô°T âeÉb

  

 ÇQGƒ£∏d §«£îà∏d OÉ–E’G πªY ≥jôa πª©j
 OÉ–E’G AÉ°†YCG ÚH ádOÉÑàe á«bÉØJG ™°Vh ≈∏Y

äÉeRC’G ∫ÓN ‘ IóYÉ°ùŸG ∫OÉÑàd

 äÉ«é«JGÎ°SG ¿GÒ£dG äÉcô°T äóªàYG
 á«Ñ∏àd ≥jƒ°ùàdG äÉ«é«JGÎ°SGh ¢ü«°üîàdG

∂∏¡à°ùŸG äÉLÉ«àMG
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:≥jƒ°ùàdG á«é«JGÎ°SG πª°ûJ 
 ≈dEG ôcGòàdG ≈∏Y Ö∏£dG á«∏ªY πjƒ– ±ó¡H IôcòàdÉH á≤ë∏ŸG äÉeóÿG ™«H ≈∏Y ¿GÒ£dG äÉcô°T õ«côJ 

.OhOôŸG ™aôd á«aÉ°VEG äÉeóN ‘ QÉªãà°S’G ∫ÓN øe ìÉHQCG
 á°SÓ°ùdG ¢ùØæH ™jRƒàdG äGƒæb ™«ªL ‘ º¡JÉéàæe ¢VôY øe º¡æµ“ IôµàÑe ∫ƒ∏M øY åëÑdG ≈dEG áaÉ°VEG 

.§ªædGh á≤jô£dG å«M øe
 IÉæ≤dG ÈY É¡©jRƒJ ‘ áfhôŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ™e ôaÉ°ù oª∏d Ö°SÉæŸG ¢Vô©dG Ëó≤J ≈∏Y IQó≤dG ∂dòch 

 .º¡ØdG á∏¡°Sh áHGòL ¢VôY á≤jô£H Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ ,áÑ°SÉæŸG
:¢ü«°üîàdG á«é«JGÎ°SG πª°ûJ 

 ΩÉ«≤dG  ºK  øeh  (á∏°†ØŸG  QÉ©°SC’G  ,áeóÿG  ,IÉæ≤dG  ,á«æ≤àdG  ,á∏MôdG)  AÓª©dG  äÉfÉ«H  ™ªL  ≈∏Y  IQó≤dG  

. kÉ≤HÉ°S â©ªL »àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y kAÉæH ôaÉ°ù oe πµd Ö°SÉæŸG ¢Vô©dG ¢ü«°üîàH
 øe áYƒª› hCG ,IOófi äÉeóN AÉ≤àfG ¿hójôj øjòdG AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y IQó≤dG ≈dEG káaÉ°VEG 

.áë°VGhh á°Sƒª∏e áª«b ôaƒJ á«°üî°T äÉeóN áeõM hCG äÉeóÿG

äÉjóëàdG
 á«æÑdG  ‘  äÉjóëàdG  øe  ójó©dG  ¿ƒHõdG  ™e  ábÓ©dÉH  ≥∏©àj  Éª«a  ¢ü«°üîàdG  ≈dEG  ‹É◊G  ™°VƒdG  øe  ∫ƒëàdG  ìô£j

 :äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ‘ á«àëàdG
 ôjƒ£J ∫ÓN øe ¿GÒ£dG áYÉæ°U πªY ôjƒ£àd kGóL áeÉg Iƒ£N Iójó÷G ™jRƒàdG äÉ«fÉµeE’ ÉJÉjC’G IQOÉÑe Èà©oJ 
 å«ëH ,âfÎfE’G á¨d ΩGóîà°SÉH ôØ°ùdG AÓchh É«LƒdƒæµàdG …OQƒeh ¿GÒ£dG äÉcô°T ÚH äÉfÉ«ÑdG π≤æd ÒjÉ©e

 .äÉéàæŸG √òg ‘ õjÉ“ ≥∏N ‹ÉàdÉHh É¡JÉéàæe ¢üFÉ°üN ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ¿GÒ£dG äÉcô°T ™«£à°ùJ
 ,øFÉHR hCG AÓªY ≈dEG õé◊G ΩÉ¶f ≈∏Y ô¡¶J RƒeQ Oô› øe É¡jôaÉ°ùe πjƒ– øe ¿GÒ£dG äÉcô°T øµªàJ ≈àM 

 äGƒæ≤dG øe OôJ »àdG äÉfÉ«ÑdG Ö∏W ≈dEG áHÉéà°SE’G á≤jôW ‘ πeÉµdG ºµëàdG ≈∏Y IQó≤dG É¡àª¶fCG ∂∏“ ¿CG Öéj
 »àdG  ¢Vhô©dÉH  º¡aGó¡à°SGh  É¡FÓªY  äÉLÉ«àMG  º¡ah  IôcòàdÉH  á≤ë∏ŸG  äÉeóÿG  á∏µ«g  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,áØ∏àîŸG

.º¡JÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàJ
 áª¶fCG øe áeOÉ≤dG áª¶æŸG äÉfÉ«ÑdG É¡«a ÉÃ) AÓª©dG äÉfÉ«H π«∏–h ™ªL ≈∏Y ¿GÒ£dG äÉcô°T IQób ôjƒ£J ¿EG 
 åëÑdG  äÉcôfi øe IÉ≤à°ùŸG  ∂∏¡à°ùª∏d  á«cƒ∏°ùdG  •É‰C’G  º°†J  »àdGh  áª¶æe Ò¨dGh ,É¡°ùØf  ¿GÒ£dG  äÉcô°T
 »àdGh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ‘ á«àëàdG á«æÑdG πµ°ûJ »àdG áª¶fC’G ÚH kÉªZÉæJ Ö∏£àj (»YÉªàLE’G π°UGƒàdG äGƒæbh

 .IóM ≈∏Y kÓc πª©J âdGR Ée ‹ÉàdÉHh áÁób É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SÉH â«æoH
 Omni-channel)  äGƒæ≤dG  ÈY  ≥°SÉæàŸG  ≥jƒ°ùàdG  ƒëf  ≥jƒ°ùàdG  äÉ«é«JGÎ°SG  ‘  Qƒ£àdG  πãÁ  Éªc  
 á≤jô£H ∂∏¡à°ùŸG ™e ∫É°üJE’G •É≤f ™«ªL ‘ ÉgOƒLh ôjƒ£J ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y Öéj å«M ,(Marketing

 á«gÉæàe ’ kÉ°Uôa ,äÉeƒ∏©ŸG ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d É¡eGóîà°SG ∂∏¡à°ùª∏d øµÁ »àdG Iõ¡LC’G ™«ªL ÈY á«£‰h áaÉØ°T
.∫É°üJE’G •É≤f ™«ªL ÈY º¡JGQÉ«àNG ™e Ö°SÉæàJ ¢Vhô©H øFÉHõdG ±Gó¡à°S’

 IójóLh IQƒ£àe É«LƒdƒæµJ óªà©J øjôaÉ°ùe äÉeóN áª¶fCG OÉéjEG ‘ πãªàj ™jRƒàdG ∫É› ‘ πãeC’G ∫ƒëàdG ¿EG 
 É¡°†©H áÑWÉfl ≈∏Y IQó≤dG ™e É¡æ«H Éª«a ºZÉæàH πª©J IójóL áª¶fCG ôjƒ£J Ö∏£àj ∂dPh .øFÉHõdG äÉLÉM á«Ñ∏àd
 ™«£à°ùJ  ∂dòHh  ,¿GÒ£dG  äÉcô°T  øFÉHõd  ájOôØdG  äÉÑ∏£àŸG  á«Ñ∏Jh  º¡a  ≈∏Y  IQó≤dG  ≈dEG  …ODƒj  É‡  á°SÓ°ùH
 IóMGh  Iôe  ¿ƒHR  πµd  m¢VhôY  ≥∏îH  º¡JÉLÉ«àMG  Ö°SÉæJ  »àdG  äÉéàæŸÉH  kÉjOôa  É¡FÓªY  ±Gó¡à°SG  äÉcô°ûdG

.É¡∏ª©à°ùj ób »àdG ∫É°üJE’G äGƒæb ™«ªL ÈY ∂∏¡à°ùŸG ≈∏Y É¡°VôYh ,áeƒ¶æŸG √òg ∫Éª©à°SÉH
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 ¬fCG PEG º¡e ôeCG ƒg áYÉæ°üdG πÑb øe ÒjÉ©e ™°Vh ¿EG .≈dhC’G É¡∏MGôe ‘ âdGR Ée ¢ü«°üîàdG ≈dEG ≥jô£dG ¿EG 
 ’EG ,õ«ªàdGh áFõéàdG øe ¿GÒW ácô°T πc øµªàJ »c IóMƒe ÖWÉîJ á¨d ΩGóîà°SG øe ¿GÒ£dG äÉcô°T øµÁ

  .øFÉHõ∏d IójGõàŸG äÉÑ∏£àŸGh äÉLÉ«àME’G á«Ñ∏àd IôµàÑe á«æ≤àH áª¶fCG ≈dEG áLÉëH ¿GÒ£dG äÉcô°T ¿CG

á«∏Ñ≤à°ùŸG ™jRƒàdG äÉ«é«JGÎ°SG πªY ≥jôa QÉWEG øª°V …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G πªY

 ±ó¡H ™jRƒàdG º¶fh á«LƒdƒæµàdG äÉeóÿG …OQƒe øe áØ∏àfl äÉYƒª› ™e ‹É◊G ΩÉ©dG ∫ÓN ≥jôØdG ™ªàLG 
 ∞∏àfl ≈∏Y øjôaÉ°ùŸG äÉLÉM »Ñ∏J ¿CG  É¡àYÉ£à°SÉH »àdG ™jRƒàdG É«LƒdƒæµàH á≤∏©àŸG äGQƒ£àdG ôNBG á°SGQO
 IQOÉÑe ≈dEG  OÉæà°S’ÉH á«dÉãŸG  á≤jô£dÉH  AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉeóNh äÉLƒàæe ìôW ôaƒJh ,Ió©°UC’G

.á«∏Ñ≤à°ùŸG ™jRƒàdG äÉ«fÉµeE’ ÉJÉjC’G
:¬∏ª©d πMGôe çÓK ≥jôØdG OóM 

äÉeƒ∏©ŸG ™ªLh á«YƒàdG 
äÉcô°û∏d ájó› ∫ƒ∏M Ëó≤J ≈∏Y øjQOÉ≤dG äÉeóÿG …OQƒe ójó– ∫ÓN øe á«∏Ñ≤à°ùŸG ábÓ©∏d §«£îàdG 

äÉ°VhÉØŸG 

¢SƒjOÉeCG ΩÉ¶f ™jRƒàd »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG á∏¶e â– OÉ–E’G πªY

 ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ∞«dÉµJ  ó«°TôJ  á«ªgCG  OÉ–E’G  ∑QOCG  
 ” å«M äÉ«æ«©°ùàdG  πFGhCG  òæe ™jRƒàdG  ∫É› ‘ AÉ°†YC’G
 ™jRƒàd á«ŸÉ©dG ™jRƒàdG º¶f ∞∏àfl ™e äÉ«bÉØJG ¢ùªN ó≤Y
 ,ácQÉ°ûŸG  ¿GÒ£dG  äÉcô°ûd  á«∏NGódG  ¥Gƒ°SC’G  ‘ iƒàëŸG

 ” óbh .IÉæ≤dG √ò¡d Iô◊G á«°ùaÉæàdG áÄ«ÑdG ≈∏Y ÒKCÉàdG ¿hO øe ™jRƒàdG ∞«dÉµJ ‘ πFÉg ¢†ØN ≈dEG iOCG É‡
 Éªc .äGƒæ°S 10 IóŸ 2009 ΩÉ©dG ‘ ¢SƒjOÉeCG ácô°Th OÉ–E’G AÉ°†YCG øe ¿GÒW ácô°T 13 ÚH á«bÉØJG ôNBG ΩGôHEG

."äQƒÑ∏aGôJ" ™e øjôNBG øjƒ°†Yh "ôHÉ°S" ™e á«FÉæK á«bÉØJG AÉ°†YCG äÉcô°T 3 âeôHCG
 ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  á«bÉØJ’G  ‘  AÉ°†YC’G  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  øY  Ú∏ã‡  º°†j  »¡«LƒJ  ¢ù∏›  á«bÉØJ’G  √òg  ™HÉàj  
 ¿Éª°†d É¡fÉjô°S IÎa ∫ÓN á«bÉØJ’G πªY á©HÉàŸ ájQhO äÉYÉªàLG »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG ó≤©jh .OÉ–E’Gh ¢SƒjOÉeCG

.AÉ°†YC’G ™«ª÷ É¡d §£îŸG óFGƒØdG
 ‘ äGRƒé◊G OóY »£îJ ôKEG á«bÉØJ’G ‘ AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T øe OóY ™aÉæe äOGORG ,2013 ΩÉ©dG ‘h 
 ‹ÉàdÉHh ,É¡bGƒ°SCG ‘ äÉcô°ûdG √ò¡d ÈcCG πµ°ûH õé◊G Ωƒ°SQ ¢†«ØîJ ≈dEG iOCG kÉæ«©e kG qóM á«æWƒdG É¡bGƒ°SCG

.ácQÉ°ûŸG äÉcô°û∏d óFGƒØdG IOÉjR

ÚfGƒ≤dG

áÄ«ÑdG

áeó≤e
 ≈∏Y ¿GÒ£dG äÉKÉ©ÑfG ÒKCÉJh ñÉæŸG Ò¨J ´ƒ°Vƒe ∫Gõj ’ 
 ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ∫ÉªYCG  ∫hóL  ≈∏Y  êQóæj  áÄ«ÑdG

.äÉeƒµ◊Gh
  

 äÉcô°T øe OóY ™aÉæe äOGORG ,2013 ΩÉ©dG ‘
 ôKEG ¢SƒjOÉeCG á«bÉØJG ‘ AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG

 á«æWƒdG É¡bGƒ°SCG ‘ äGRƒé◊G OóY »£îJ
kÉæ«©e kG qóM

 ∫É«M »ŸÉY πM ≈dG π°Uƒà∏d áLÉM ∑Éæg
ñÉæŸG Ò¨J ≈∏Y ¿GÒ£dG ÒKCÉJ
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 ¥ƒ°ùdG äÉ«dBG ≈∏Y áªFÉ≤dG ÒHGóà∏d á«ŸÉY á«dBG ™°Vƒd hÉµjE’G ƒëf ‹hódG ¿GÒ£dÉH á«æ©ŸG äÉ¡÷G ∞∏àfl ™∏£àJ 
.‹hódG ¿GÒ£dG ‘

 hÉµjEÓd áeÉ©dG áfÉeC’G âØ∏c å«M ,¿GÒ£dGh áÄ«ÑdG ∫ƒM kGQGôb hÉµjEÓd ¿ƒKÓãdGh áæeÉãdG áeÉ©dG á«©ª÷G äóªàYG 
.ÚKÓãdGh á©°SÉàdG áeÉ©dG á«©ª÷G ≈dEG ∂dP øY ôjô≤J Ëó≤Jh äÉ«dBG ≈∏Y áªFÉ≤dG ÒHGóà∏d »ŸÉY QÉWEG ™°VƒH

 á«ª«∏bE’G äÉª¶æŸGh ∫hódG ÚH äÉKOÉëŸG èFÉàf ¬«dEG ∫hDƒà°S Ée ≈∏Y kAÉæH ¬fCG PEG , kÉª°SÉM kÉeÉY 2016 ΩÉY Èà©j 
 á«dB’G º«ª°üJ ô°UÉæYh á«∏µ«g §£fl IO’h - á«HÉéjEG äÉKOÉëŸG √òg áé«àf âfÉc GPEG - ó¡°ûf ób ,á«dhódGh

.¥ƒ°ùdG á«dBG ≈∏Y áªFÉ≤dG ÒHGóà∏d á«ŸÉ©dG
  

á«°ù«FôdG äGQƒ£àdG
»HhQh’G OÉ–E’G 

 ≈∏Y  É¡JQÉŒh  äÉKÉ©Ñf’G  øe  óë∏d  ¬›ÉfôH  ≥«Ñ£J  ó«ªŒ  √QGôb  2012  ΩÉ©dG  ‘  »HhQhC’G  OÉ–E’G  ø∏YCG  

 .»HhQhC’G OÉ–E’G ≈dEGh øe á«dhódG äÓMôdG
 ≥«Ñ£J IOÉYEÉH ±GÎYG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d hÉµjEÓd ÚKÓãdGh áæeÉãdG áeÉ©dG á«©ª÷G ∫ÓN »HhQh’G OÉ–E’G ≈©°S 

.âjƒ°üàdG óæY §≤°S ìGÎb’G Gòg ¿CG ’EG ,™°ShCG ¥É£æH øµd »HhQh’G ¬›ÉfôH
 ‘Gô¨÷G ¥É£ædG πjó©àd kÉMGÎbEG á«HhQhC’G á«°VƒØŸG äQó°UCG hÉµjEÓd áeÉ©dG á«©ª÷G QGôb øe ºZôdG ≈∏Yh 

 …ƒ÷G ∫ÉéŸG ¥É£f ‘ á«dhódG äÓMô∏d äÉKÉ©ÑfE’G πª°û«d É¡JQÉŒh äÉKÉ©Ñf’G øe óë∏d »HhQhC’G èeÉfÈ∏d
 .»HhQhC’G OÉ–EÓd

 ∫hódG πÑb øe ájQÉŒ ÜôM ø°T ô£N ∞fCÉà°ù«°S »HhQhC’G èeÉfÈdG ≥«Ñ£J IOÉYEG ¿CG í°VGƒdG øe ¿Éc ¬fC’h 

 á≤£æŸG  ‘  ¿Gó∏ÑdG  ÚH  á«dhódG  äÓMôdG  ™«ªL  AÉØYEG  ídÉ°üd  »HhQh’G  ¿ÉŸÈdG  ä qƒ°U  ,¬≤«Ñ£àd  á°VQÉ©ŸG
 ,É¡JQÉŒh äÉKÉ©Ñf’G øe óë∏d »HhQhC’G èeÉfÈdG øe á«HhQhC’G ÒZ ¿Gó∏ÑdGh (EEA) á«HhQhC’G ájOÉ°üàb’G
 á«dB’ §£fl OÉªàY’ hÉµjEÓd ÚKÓãdGh á©°SÉàdG áeÉ©dG á«©ª÷G èFÉàf QÉ¶àfG ‘ ,2016 ΩÉY ájÉ¡f ≈àM ∂dPh

 .2020 ΩÉ©dG ó©H ¥ƒ°ùdG äÉ«dBG ≈∏Y áªFÉ≤dG ÒHGóà∏d á«ŸÉY
 ájOÉ°üàb’G á≤£æŸG πNGO É¡JÉKÉ©ÑfG øY ôjQÉ≤J Ëó≤J á«HhQhC’G ÒZ ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y ÖLƒJ ,∂dòd É≤ah 

.§≤a 2013 ΩÉ©d á«HhQhC’G

hÉµjE’G 
 ¬fCG hÉµjEÓd ÚKÓãdGh áæeÉãdG áeÉ©dG á«©ª÷G QGôb ¢ü∏N 

 πªµj ¿CG  ,AÉ°†YC’G  ∫hódG  øe ºYóH ,¢ù∏éŸG  ≈∏Y Öéj
 á«Ä«ÑdG  QÉKB’Gh  á«æØdG  ÖfGƒ÷G  ≈∏Y  πª©dG

 Gòg ihóL ∂dP ‘ ÉÃ ,¥ƒ°ùdG äÉ«dBG ≈∏Y áªFÉ≤dG ÒHGóà∏d »ŸÉ©dG èeÉfÈ∏d á∏ªàëŸG äGQÉ«î∏d ájOÉ°üàb’Gh
.ñÉæŸG qÒ¨àd ájQÉWE’G á«bÉØJ’G äÉYÉªàLG øª°V äÉ°VhÉØe èFÉàæH ∫ÓN’G ¿hO ,»∏ª©dG ≥«Ñ£àdGh èeÉfÈdG

 á«°ù«FôdG º«ª°üàdG ô°UÉæYh πµ«g OÉªàYG º««≤àH ¿ƒKÓãdGh á©°SÉàdG áeÉ©dG á«©ª÷G Ωƒ≤à°S ∂dP ≈∏Y kAÉæH 
 ÒHGóàdG øe á∏°S øe Aõéc ∂dPh ,2020 ΩÉY øe kGQÉÑàYG èeÉfÈdG ò«ØæJ äÉ«dBG øY kÓ°†a ,»ŸÉ©dG èeÉfÈ∏d
 áMƒª£dG á«Ä«ÑdG ±Góg’G ≥«≤ëàd πjóÑdG OƒbƒdG ´GƒfCGh á«∏«¨°ûàdG äÉæ«°ùëàdGh äÉ«æ≤àdG kÉ°†jCG πª°ûJ »àdG

.hÉµjEÓd
 …òdGh (EAG) áÄ«Ñ∏d …QÉ°ûà°SE’G ≥jôØdG AÉ°ûfEG ≈∏Y ,∂jÈdG ∫hO øe Ö∏W ≈∏Y kAÉæH ,hÉµjE’G ¢ù∏› ≥aGh 

.(GMTF) IóMƒe ájOÉ°üàbEG äGAGôLEG ≥«Ñ£àd á«ŸÉY á«dBG ôjƒ£àd »æØdG ≥jôØdG πªY ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH Ωƒ≤«°S

 ™°Vh √ÉŒ É¡∏ªY ‘ kÉeó≤J hÉµjE’G ó¡°ûJ
»ŸÉY èeÉfÈd º«ª°üJ ô°UÉæYh á«∏µ«g
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 äGAGôLEG ≥«Ñ£àd á«ŸÉ©dG á«dB’G ¬∏ª°ûJ ¿CG øµÁ ÉŸ kÉ££fl ,ΩÉ©dG Gòg ájGóH ‘ áÄ«Ñ∏d …QÉ°ûà°SE’G ≥jôØdG ™°Vh 

 ÜÉ°ùàMEG á«Ø«ch ,ájOôØdG á«dhDƒ°ùŸG ójó–h »ŸÉ©dG ΩÉ¶æ∏d ‘Gô¨÷G ¥É£ædG ,±GógC’G øjOófi ájOÉ°üàbEG
.™jô°ùdG  qƒªædG  äGP  äÉcô°ûdGh  OƒbƒdG  á«dÉ©a  Ú°ùëàd  äôªãà°SEG  »àdG  äÉcô°û∏d  ‘É°VE’G  •É«àME’G

  
»ŸÉ©dG ΩÉ¶ædG ô°UÉæ©d §£fl

 :»ŸÉ©dG ΩÉ¶æ∏d ìÎ≤ŸG §£îŸG ô°UÉæY »∏j Éª«a 
 .á«ŸÉY ájOÉ°üàbEG äGAGôLEG ≥«Ñ£àd á«fƒfÉ≤dG á«dB’Gh »æeõdG QÉWE’G 

 ≈dEG  â∏°Uh  ∫hO  øe  ÉeEG  á≤∏£æŸG  ájƒ÷G  ¥ô£dG  hCG  ájƒ÷G  äGQÉ°ùŸG  Ö°ùM  äÉKÉ©ÑfE’G  ÜÉ°ùàME’  äGQÉ«N  

 . qƒªædG QƒW ‘ âdGR Ée hCG êƒ°†ædG
 á°UÉÿG  äÉLÉ◊Gh  áæjÉÑàŸG  øµd  ácÎ°ûŸG  á«dhDƒ°ùŸG  …CGóÑeh  ,á«dhDƒ°ùŸG  ∑QÉ°ûJh  ,äGAÉØYE’G  ´ƒ°Vƒe  

 .»Ä«ÑdG πeÉµàdG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ¿Gó∏Ñ∏d
.ájOôØdG á«dhDƒ°ùŸG iƒà°ùÃ káfQÉ≤e á«YÉª÷G iƒà°ùe ójó– 

.™jô°ùdG qƒªædG äGP äÉcô°û∏d ‘É°VEG »WÉ«àMEG ÜÉ°ùàMEG 
.2020 ΩÉ©dG πÑb É¡∏«WÉ°SCG åjó– ‘ äôªãà°SG »àdG äÉcô°û∏d ‘É°VE’G »WÉ«àME’G ÜÉ°ùàMEG 

.ájQÉL ∫GõJ ’ äÉ°ûbÉæŸG √òg ¿CG å«M hÉµjE’G πNGO äÉ°ûbÉæŸG èFÉàf ™bƒJ ôµÑŸG øe

ΩÉ©dG Gò¡d á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG ≥jôa ±GógCG QÉWEG øª°V OÉ–E’G πªY
»ŸÉ©dG ΩÉ¶ædG ô°UÉæ©d §£fl 

 ≈∏Y ≥∏Yh hÉµjEÓd ™HÉàdG áÄ«Ñ∏d …QÉ°ûà°S’G ≥jôØdG πªY QÉWG øª°V äÉ°VhÉØŸG èFÉàf πª©dG ≥jôa ™HÉJ 
 ‘ äôªãà°SG  »àdG  äÉcô°û∏d  ‘É°VE’G  »WÉ«àM’G  ÜÉ°ùàMG  ¥ôWh ìÎ≤ŸG  »ŸÉ©dG  ΩÉ¶ædG  º«ª°üJ ô°UÉæY

.™jô°ùdG qƒªædG äGP äÉcô°û∏d ‘É°VE’G »WÉ«àM’Gh ,2020 ΩÉ©dG πÑb É¡∏«WÉ°SCG åjó–
 å«M »ŸÉ©dG ΩÉ¶ædG á«∏µ«g AÉæH ‘ ‘É°V’G •É«àM’G ÜÉ°ùàMG á«ªgCG ≈∏Y á«Ä«ÑdG á°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa ócCG 

 .»ŸÉY ¥ÉØJG øe CGõéàj ’ AõL ƒg ÚFóÑŸG øjòg OƒLh ¿CG ≥jôØdG Èà©j
É¡JQÉŒh äÉKÉ©Ñf’G øe óë∏d »HhQhC’G èeÉfÈdG äÉÑ∏£àÃ ΩGõàd’G 

 øe É¡JQÉŒh äÉKÉ©Ñf’G øe óë∏d »HhQhC’G èeÉfÈdÉH ΩGõàd’G ≈∏Y πª©dG á«Ä«ÑdG á°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa ™HÉJ 

 äÉKÉ©Ñf’G  ôjQÉ≤J  ∫É°SQGh  ,»HhQhC’G  OÉ–E’G  ¥É£f  øª°V  äÓMôdG  øY  áŒÉædG  äÉKÉ©Ñf’G  áÑbGôe  á«MÉf
 øe  É¡°ü°üM  2014  πjôHCG  ‘  á«∏NGódG  á«HhQhC’G  äÓMô∏d  á∏¨°ûŸG  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  âª∏°S  óbh  .á≤bóŸG

.¿ƒHôµdG äGOÉ¡°T

∂∏¡à°ùŸG ájÉªM

‹É◊G ™°VƒdG
 ≈∏Y  AÉÑYC’G  IOÉjRh  ≥«Ñ£àdG  ‘  mäÉ°SÉÑàdG  ≈dEG  ∂∏¡à°ùŸG  ájÉª◊  ájOÉMC’G  ÚfGƒ≤dG  OóY  ôKÉµJ  iOCG  ÉŸÉ£d  
 …OÉMCG  ¿ƒfÉb 60  øe ÌcCG  ≥«Ñ£J ≈dEG  ÉJÉjC’G  äÉeƒ∏©e Ò°ûJh .AGƒ°S móM ≈∏Y ¿GÒ£dG äÉcô°Th øjôaÉ°ùŸG
 ∫ÓN ±É©°VCG áKÓãH ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y ÚfGƒ≤dG √òg AÉÑYCG ´ÉØJQG ÉJÉjC’G Qó≤Jh .∂∏¡à°ùŸG ájÉª◊ ÖfÉ÷G

 .2012 ΩÉ©dG ‘ äGQÉ«∏e 4 ™e áfQÉ≤ŸÉH »cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 12 ≈dEG π°üàd áeOÉ≤dG äGƒæ°S ¢ùªÿG
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2013 ΩÉ©∏d hÉµjEÓd áeÉ©dG á«©ª÷G
.∫hódG øe ójó©dG É¡àæÑJ »àdG ÖfÉ÷G ájOÉMC’G ÚfGƒ≤dG ÜQÉ≤J ±ó¡H hÉµjE’G á∏¶e â– πª©dG ºàj 

 Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y πª©dG hÉµjEÓd …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG øe âÑ∏W ób hÉµjEÓd ¿ƒKÓãdGh áæeÉãdG áeÉ©dG á«©ª÷G âfÉc 
 øeDƒJ å«M ,É¡H OÉ°TÎ°S’ÉH ∫hódG Ωƒ≤J øjôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ∫ƒM áeõ∏ oe ÒZ á«°ù«FQ á«¡«LƒJ ÇOÉÑe ôjƒ£J ≈∏Y
 ¢üFÉ°üN QÉÑàY’G ÚY ‘ òNCÉJh ¿GÒ£dG áYÉæ°U á«°ùaÉæJh Úµ∏¡à°ùŸG ájÉªM ÚH Üƒ∏£ŸG ¿RGƒàdG ÇOÉÑŸG √òg
 á«dÉ◊G  á«dhódG  ÚfGƒ≤dG  ™e  á≤°SÉæàe  ÇOÉÑŸG  √òg  ¿ƒµJ  ¿CG  Öéj  Éªc  .áØ∏àîŸG  á«°SÉ«°ùdGh  á«YÉªàL’G  ∫hódG

.1999 ΩÉ©d ∫ÉjÎfƒe IógÉ©e ™e ¢üNC’ÉHh

…ƒ÷G π≤ædG º«¶æàd hÉµjE’G áæ÷ ‘ πª©dG
.…ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°üH á≤∏©àŸG ájOÉ°üàbE’G ÚfGƒ≤dG øY ádhDƒ°ùŸG á¡÷G »g hÉµjE’G ‘ …ƒ÷G π≤ædG º«¶æJ áæ÷ 

 ¥ƒ≤◊ á«°ù«FQ ÇOÉÑe øª°†àJ IOƒ°ùe ôjƒ£àH hÉµjE’G ‘ …ƒ÷G π≤ædG º«¶æJ áæ÷ âeÉb ,2014 QÉjCG / ƒjÉe ‘ 
 ÇOÉÑŸG  ∫ƒM  ájOÉ°TQ’G  hÉµjE’G  á°SÉ«°ùc  É¡«æÑàd  AÉ°†YC’G  ∫hódGh  hÉµjE’G  ¢ù∏›  ≈∏Y  É¡°Vô©à°S  øjôaÉ°ùŸG

.∂∏¡à°ùŸG ájÉª◊ á«°ù«FôdG á«¡«LƒàdG
 ÚH Üƒ∏£ŸG ¿RGƒàdG ÚeCÉàH ∂∏¡à°ùŸG ájÉªM ÚfGƒb ôjƒ£J ≈∏Y πª©J »àdG äÉeƒµ◊G á«°ù«FôdG ÇOÉÑŸG √òg ƒYóJ 
 á«°SÉ«°ùdGh  á«YÉªàL’G  ∫hódG  ¢üFÉ°üN QÉÑàY’G  ÚY ‘ òNCÉJh  ¿GÒ£dG  áYÉæ°U á«°ùaÉæJh  Úµ∏¡à°ùŸG  ájÉªM

.¿GÒ£dG áeÓ°Sh øeCÉH ¢SÉ°ùŸG ¿hO áØ∏àîŸG
:¿CG á«ª«∏bE’Gh á«æWƒdG ∂∏¡à°ùŸG ájÉªM ÚfGƒb ≈∏Y »¨Ñæjh 

,¿GÒ£dG áYÉæ°U á«°ùaÉæJh Úµ∏¡à°ùŸG ájÉªM ÚH kÉfRGƒJ ø qeDƒJ 
,¿GÒ£∏d á∏FÉ¡dG äÉHGô£°V’G ôKCG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNCÉJ 

.1999 ∫ÉjÎfƒe IógÉ©e ™eh É¡«∏Y âjôLCG »àdG äÓjó©àdGh 1929 ƒ°SQGh IógÉ©e ™e á«°TÉªàe ¿ƒµJ 
.ôØ°ùdG ó©Hh ∫ÓNh πÑb ôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ∫ƒM äGOÉ°TQG …ƒ÷G π≤ædG º«¶æJ áæ÷ ÇOÉÑe øª°†àJ Éªc 

∂∏¡à°ùŸG ájÉª◊ ájOÉ°TÎ°SG áëFÓd ÊóŸG ¿GÒ£∏d á«Hô©dG áÄ«¡dG ìÎ≤e
 ÊóŸG ¿GÒ£∏d á«Hô©dG  áÄ«¡dG  ‘ …ƒ÷G π≤ædG  áæ÷ âeÉb 
 É¡H  ó°TÎ°ùàd  ∂∏¡à°ùŸG  ájÉª◊  ájOÉ°TÎ°SG  áëF’  ôjƒ£àH
.∂∏¡à°ùŸG ájÉªëH á°UÉÿG É¡æ«fGƒb ôjƒ£J óæY á«Hô©dG ∫hódG

 áëFÓdG √òg OÉªàYG π«LCÉJ ≈∏Y áÄ«¡dG qåMh ájOÉ°TÎ°S’G áÄ«¡dG áëF’ ∫ƒM á«∏«°üØJ äÉ≤«∏©J ∫É°SQEÉH OÉ–E’G ΩÉb 
 πªY ºYO ≈∏Y áÄ«¡dG OÉ–E’G qåM Éªc .∂∏¡à°ùŸG ájÉªM ∫ƒM á«°ù«FôdG É¡FOÉÑe ≈∏Y πª©dG øe hÉµjE’G »¡àæJ ÉªãjQ

.hÉµjE’G ‘ …ƒ÷G π≤ædG º«¶æJ áæ÷ Égôjƒ£J ≈∏Y πª©J »àdG á«°ù«FôdG ÇOÉÑŸG ôjƒ£J ‘ áªgÉ°ùŸGh hÉµjE’G
 ájÉª◊  ájOÉ°TÎ°SE’G  áëFÓdG  ìÎ≤e  IOÉYEÉH  »°†≤j  kGQGôb  2014  QÉjCG  /ƒjÉe  ‘  áÄ«¡∏d  áeÉ©dG  á«©ª÷G  âæÑJ  

.…ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G äÉ≤«∏©J ‘ ô¶ædG IOÉYEGh ¬à©LGôŸ áÄ«¡dG ‘ …ƒ÷G π≤ædG áæ÷ ≈dEG ∂∏¡à°ùŸG
 ≈dEG má«°UƒJ ™aôH 2014 ∫ƒ∏jCG /ÈªàÑ°S ‘ É¡YÉªàLG ∫ÓN …ƒ÷G π≤ædG áæ÷ âeÉb ,OÉ–E’G á«°UƒJ ≈∏Y kAÉæHh 
 ÉÃ ∂∏¡à°ùŸG ájÉª◊ ájOÉ°TÎ°S’G áëFÓdG πjó©J ≈∏Y πª©j πªY ≥jôa π«µ°ûJ É¡«a ÖdÉ£J áÄ«¡∏d ájò«ØæàdG áæé∏dG
 πÑb ájOÉ°TÎ°S’G ÇOÉÑŸG √òg OÉªàYG ΩóYh hÉµjE’G ‘ …ƒ÷G π≤ædG º«¶æJ áæ÷ É¡JQƒW »àdG ÇOÉÑŸG ™e Ö°SÉæàj
 ≥«°ùæàdÉH ≥jôØdG Gòg Ωƒ≤«°Sh .OÉ–E’G ácQÉ°ûe ™e ácQÉ°ûŸG ‘ áÑZGôdG ∫hódG πª©dG ≥jôa º°†«°S .2016 ΩÉ©dG

.…ƒ÷G π≤ædG º«¶æJ áæ÷ ‘ á©HQC’G á«Hô©dG ∫hódG »∏ã‡ ™e

 ∫É› ‘ hÉµjE’G Oƒ¡L ≈dEG º°†æJ áÄ«¡dG
∂∏¡à°ùŸG ájÉªM
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ôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ÚfGƒb ôKÉµJ ∫É«M OÉ–E’G …CGQ
 äÉcô°T ∑ÉÑJQG ≈dEG …ODƒj ‹É◊G ™°VƒdG ¿CG å«M ,ôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ÚfGƒb ó«MƒJ ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡÷G OÉ–E’G ºYój 
 ™°VƒdG Gòg …ODƒj ób Éªc ;á∏MôdG ¢ùØf ≈∏Y øjôaÉ°ùŸG ÚH õ««ªàdG ≈dEG ¿É«MC’G ¢†©H ‘h øjôaÉ°ùŸGh ¿GÒ£dG
 ” »àdG ∂∏¡à°ùŸG ájÉªM ∫ƒM á«°SÉ°SC’G ÉJÉjC’G ÇOÉÑe OÉ–E’G ºYój ∂dòdh .¿óŸG ÚH …ƒ÷G §HôdÉH Qô°†dG ≈dEG
 á«°ù«FQ ÇOÉÑe ôjƒ£J ≈dEG á«eGôdG hÉµjE’G Oƒ¡L OÉ–E’G ºYój Éªc ,Úà°ùdGh á©°SÉàdG áeÉ©dG É¡à«©ªL ∫ÓN É¡«æÑJ
 ÉJÉjC’G ÇOÉÑe ™e ÇOÉÑŸG √òg ≈°TÉªàJ ¿CG á£jô°T ∫hódG øe Ióªà©ŸG ôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ÚfGƒb ∞∏àfl ÚH kÉHQÉ≤J CÉ°ûæJ

.áYÉæ°üdG á«°ùaÉæJh ôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ÚH kÉfRGƒJ ≥∏îJ ¿CGh

1963 ƒ«cƒW IógÉ©e πjó©J

2014 ∫ÉjÎfƒe ∫ƒcƒJhôH
 áÑµJôŸG ºFGô÷G á≤MÓÃ ∫hó∏d á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG á«bÉØJ’G íæ“ å«M ,1963 ΩÉ©dG ‘ ƒ«cƒW á«bÉØJG QGôbEG ” 

.∫hódG ∂∏J ‘ á∏é°ùŸG äGôFÉ£dG Ïe ≈∏Y
 º¡HÉµJQG  ∫ÉM  ‘  á«fƒfÉ≤dG  º¡à«dhDƒ°ùe  øe  Üô¡dÉH  ÚÑZÉ°ûŸG  øjôaÉ°ùª∏d  íª°ùJ  á«bÉØJ’G  ‘  äGô¨K  óLƒj  

.äGôFÉ£dG Ïe ≈∏Y ºFGôL hCG äÉÑZÉ°ûŸ
 ∫ÉjÎfƒÃ  2014 ΩÉY QGPBG / ¢SQÉe ô¡°T ôNGhCG kÉ«°SÉeƒ∏HO kGô“Dƒe (hÉµjE’G) ‹hódG ÊóŸG ¿GÒ£dG áª¶æe äó≤Y 

.ƒ«cƒW á«bÉØJG πjó©àH »°†≤j k’ƒcƒJhôH GƒæÑJ å«M ,ádhO áÄe øe ÌcCG øY ¿ƒ∏ã‡ √ô°†M
 ‘ AÉ°†YC’G IQób ÒÑc πµ°ûHh ójó÷G ∫ƒcƒJhÈdG ø°ùëoj 
 »£¨àd √òg ºFGô÷G ≈∏Y á«FÉ°†≤dG É¡à£∏°S ¢Vôa ≈∏Y hÉµjE’G

.•ƒÑ¡dG ádhOh π¨°ûoŸG ádhO
 ´ÉÑJG  ΩóY hCG  …ó°ùL AGóàYG  hCG  ójó¡J  …CG  πª°ûj  …òdG)  ÖZÉ°ûŸG  ∑ƒ∏°ùdG  ∞jô©J  ójó÷G ∫ƒcƒJhÈdG  í°Vƒj 

.(áeÓ°ùdÉH á≤∏©àŸG äÉª«∏©àdG
.¬«∏Y ádhO ¿hô°ûYh ÉæKEG ≥jó°üJ ó©H ò«ØæàdG õ«M ójó÷G ∫ƒcƒJhÈdG πNój 

OÉ–E’G ∞bƒe
 ájƒdhC’G AÉ£YEG ≈∏Y ∫hódG qåëj kÉcÎ°ûe kÉØbƒe »æÑàH ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉª¶æe øe ºgÒZh ÉJÉjC’Gh OÉ–E’G ΩÉb 
:»∏j Ée ≈dEG ∑Î°ûŸG ∞bƒŸG Gòg QÉ°TCG ,¢üNC’ÉHh .2014 ∫ÉjÎfƒe ∫ƒcƒJhôH ≈dEG ΩÉª°†f’G hCG ∫ƒÑb hCG ≥jó°üàd

∫ƒcƒJhôH ≥jó°üJ ƒëf πª©dG ≈∏Y äÉeƒµ◊G qåM 

.2014 ∫ÉjÎfƒe 
 Ö°SÉæŸG π«©ØàdG ¿Éª°†d ∫ƒcƒJhÈ∏d áªYGódG á«∏NGódG É¡æ«fGƒb πjó©J hCG »æÑJ á°SGQóH äÉeƒµ◊G Ωƒ≤J ¿CG 
 π«dóc  288  ºbQ  hÉµjE’G  º«ª©J  ∫Éª©à°SG  ∫ÓN øe  ∫ƒcƒJhÈdG  É¡ëæÁ »àdG  á«FÉ°†≤dG  á£∏°ùdG  á°SQÉªŸ

.»¡«LƒJ
.ÖZÉ°ûe ±ô°üJ ÜÉµJQG hCG IôFÉ£dG ºbÉW äÉª«∏©J ´ÉÑJG ΩóY ÖbGƒY ∫É«M áeÉ©dG á«YƒàdG ™aQ 

 óFGƒa ≈dEG øjÒ°ûe ,ÊóŸG ¿GÒ£dG äÉ£∏°S ‘ ÚeÉ©dG AGQóŸG ≈dEG ájOGôaEG πFÉ°SQ ∫É°SQEÉH ÉJÉjC’Gh OÉ–E’G ΩÉb 
 ÚeÉ©dG AGQóŸG GƒÑdÉWh ,AGƒ°S móM ≈∏Y øjôaÉ°ùŸGh ¿GÒ£dG äÉcô°Th äÉeƒµë∏d áÑ°ùædÉH ójó÷G ∫ƒcƒJhÈdG

.ójó÷G ∫ƒcƒJhÈdG ≥jó°üJ ≈∏Y º¡JÉeƒµM qåëH

 äGô¨ãdG 2014 ∫ÉjÎfƒe ∫ƒcƒJhôH èdÉ©j
1963 ƒ«cƒW IógÉ©e ‘ IOƒLƒŸG

 ≈∏Y ≥jó°üàdG ≈∏Y äÉeƒµ◊G OÉ–E’G qåëj
2014 ∫ÉjÎfƒe ∫ƒcƒJhôH
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 √òg ™aôd ÊóŸG ¿GÒ£∏d á«Hô©dG áÄ«¡dG ™e ≥«°ùæàdG ‘ OÉ–E’G Oƒ¡L ≈dEG  ÉJÉjC’G âª°†fG ,iôNCG á«MÉf øeh 
 » qæÑJ ≈∏Y äÉeƒµ◊G qå◊ Oƒ¡÷G º°V ±ó¡H áÄ«¡∏d …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ≈∏Y ºK øeh áÄ«¡dG ‘ øeC’G áæ÷ ≈dEG ádCÉ°ùŸG

.ójó÷G ∫ƒcƒJhÈdG

ÖFGô°†dG

áeó≤ŸG
 π≤ædG áYÉæ°U πª©J ‹ÉàdÉHh .…ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°üd ≥∏≤dG QOÉ°üe ºgCG ióMEG á«eƒµ◊G ÖFGô°†dG âfÉc ÉŸÉ£d 

 ≈dEG …ODƒJ »àdGh ¿GÒ£dG ≈∏Y á°VhôØŸG ÖFGô°†∏d á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ∫ƒM äÉeƒµ◊G iód »YƒdG ™aôd kÉehO …ƒ÷G
.ôcGòàdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG

 ¢VôØH  äÉeƒµ◊G  Ωƒ≤J  ÉeóæY  ôØ°ùdG  ôcGòJ  QÉ©°SCG  ™ØJôJ  
 É‡ ,áMÉ«°ùdGh …ƒ÷G π≤ædG  äÉYÉæ°U ≈∏Y á©ØJôe ÖFGô°V
 .áMÉ«°ùdGh …ƒ÷G ôØ°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG ‘ ¢VÉØîfG ≈dEG …ODƒj
 πbCG  kGQhO  …ƒ÷G π≤ædG  áYÉæ°U Ö©∏J  ,Ö∏£dG  ¢VÉØîfG  ™eh

 ∂jôëàd m™aGóc …ƒ÷G π≤ædG ´É£b ≈dEG á«Hô©dG äÉeƒµ◊G Iô¶f øe ºZôdÉHh .OÉ°üàbE’Gh áMÉ«°ùdG õjõ©J ‘ á«ªgCG
 π≤ædG  ´É£b  ≈∏Y  kÉÑ∏°S  ôKDƒJ  »àdG  ÖFGô°†dG  ™aôH  Ωƒ≤J  »àdG  äÉeƒµ◊G ¢†©H  iôf  ÉædRÉe  ,ájOÉ°üàbE’G  á∏é©dG
 IójóL ÖFGô°V ¢VôØH âeÉb »àdG ∫hódG ôNBG øe Üô¨ŸGh ô°üe âfÉc .∫hódG √òg OÉ°üàbG ≈∏Y ‹ÉàdÉHh …ƒ÷G

.√ÉfOCG IQƒcòŸG ∫hódG øe ÉgÒZ Éªc …ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°U ≈∏Y

äGQƒ£àdG ôNBG
 Q’hO 25 ≈dEG »cÒeCG Q’hO 20 øe IôgÉ≤dG QÉ£e øe Újƒ÷G øjôaÉ°ùŸG ≈∏Y IQOÉ¨ŸG áÑjô°V ô°üe äOGR 

 ób âfÉc ô°üe ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G ™e ,QÉ£ŸG ‘ ÊÉãdG ≈æÑŸG πjƒ“ ±ó¡H 2014 Rƒ“ /ƒ«dƒj 1 øe G kAóH »cÒeCG
.ô¡°TCÉH ∂dP πÑb »cÒeCG Q’hO 25 ≈dEG »cÒeCG Q’hO 15 øe ∫ƒNódG IÒ°TCÉJ Ωƒ°SQ kÉ°†jCG â©aQ

 á«MÉ«°ùdG áLQódG ôcGòJ ≈∏Y (»cÒeCG Q’hO 12) »Hô¨e ºgQO 100 É¡àª«b áÑjô°V ¢VôØH á«Hô¨ŸG áeƒµ◊G âeÉb 
 Üô¨ŸG øe IQOÉ¨ŸG äÓMôdG ≈∏Y ≈dhC’Gh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ äÉLQO ≈∏Y (»cÒeCG Q’hO 49) »Hô¨e ºgQO 400h

.2014 ¿É°ù«f /πjôHCG 1 øe G kAóH
 π°üJ  á«dhódG  äÓMôdG  ≈∏Y  πbCG  áÑ°ùæH  2014  ΩÉ©dG  πFGhCG  ‘  Üô¨ŸG  áÑjô°V  ¢ùØf  ¢VôØH  ¢ùfƒJ  âeÉb  Éªc  

.(»cÒeCG Q’hO 1.6) »°ùfƒJ QÉæjO 2.5 ≈dEG
 á«fÉ£jÈdG áeƒµ◊G q¿CG …CG ,2014 QGPBG /¢SQÉe ‘ IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ (APD) ôaÉ°ùŸG áÑjô°V äÉ≤ÑW ó«MƒJ ” 
 áÑdÉ£e πX ‘h .π«e 2,001 øe ÌcCG É¡àaÉ°ùe óà“ »àdG äÓMô∏d (C and D) áÑjô°†dG √ò¡d É«∏©dG Úà≤Ñ£dG â¨dCG
 áŒÉædG …ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°U ∞«dÉµJ á«fÉ£jÈdG áeƒµ◊G Iƒ£N ∞ØîJ ,áÑjô°†dG √òg AÉ¨dEÉH …ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°U

.kÉjƒæ°S Q’hO ¿ƒ«∏e 300 ‹GƒëH áÑjô°†dG √òg øY
 äÓMô∏d »cÒeCG Q’hO 2.5 øe 2014 Rƒ“ /ƒ«dƒj 21 ‘ É¡eƒ°SQ ™aôH (TSA) á«cÒeC’G π≤ædG øeCG IQGOEG âeÉb 

.äÓMôdG ™«ª÷ »cÒeCG Q’hO 5.6 ≈dEG π°üàd á∏°üàŸG äÓMô∏d »cÒeCG Q’hO 5.6h Iô°TÉÑŸG

 á«eƒµ◊G ÖFGô°†dG ‘ kGóYÉ°üJ iôf ∫Gõf ’
 …ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°U ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ »àdG

ΩÉY mπµ°ûH OÉ°üàb’Gh
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 Oƒ¡L äôªKCG øµdh ,Ú«dhódG øjôaÉ°ùª∏d á«cÒeCG äGQ’hO 10 áª«≤H á«ª«∏bEG áÑjô°V ìGÎbÉH »≤jôaC’G OÉ–E’G ΩÉb 
 Q’hO QÉ«∏e 3.4 áª«≤H ÚëFÉ°ùdG ≈∏Y AÉÑYC’G IOÉjR ≈dEG …ODƒ«°S ¿Éc …òdG ìGÎb’G Gòg AÉ¨dEÉH …ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°U

.»cÒeCG

»Hô©dG OÉ–E’G πªY
 »àdG  ÖFGô°†dG  ¢üNC’ÉHh ,¿GÒ£dG  äÉcô°T ≈∏Y ÖFGô°†dG  øe á«dÉN áÄ«Ñd  èjhÎdG  ≈∏Y kÉehO OÉ–E’G  πªY  

.…ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°üH ≥∏©àJ ’ ™jQÉ°ûe πjƒªàd äÉeƒµ◊G É¡≤Ñ£J
 ¢ùfƒJ  á«bÉØJG  á©LGôe  ≈∏Y  »°VÉŸG  ΩÉ©dG  ‘  OÉ–E’G  πªY 
 äÉWÉ°ûf  ≈∏Y  Ωƒ°SôdGh  ÖFGô°†dG  øe  AÉØYE’G  ∫OÉÑàd  á«bÉØJG"

.á«Hô©dG á«dÉŸG äÉ£∏°ùdG ™e ¿hÉ©àdÉH "á«Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG äÉ°ù°SDƒe äGó©eh

OƒbƒdG

2014 ΩÉY ∫ÓN kÉ«ŸÉY OƒbƒdG QÉ©°SC’ ácôëŸG á«°ù«FôdG πeGƒ©dG
 QÉ©°SC’G ∂∏à∏a Gò¡dh ,¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y ÖJÎJ »àdG ∞«dÉµàdG ‘ kGÒ¨J ÌcC’G Aõ÷G OƒbƒdG QÉ©°SCG  Èà©J 

.ôcGòàdG QÉ©°SCG ≈∏Y ∂dòch ¿GÒ£dG äÉcô°T ìÉHQCG ≈∏Y ô°TÉÑe ÒKCÉJ
 á«dÉªLE’G áØ∏µàdG øe áÄŸÉH 2 áÑ°ùæH á«∏«¨°ûàdG OƒbƒdG áØ∏µJ ¢†ØîæJ ¿CÉH …ƒ÷G π≤æ∏d ‹hódG OÉ–E’G ™bƒàjh 

 ¢ùµ©æ«°S …òdG ôeC’G ,2014  ΩÉY ‘ áÄŸÉH 30h 2013  ΩÉY ∫ÓN áÄŸÉH 32  ≈dEG  â∏°Uh Éeó©H ΩÉ©dG  Gòg ∫ÓN
.¿GÒ£dG äÉcô°T ìÉHQCG ≈∏Y kÉHÉéjEG

,Úeô°üæŸG ÚeÉ©dG ∫ÓN ¬JÉÑK ≈∏Y kÉ¶aÉfi §ØædG ¥ƒ°S »≤H ó≤dh Gòg 
:»∏j ÉŸ ∂dP iõ©j ¿CG øµÁh QÉ©°SC’G ‘ áØ«ØW äÉÑ∏≤J ó¡°Th

 ,ÉjQƒ°S ,¥Gô©dG ,á«bô°ûdG ÉHhQhCG) :á«dÉàdG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«°SÉ«°Sƒ«÷G äÉHGô£°V’G øe ºZôdÉH êÉàfE’G äÉÑK 
 ‘  êÉàfE’G  ‘  ¢VÉØîfG  ≈dEG  äOCG  ób  ¿Gó∏ÑdG  ∂∏J  ‘  äÉHGô£°V’G  ¿CG  å«M  ,(¿GôjEG  ,¿GOƒ°ùdG  ,É«Ñ«d
 ±É°ûàc’ káé«àf ≈JCG …òdG êÉàfE’G IOÉjR ∫ÓN øe ¬°†jƒ©J ” ób ¢VÉØîf’G Gòg ¿CG ’EG ,á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G

.ÉµjôeCG ‘ …ôî°üdG §ØædG
.»ª«∏bE’G Ö∏£dG RhÉŒ ¢†FÉØH ÖÑ°ùJ É‡ »µjôeC’G è«∏ÿG πMÉ°S ‘ ôjôµàdG ≈∏Y IQó≤dG IOÉjR 

 äÉj’ƒdG ‘ iôNCG ≥WÉæe ≈dEG êÉàfE’G º«∏°ùàH íª°ùJ »àdG »µjôeC’G è«∏ÿG πMÉ°S ‘ á«àëàdG á«æÑdG 
.á«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG ≈dEG ÉgójQƒJh á«µjôeC’G IóëàŸG

.ôjôµàdG ‘É°üe ÚH á°ùaÉæŸG IOÉjR 

 É¡«aÉ°üe êÉàfEG IQób ™e §ØædG ≈∏Y Ö∏£dG ¢†«ØîàH - Oƒbƒ∏d ∂∏¡à°ùe ÈcCG ÊÉK Èà©J »àdG - Ú°üdG ΩÉ«b 

.»JGòdG AÉØàc’G øeDƒJ äGôFÉ£dG Oƒbƒd
.2013 ΩÉY ‘ ÉgQÉ©°SCÉH káfQÉ≤e 2014 ΩÉY ∫ÓN kÉ£«°ùH kÉWƒÑg ΩÉÿG §ØædG QÉ©°SCG äó¡°T Gòµgh 

 ≈∏Y »°VÉŸG ΩÉ©dG √Oƒ¡L OÉ–E’G õcQ
¢ùfƒJ á«bÉØJG á©LGôe

 §ØædG QÉ©°SCG ‘ áØ«ØW äÉÑ∏≤J
 ÚJÒNC’G Úàæ°ùdG ∫ÓN
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Energy Outlook 2035, BP. 2014  :Qó°üŸG
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دولار أميركي للبرميل

37 º°SôdG
§ØædG êÉàfEG ‘ äGÒ¨àdG

38 º°SôdG
2014 - 2013 ΩÉÿG §ØædGh äGôFÉ£dG Oƒbh QÉ©°SCG

مليون برميل باليوم

الولايات المتحدة

سوريا

ليبيا

ايران

السودان

مارس 13  كانون ثاني 13  أبريل 13 مايو 13 يونيو 13 يوليو 13 أغسطس 13 سبتمبر 13 أوكتوبر 13 نوفمبر 13 ديسمبر 13 كانون ثاني 14  فبراير 14 مارس 14 أبريل 14 مايو 14 أغسطس 14يوليو 14يونيو 14
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…ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–Ód ™HÉàdG OƒbƒdG ´hô°ûe •É°ûf
 øµJ ⁄ áeGóà°S’Gh IOƒ÷G ¿EÉa ¿GÒ£dG äÉcô°ûd πZÉ°ûdG π¨°ûdG ƒg OƒbƒdG ô©°S ¿Éc GPEG ,Ωô°üæŸG ó≤©dG ∫ÓN 

.äÉcô°ûdG √òg ájƒdhCG ∫hóL ≈∏Y á«ªgCG πbCÉH
 äÉcô°T ≈∏Y OƒbƒdG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤J ôKCG á÷É©Ÿ OƒbƒdG ´hô°ûe ¥ÓWEÉH …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G ΩÉb ∂dòdh
 ¿GÒ£dG äÉcô°ûd π°†aCG á«∏«¨°ûJ áÄ«H ÚeCÉJh QÉ©°SC’G π°†aCG Æƒ∏H ≈dEG  OƒbƒdG ´hô°ûe ±ó¡j å«M ,¿GÒ£dG

.OƒbƒdG ójhõàd ájQÉµàMG á«∏ªY É¡«a óLƒj »àdG äGQÉ£ŸG ‘ ká°UÉN
 2013  ΩÉ©dG  øe  ÜBG  /  ¢ù£°ùZCG  ô¡°T  »Øa  ,Úàæ°S  πc  äGô“Dƒe  º«¶æàH  ´hô°ûŸG  Gò¡H  ¿ƒcQÉ°ûŸG  Ωƒ≤jh
 ¿GÒ£dG äÉcô°Th ,ÊóŸG ¿GÒ£dG äÉ£∏°Sh ,Oƒbƒ∏d IOhõŸG äÉcô°ûdG ™ªL …òdG ô“DƒŸG »HO áæjóe âaÉ°†à°SG
 ¿hDƒ°T ±GôWC’G √òg â°ûbÉf å«M ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÖfÉL ≈dEG á«æ©ŸG á«dhódG äÉª¶æŸGh äÉeóÿG …Ohõeh á«Hô©dG

.¿GÒ£∏d ájQÉéàdGh á«æ≤àdG πFÉ°ùŸGh OƒbƒdG • qƒ–
 äÉcô°T º¡J IOó©àe ™«°VGƒe ∫ƒM πªY äÉ°TQh º«¶æàH OƒbƒdG ´hô°ûÃ ácQÉ°ûŸG äÉcô°ûdG Ωƒ≤J ∂dòd áaÉ°VEGh 
 øª°†àj …òdG AGô°ûdÉc) OƒbƒdG AGô°ûd IôµàÑŸG ¥ô£dGh ,OƒbƒdG ójQƒJ ∫É› ‘ äGÈÿG ∫OÉÑJ É¡ªgCG ¿GÒ£dG

(.∂dP ÒZh ...OƒbƒdG Ωƒ«JQƒ°ùfƒc ≈dEG ΩÉª°†f’Gh ,äGQÉ£ŸG hCG ‘É°üŸG ‘ ∂dP ”CG AGƒ°S øjõîàdG
 äÉcô°T ™«ªL ¿EÉa ∂dòHh ,Iójó÷G ÚfGƒ≤dG ∫ƒM …ôŒ »àdG äÉ°ûbÉæŸG ‘ kÉªFGO OƒbƒdG ´hô°ûe ∑QÉ°ûj Éªc 

 âjƒµdG ‘ ÊóŸG ¿GÒ£∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ΩÉb Éªæ«ëa ,áªgÉ°ùŸG √òg øe ó«Øà°ùJ á«ÑæLC’Gh É¡æe á«Hô©dG ¿GÒ£dG
 ´hô°ûe ΩÉb ,âjƒµdG QÉ£e ≈dEG äÓMôdG Ò°ùJ »àdG äÉcô°û∏d áeƒµ◊G äGAÉØYEG ó«ªŒ á°ûbÉæÃ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y
 ó©Hh ,É«°SBG ÜƒæL ‘ kÉ°†jCG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .¿ƒfÉ≤dG QGôbEG ” ∫ÉëH ÖJÎJ ób »àdG ÖbGƒ©dG í«°VƒàH OƒbƒdG
 Oƒbh  ≈∏Y  ôFÉ°ùÿG  áÑjô°V  AÉ¨dEÉH  ƒÑeƒdƒc  áeƒµM  OƒbƒdG  ´hô°ûe  ™æbCG  ,AÉcô°T  IóY  ™e  äÉYÉªàLG  IóY

.∂∏¡à°ùª∏d áÑ°ùædÉH IôFÉ£dG Iôcòàd π°†aCG ô©°S ¿Éª°V ‘ ´hô°ûŸG Gòg ºgÉ°S ∂dòHh ,äGôFÉ£dG
 Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG ≈∏Y CGô£J »àdG äGÒ¨àdG çóMCG ∫ƒM äGQÉ©°TE’G ájójÈdG ¬ªFGƒb ÈY ´hô°ûŸG Gòg π°Sôjh
.á«Ñjô°†dG äGAÉØYE’G •hô°T ∫ƒM ∂dòch ,á«dhódG ¿GÒ£dG äÉcô°ûd ¬©«H ºàj …òdG äGôFÉ£dG Oƒbh ≈∏Y á°VhôØŸG

 IQGOEGh ¿GÒ£dG Oƒbh Oƒ≤Y IQGOEG ∫ƒM á«ÑjQóàdG äÉ°TQƒdG ôcòf OƒbƒdG ´hô°ûŸ á«∏Ñ≤à°ùŸG §£ÿG ÚH øeh 
 ≥jôa Ωƒ≤«°Sh .∂dòd á©HÉàdG äÉ«∏ª©dGh OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG IQGOEG º¶f çóMCGh ,¿GÒ£dG OƒbƒH á°UÉÿG äÉ°übÉæŸG

.2015 ΩÉY ∫ÓN á∏jóÑdG OƒbƒdG ´GƒfCGh IOóéàŸG ábÉ£dG OQGƒe ∫ƒM πÑ≤ŸG ô“DƒŸG º«¶æàH OƒbƒdG
 ¿GÒW ácô°T 20 øe ÌcCGh OƒbƒdG …Ohõe ÚH π°Uh á≤∏M 1999 ΩÉY ¢ù°SCÉJ …òdG OƒbƒdG ´hô°ûe Èà©jh 
 - §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿GÒW - è«∏ÿG ¿GÒW - ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ¿GÒ£dG á°ù°SDƒe - á«àjƒµdG ájƒ÷G •ƒ£ÿG :»g
 á«≤jôaE’G ájƒ÷G •ƒ£ÿG - ¿GÒ£∏d á«Hô©dG - ájôFGõ÷G ájƒ÷G •ƒ£ÿG - ¿GÒ£∏d ô°üe - ájOƒ©°ùdG •ƒ£ÿG
 - á«fOQC’G á«µ∏ŸG - ájô£≤dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG - ÊÉª o©dG ¿GÒ£dG - ¿GÒ£∏d á«fOQC’G - á«Ñ«∏dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG -
 π«ædG - §°SƒàŸG ÈY ¿GÒW - á«æª«dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG - á«°ùfƒàdG ájƒ÷G •ƒ£ÿG - á«fGOƒ°ùdG ájƒ÷G •ƒ£ÿG

.hôjÉcôjEGh ¿GÒ£∏d
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áfÉ«°üdG á°Sóæ¡dG

 •ƒ£ÿG :AÉ°†YCG ¿GÒW äÉcô°T ™Ñ°S ´hô°ûŸG Gòg º°†j .2013 ΩÉ©dG ‘ á°Sóæ¡dGh áfÉ«°üdG ´hô°ûe OÉ–E’G ≥∏WCG 
 ¥ô°ûdG  ¿GÒW  ,á«àjƒµdG  ájƒ÷G  •ƒ£ÿG  ,äGQÉeE’G  ¿GÒW  ,¿GÒ£∏d  ô°üŸ  á°†HÉ≤dG  ácô°ûdG  ,ájôFGõ÷G  ájƒ÷G

.ájOƒ©°ùdGh ,ájô£≤dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG ,§°Sh’G
 Gòg ‘ ácQÉ°ûŸG äÉcô°ûdG ÚH ¿hÉ©àdG ihóL á°SGQóH CGóH óbh ,ácQÉ°ûŸG äÉcô°û∏d kÉ«é«JGÎ°SG ´hô°ûŸG Gòg Èà© oj 
 ” ºK ,¿hÉ©à∏d äGQOÉÑe ™°ùJ äOóM »àdG á°SGQódG "ICF International" ácô°T ƒjQÉ°ûà°SG iôLCG å«M ´hô°ûŸG

.•ƒ£ÿG áfÉ«°U ‘ ¿hÉ©àdG IQOÉÑe ≈∏Y πª©dÉH ´hô°ûŸG ¥ÓWEG
:ÚJQOÉÑe ≈∏Y kÉ«dÉM ácQÉ°ûŸG äÉcô°ûdG πª©J 

 »àdG äÉHƒ©°üdG á÷É©Ÿ AÉ°†YC’G ÚH ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈∏Y πª©dG ≥jôa πª©j :•ƒ£ÿG áfÉ«°U ‘ ¿hÉ©àdG 
.•ƒ£ÿG áfÉ«°U äÉeóN øe ó«L iƒà°ùe ÚeCÉàd áÑ°ùædÉH äÉ£ëŸG ¢†©H ‘ ¿GÒ£dG äÉcô°T É¡¡LGƒJ

 âæª°†J  »àdGh  2014  ΩÉ©dG  ‘  ≈dhC’G  á°übÉæŸG  πª©dG  ≥jôa  ≈¡fCG  :á«cÓ¡à°SE’G  OGƒª∏d  ∑Î°ûŸG  AGô°ûdG  

.äÉØ¶æŸGh Ωƒë°ûdG ,äƒjõ∏d ∑Î°ûŸG AGô°û∏d ¢VhôY êGQóà°SG

¥Gƒ°SC’G äÉeƒ∏©e

 äÉeƒ∏©ŸGh áª¶fC’G √òg …OQƒe ƒYójh ,¥Gƒ°SC’G äÉeƒ∏©e ´ƒ°Vƒe ‘ Iójó÷G ∫ƒ∏◊Gh äGQƒ£àdG OÉ–E’G ™HÉàj 

."¢SCG.…CG ¢ùcÉH" èàæe ÖfÉL ≈dEG AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG ≈∏Y É¡°Vô©d ¬JÉYÉªàLG ≈dEG
 …ôéj …òdGh  (DDS) Iô°TÉÑŸG äÉfÉ«ÑdG äÉeóN ´hô°ûe AÉ°†YC’G äÉcô°ûdGh OÉ–E’G ™HÉàj ,iôNCG á¡L øeh 

.πjƒ£dG/§°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y .¢SCG.…CG ¢ùcÉH πfi èàæŸG Gòg πëj ¿CG ™bƒà oj å«M ÉJÉjC’G πÑb øe √ôjƒ£J
 ™«ªL ≈∏Y …ƒàëj ∂dòHh ,¿GÒ£dG äÉcô°T øe Iô°TÉÑe IÉ≤à°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y óªà©j ¬fCG èàæŸG Gòg äGõ«‡ ºgCG øe
 øe ÒãµH πbCG èàæŸG Gòg áØ∏c ¿ƒµJ ¿CG ™bƒà oj Éªc .Iô°TÉÑŸG äGƒæ≤dG ≥jôW øY äÉ©«ÑŸG É¡«a ÉÃ äÉcô°ûdG äÉeƒ∏©e
 ¿GÒ£dG äÉcô°T óYÉ°ùJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG øe ÈcCG á«ªc ≈∏Y ¬FGƒàMG øe ºZôdÉH ájó«∏≤àdG ¥Gƒ°SC’G äÉeƒ∏©e áWô°TCG

.á«°ùaÉæàdG É¡JGQób õjõ©J ≈∏Y
 ¬àª«bh á«°ùaÉæàdG ¬àØ∏µd kGô¶f AÉ°†YC’G πÑb øe ÉJÉjC’G ¬éàæJ …òdG ¥Gƒ°SC’G äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ΩGóîà°SG OÉ–E’G ºYój

.á«∏«∏ëàdG

ájô°ûÑdG OQGƒŸG

2013 ΩÉY OÉ–EÓd ÖjQóàdGh çƒëÑdG õcôe

 IQhO  59  ó≤Y  ∫ÓN  øe  ÜQóàe  657  ≈dEG  2013  ΩÉY  ∫ÓN  AÉ°†Y’G  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  øe  ÚHQóàŸG  OóY  π°Uh  

:‹ÉàdÉc Ió≤©æŸG äGQhódG âfÉch ,á«ÑjQóJ
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ÜQóàe 197 Égô°†M »°SÉ°SC’G èeÉfÈdG øe ádhó› IQhO (18)  
 ÜQóàe 427 Égô°†M á«∏NGO IQhO (34)  
ÜQóàe 33 Égô°†M á«aÉ°VEG äGQhO (7)  

 áëæe 78 øe IOÉØà°S’ÉH AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T âeÉb ,2013 ΩÉY ∫ÓN á«fÉ› áëæe 144 ≈∏Y OÉ–E’G π°üM  
.á«∏NGódG äGQhódG ¢†©H ó≤Y ≈∏Y áÑJÎŸG ∞«dÉµàdG á«£¨J ÖfÉéH ádhóéŸG äGQhódG ≈∏Y É¡«ØXƒe π«é°ùàH É¡æe

 ¿GÒ£dG á£∏°ùd IQhOh ,∑QÉ°ûe 60 Égô°†M …ô£≤dG ÊóŸG ¿GÒ£dG á£∏°ùd á«ÑjQóJ äGQhO çÓK ó≤©H õcôŸG ΩÉb Éªc 
 IQhO  ≈dG  áaÉ°VEG  ,∑QÉ°ûe  17  Égô°†M á«fOQC’G  äGQÉ£ŸG  ácô°ûd  IQhOh  ,ÜQóàe  29  Égô°†M »æjôëÑdG  ÊóŸG

.∑QÉ°ûe 24 É¡«a ∑QÉ°T ÊOQC’G ƒ÷G ìÓ°ùd ÚJQhOh ,ÚcQÉ°ûe 9 É¡«a ∑QÉ°T "OÒH ƒ∏H" ¿GÒ£d
 á≤≤ëàŸG äGQƒaƒdG â¨∏H å«M ,á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°ûd Ió«L äGQƒah ≥«≤– øe »ª«∏bE’G ÖjQóàdG õcôe øµ“ 

. kÉÑjô≤J »µjôeCG Q’hO 1,558,180 ÜQÉ≤j Ée 2013 ΩÉY ∫ÓN
 Part-time Executive  èeÉfôH  ‘  á°SGQó∏d  ATR  ácô°T  øe  íæe  á©HQCG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  øe  OÉ–E’G  øµ“  
 ájôFGõ÷G ájƒ÷G •ƒ£ÿGh OÉ–E’G ¿GÒW øe πc ¬æe äOÉØà°SEG ,2013 ΩÉY ∫ÓN Aerospace MBA program

. á«àjƒµdG ájƒ÷G •ƒ£ÿGh ¿GÒ£∏d ô°üeh
 ¿GÒW áaÉ°†à°SÉHh hÉµjE’Gh ÉjOQƒµfƒc á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉH ±ÎëŸG ¿GÒ£dG øeCG ôjóe èeÉfôH ó≤©H OÉ–E’G ΩÉb 

.AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T øe ÚcQÉ°ûe 8 º¡æª°V øe ∫hO IóY øe ∑QÉ°ûe 22 ¬«a ∑QÉ°Th ,äGQÉeE’G
.ÜQóàe 21 É¡«a ∑QÉ°T ¿GÒ£∏d ô°üe ácô°T »ØXƒŸ ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG áeƒ∏HO OÉ–E’G ó≤Y 

2014 ÜBG /¢ù£°ùZCG – ÊÉãdG ¿ƒfÉc /ôjÉæj øe »ª«∏b’G ÖjQóàdG õcôe äGRÉ‚EG
 IQhO 54 ó≤Y ∫ÓN øe ÜQóàe 471 ≈dEG 2014 ÜBG / ¢ù£°ùZCG ô¡°T ájÉ¨dh 2014 ΩÉY ájGóH øe ÚHQóàŸG OóY π°Uh 

 :‹ÉàdÉc Ió≤©æŸG äGQhódG âfÉch ,á«ÑjQóJ
ÜQóàe 87 Égô°†M »°SÉ°SC’G èeÉfÈdG øe äGQhO (9)  

 ÜQóàe 356  Égô°†M á«∏NGO IQhO (43)  
 ÜQóàe 28 Égô°†M ¿Éà«aÉ°VEG ¿ÉJQhO  

 Úà«ÑjQóJ ÚJQhOh ,∑QÉ°ûe 19 Égô°†M áeÓ°ùdG ∫É› ‘ á«Ñ«∏dG áëæLCÓd Úà«ÑjQóJ ÚJQhO ó≤©H õcôŸG ΩÉb Éªc 
 ¿GÒ£∏d  Éaƒf ácô°ûd  á«ÑjQóJ IQhOh ,ÜQóàe 57  Égô°†M ÊóŸG ¿GÒ£dG  øeCG  ‘ ÖjQóà∏d  á«°ùfôØdG  á«ÁOÉcCÓd

.∑QÉ°ûe 20 Égô°†M á«°VQC’G äÉeóî∏d ájOƒ©°ùdG ácô°û∏d IQhOh ,∑QÉ°ûe 25 Égô°†M
 øe øµ“ õcôŸG ¿CG ’EG ,á≤£æŸÉH »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ΩóY áé«àf Ió≤©æŸG äGQhódG OóY ¢VÉØîfG øe ºZôdG ≈∏Yh  
 1,282,255 ≈∏Y ÜQÉ≤j Ée ¿B’G ≈àM á≤≤ëàŸG äGQƒaƒdG â¨∏H å«M ,á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°ûd Ió«L äGQƒah ≥«≤–

 .»cÒeCG Q’hO
 IOÉØà°S’ÉH AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T âeÉb .2014 ÜBG / ¢ù£°ùZCG ô¡°T ájÉ¨d á«fÉ› áëæe 141 ≈∏Y OÉ–E’G π°üM 

.É¡æe áëæe 56 øe
 ¿GÒ£dG øeCG ôjóe èeÉfôH äGQÉeE’G ¿GÒW áaÉ°†à°SÉHh hÉµjE’Gh ÉjOQƒµfƒc á©eÉL ™e ≥«°ùæàdÉH OÉ–E’G ó≤Y 

.AÉ°†Y’G ¿GÒ£dG äÉcô°T øe ÚcQÉ°ûe 9 º¡æe ÜQóàe 22 ¬«a ∑QÉ°Th ±ÎëŸG
 Part-time Executive  èeÉfôH  ‘  á°SGQó∏d  ATR  ácô°T  øe  íæe  áKÓK  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  øe  OÉ–E’G  øµ“  
 ¿GÒ£dGh á«fOQ’G á«µ∏ŸGh ¿GÒ£∏d OÉ–E’G øe πc ¬æe äOÉØà°SG ,2014 ΩÉY ∫ÓN Aerospace MBA program

.ÊÉª©dG
 

á«°VQC’G äÉeóÿG
á«LQÉÿG äÉ£ëŸG ‘ ∑Î°ûŸG ¿hÉ©àdG

 áeó≤ŸG äÉeóÿG IOƒL Rõ©j É‡ ,á«LQÉÿG äÉ£ëŸG ‘ AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG ÚH ¿hÉ©àdG IOÉjR ≈dG ´hô°ûŸG ±ó¡j 
 ¿GÒ£dG äÉcô°T ô°†J ób äGQô≤e ájCG á÷É©eh á©HÉàe ≈dG kÉ°†jCG ´hô°ûŸG ±ó¡j Éªc .∞«dÉµàdG iƒà°ùe ¢†Øîjh

.OÉ–E’G ‘ AÉ°†YC’G

  
  
  

  
  
  



iôNC’G OÉ–E’G äÉWÉ°ûf   55

 ÒcófhGôZ ácô°T ™eh ,kGôNBG kÉ«côJ kGQÉ£e 20h ∫ƒÑæ£°SEG ‘ (HAVAS) ¢TÉaÉg ácô°T ™e »g á«dÉ◊G äÉ«bÉØJ’G 
.ÉehQ ‘ (Groundcare S.p.A)

 á«°VQC’G äÉeóî∏d »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG ≥∏WCG ,É¡°SÓaEG (Groundcare S.p.A) ÒcófhGôZ ácô°T ¿ÓYEG Aƒ°V ≈∏Y 
 »∏¨°ûe ™e äÉ°VhÉØŸG á«°VQC’G äÉeóî∏d »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG ≥∏WCG Éªc .ÉehQ ‘ äÉeóÿG »∏¨°ûe ™e äÉ°VhÉØŸG
 πª°ûàd ™jQÉ°ûŸG ™«°SƒJ ≈dG kÉªFGO »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG ≈©°ùjh ,QƒÑe’ ’Gƒch π°ùchôH QÉ£e øe πc ‘ äÉeóÿG

.á«ŸÉYh á«HhQhCG äGQÉ£e

OÉ–E’G äGô°ûf
 á°üàîŸGh áeÉ©dG äGô°ûædG øe OóY ÈY ∂dPh AÉcô°ûdGh AÉ°†YC’G äÉeƒ∏©e IóYÉb õjõ©J ≈∏Y ºFGO πµ°ûH OÉ–E’G πª©j
 »àdG á«eƒµ◊G ÒZh á«eƒµ◊G äÉÄ«¡dGh á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉª¶æŸGh AÉcô°ûdGh AÉ°†YC’G ≈∏Y OÉ–E’G É¡YRƒj »àdG

.ó©°üdG ∞∏à ofl ≈∏Y OÉ–E’G É¡©e ¿hÉ©àj

OÉ–Ód …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG
 äGQƒ£àdG ¢Vô©à°ùjh ,á≤HÉ°ùdG IQhódG ∫ÓN OÉ–E’G äGRÉ‚E’ …ƒæ°ùdG OÉ°ü◊G OÉ–Ód …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG πãÁ
 kÉYƒÑ£e kÉjƒæ°S ôjô≤àdG ´Rƒj .OÉ–E’G ‘ πª©dG ¥ôah á«¡«LƒàdG ¢ùdÉéŸG ∫ÉªYCGh áYÉæ°üdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh

.áeÉ©dG äÉ«©ª÷G ∫ÓN ájõ«∏µfE’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH
.http://www.aaco.org/Publication:‹ÉàdG ™bƒŸG ≈∏Y ôjô≤àdG Gòg øY á«fhÎµdEG áî°ùf π«ª– øµÁ Éªc

»Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG äGAÉ°üME’ …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG "AATS"
 äGQÉ£ŸGh  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  πª©H  á∏°üdG  äGP  á«∏«¨°ûàdG  äGQƒ£àdG  ºgCG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  ájƒæ°ùdG  Iô°ûædG  √òg  §∏°ùJ
 äÉ¡LƒàdG øY áeÉg äGAÉ°üMEG πª°ûJh ,ΩÉY πµ°ûH …ƒ÷G π≤ædG ⁄ÉY ‘ äGQƒ£àdG øY kGõLƒe øª°†àJh ,á«Hô©dG
 .»Hô©dG ⁄É©dG ‘ áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG äÉYÉ£≤H π°üàJ »àdG äGÒ¨àŸG ≈∏Y á°UÉN áØ°üH õ«cÎdG ™e ,OÉ°üàbÓd áeÉ©dG
 ,áYÉæ°üdG ‘ AÉcô°ûdGh ácQÉ°ûŸG äÉcô°ûdGh OÉ–E’G AÉ°†YCG ≈∏Y ájõ«∏µfE’G á¨∏dÉH Qó°üJ »àdG Iô°ûædG √òg ´RƒJh

.OÉ–Ód áeÉ©dG äÉ«©ª÷G ∫ÓN ∂dPh

OÉ–EÓd á«∏°üØdG á«FÉ°üME’G Iô°ûædG "3D Insight" Iô°ûf
 Iô°ûædG √òg Qó°üJh .á«∏«∏–h á«FÉ°üMEG äÉeƒ∏©e øª°†àJh ájõ«∏µfE’G á¨∏dÉH Qó°üJ á«∏°üa á«fhÎµdEG Iô°ûf »g
 π≤ædG ¥ƒ°S áYÉæ°U ≈∏Y ôKDƒJ »àdG ™«°VGƒª∏d á≤ª©e äÓ«∏– ≈∏Y …ƒà–h "ÜhôZ …ÒÑ«°S" ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH
 äÉcô°ûdG ∫ƒ£°SCG ∫ƒM äÉfÉ«Hh ,á«Hô©dG äGQÉ£ŸGh ¿GÒ£dG äÉcô°T øY äGAÉ°üMEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»Hô©dG …ƒ÷G

.á«Hô©dG

"TopView" Iô°ûf
 º¡d õLƒJ å«ëH OÉ–E’G AÉ°†YC’ Újò«ØæàdG AÉ°SDhôdG ≈dEG á¡Lƒe - øjô¡°T πc Qó°üJ - á«fhÎµdEG Iô°ûf »gh

.OÉ–Ód á«°ù«FôdG á£°ûfC’Gh áYÉæ°üdG äGQƒ£J ôNBG

"The Nashra"  á«ª°SôdG OÉ–E’G Iô°ûf
 π°†aCG máHôŒ ±ó¡Hh . kÉ«fhÎµdEG É¡©jRƒJ ºàjh ,ájõ«∏µfE’G á¨∏dÉH kÉjô¡°T Qó°üJh á«ª°SôdG OÉ–E’G Iô°ûf »g
 É¡JAGôb øµÁ á«fhÎµdEG á∏› πµ°ûH Iôaƒàe âëÑ°UCG å«M ,âFÉØdG ΩÉ©dG ∫ÓN Iô°ûædG º«ª°üJ IOÉYEG ” ,ÇQÉ≤∏d
 ™°Vƒd  kÉjô¡°T  kÉ°VGô©à°SG  Iô°ûædG  √òg  øª°†àJ  .ôJƒ«ÑªµdG  Iõ¡LCGh  ,á«ªbôdG  íFGƒ∏dGh  ,ádÉ≤ædG  ∞JGƒ¡dG  ÈY
 »¡a "Iô°ûædG" É¡«£¨J »àdG á«°ù«FôdG ÉjÉ°†≤dG ÉeCG .‹hódGh »ª«∏bE’G Újƒà°ùŸG ≈∏Y »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ¿GÒ£dG

: »∏j Éªc
.äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl ≈∏Y á«Hô©dG ¿GÒ£dG áYÉæ°U ‘ á«°ù«FôdG äGQƒ£àdG  

 á©°ùdGh ,¥ƒ°ùdG ¢ü°üMh ,øjôaÉ°ùŸG ácôM ∫ƒM »Hô©dG ⁄É©dÉH á∏°üdG äGP ájô¡°ûdG á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG  
.ÉgÒZh »Hô©dG ⁄É©dG ‘ á∏eÉ©dG á«ÑæLC’G ∂∏Jh á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°ûd á°Vhô©ŸG
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.Iô°ûædG √òg ¿ƒYôj øjòdG ÉæFÉcô°ûd á°ü°üfl - áYÉæ°üdG ‘ OÉ–E’G AÉcô°T QÉÑNCG  
.OÉ–E’G ‘ ácQÉ°ûŸG ¿GÒ£dG äÉcô°ûd á°ü°üfl - ácQÉ°ûŸG ¿GÒ£dG äÉcô°T äGAÉ°üMEGh QÉÑNCG  

 ¿GÒ£dG  äÉ£∏°S  ‘ É«∏©dG  äGQGOE’Gh ÚeÉ©dG  AGQóŸG  ≈∏Yh ,AÉ°†YC’G  ¿GÒ£dG  äÉcô°T ≈∏Y "Iô°ûædG"  ™jRƒJ  ºàjh
 äÉª¶æŸG  áaÉc  ≈∏Y  ∂dòch  ,á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  OÉ°üàb’Gh  áMÉ«°ùdGh  π≤ædG  AGQRh  ≈∏Yh  ,»Hô©dG  ⁄É©dG  ‘  ÊóŸG
 ‘ OÉ–E’G AÉcô°T ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh ,⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘ ΩÓYE’G πFÉ°Shh ‹hódG …ƒ÷G π≤ædG äGOÉ–Gh á«ª«∏bE’G

.ácQÉ°ûŸG äÉcô°ûdGh áYÉæ°üdG

á«ª«¶æàdG äGQƒ£àdG Iô°ûf
 ∫É°SQEG ºàj .≥HÉ°ùdG ô¡°ûdG ∫ÓN ⁄É©dGh á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ á«ª«¶æàdG äGQƒ£àdG áaÉc ájô¡°ûdG Iô°ûædG √òg »£¨J

.OÉ–E’G AÉ°†YC’ Ú«fƒfÉ≤dG AGÈÿGh ,ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG AGÈNh ,ÚjQÉéàdG AGQóŸG ≈dEG Iô°ûædG √òg

"Safe and Level" áeÓ°ùdG Iô°ûf
 çOGƒ◊Gh  áeÓ°ùdÉH  á°UÉÿG  á«°ù«FôdG  äGQƒ£àdG  ájõ«∏µfE’G  á¨∏dÉH  IQOÉ°üdG  ájô¡°ûdG  Iô°ûædG  √òg  ¢Vô©à°ùJ
 ¿Éé∏dG ≈∏Y Iô°ûædG √òg ™jRƒJ ô°üà≤jh .»ª«∏bE’Gh ‹hódG Újƒà°ùŸG ≈∏Y ¿GÒ£dG øeCGh áeÓ°ùH á≤∏©àŸG ôjQÉ≤àdGh

.OÉ–E’G ‘ É¡d á©HÉàdG á«YôØdG ¿Éé∏dGh á«æØdG

á«YƒÑ°SC’G á«fhÎµdE’G Iô°ûædG
 ÊhÎµdE’G ¬©bƒŸ á«°ù«FôdG áëØ°üdG ≈∏Y kÉ«eƒj OÉ–E’G É¡°Vô©j »àdG äGQƒ£àdG ôNBG øª°†àJ á«YƒÑ°SCG Iô°ûf »gh
 OÉ–E’G  äÉYÉªàLGh  OÉ–Ód  »ª«∏bE’G  ÖjQóàdG  õcGôe  ‘  á«ÑjQóàdG  äGQhódGh  ,≥HÉ°ùdG  ´ƒÑ°SC’G  QÉÑNCG  »£¨Jh

.á∏Ñ≤ŸG IÎØdG ‘ Égó≤Y Qô≤ŸG

OƒbƒdG Iô°ûf
 Oƒbh áYÉæ°üH á≤∏©àŸG ™«°VGƒŸGh ä’É≤ŸGh çGóMC’G RôHCG øª°†àJh ,áæ°ùdG ‘ ÚJôe Qó°üJ á«fhÎµdG Iô°ûf »gh
 ´hô°ûŸ »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ≈∏Y Iô°ûædG √òg ™jRƒJ ô°üà≤j .ájQÉéàdGh á«Ä«ÑdGh á«æØdG á«MÉædG øe äGôFÉ£dG

.äGôFÉ£dG Oƒbƒd á«æØdG áYƒªéŸGh OƒbƒdG

á«LQÉÿG äÉbÓ©dGh äÉjóàæŸG
 Ú©æ°üŸGh ¿GÒ£dG äÉcô°Th á«eƒµ◊G ÒZh á«eƒµ◊G äÉÄ«¡dGh ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉª¶æŸG ™e OÉ–E’G ¿hÉ©àj
 Ú°ùëàd ºYódG Ëó≤Jh ,º¡◊É°üe ájÉªMh ,OÉ–E’G AÉ°†YCG ÚH ¿hÉ©à∏d kÉ©°SGh kGQÉWEG Ωó≤j É‡ ,äÉeóÿG »eó≤eh

.äÉcô°ûdG √òg äÉ«∏ª©d ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG
¬FÉcô°Th OÉ–E’G

 ,OÉ–Ód áµjô°T á«HôY ÒZ ¿GÒW äÉcô°T 3h á«HôY ¿GÒW ácô°T 31 ÚH π°UGƒàdGh ¿hÉ©àdG ¢Uôa OÉ–E’G Ωó≤j
 ‘ á°üàîŸG äÉcô°ûdG øe áYƒª› áYÉæ°üdG ‘ AÉcô°ûdG èeÉfôH ™ªéj å«M ,áYÉæ°üdG ‘ ∂jô°T 60 øe ÌcCGh

.Ió©°UC’G ≈à°T ≈∏Y …ƒ÷G π≤ædG ∫É›
 √ÉfOCG êQóf .OÉ–Ód áeÉ©dG á«©ª÷G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«æ©ŸG ±GôWC’G É¡«dEG ƒYój á°ü°üîàe äÉjóàæe OÉ–E’G ó≤©j

:OÉ–E’G É¡eó≤j »àdG á°ü°üîàŸG äÉjóàæŸÉH áëF’
ÉJÉjC’G ™e ¿hÉ©àdÉH kÉjƒæ°S ó≤©j -ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG ióàæe 

äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ,™jRƒàdGh ,ájQÉéàdG QƒeC’G ‘ åëÑj - ∫ÉªYC’G É«LƒdƒæµJ ióàæe 
á«æØdG πFÉ°ùŸG ™«ªLh ,áfÉ«°üdGh ,øeC’Gh ,áeÓ°ùdG QƒeCG åëÑj - »æØdG ióàæŸG 

äGôFÉ£dG OƒbƒH á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG åëÑj - OƒbƒdG ióàæe 
á«ŸÉ©dGh á«Hô©dG äÉª¶æŸG ™e OÉ–E’G ábÓY

.AÉ°†YCÓd ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG áeóÿ á«ª«∏bE’G ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉª¶æe øe ójó©dGh ÉJÉjC’G ™e OÉ–E’G ¿hÉ©àj
 π≤ædG AGQRh ,á«cÒeC’G π≤ædG IQGRh ,á«HhQhC’G á«°VƒØŸG ,ÊóŸG ¿GÒ£∏d á«Hô©dG áÄ«¡dG ,hÉµjE’G ™e OÉ–E’G π°UGƒàj
 πµ°ûH á«Hô©dG ¿GÒ£dG áYÉæ°Uh AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T áeóÿ èjhÎdG πLCG øe ÊóŸG ¿GÒ£dG äÉ£∏°Sh Üô©dG

.ΩÉY






