
 

 

 

 

 حــال الصنـــاعة

 الأمين العام  - الوهاب تفاحة عبد مقدّمة من

 الاتحاد العربي للنقل الجوي

 

 

 للاتحاد العربي للنقل الجوي،الأستاذ حمد الخاطر، رئيس الجمعية العامة  

 أصحاب المعالي والسعادة،

 السيّدات والسادة،

 ضيوفنا الكرام،

 

لمعالي دولة رئيي     سعدني في البداية أن أتوجه باسم الاتحاد العربي للنقل الجوي بخالص الشكر والتقدير  ي

لهذه الجمع ة العامة، وأن أعرب عن امتناننا للخطوط  مجل  الوزراء وزير الخارج ة على الرعاية الكريمة

 .الجوية القطرية، برئاسة الأستاذ حمد الخاطر، ولكل الزملاء العامل ن معه، على حسن الاستضافة والتنظ م

كما أرحب بممثلي المنظمات الدول ة والإقل م ة، وبشركائنا في صناعة النقل الجوي والصحافة، وبجم ع من 

 .يشاركنا هذا اللقاء ال وم

 

 سيدي الرئيس،

 السيدات والسادة،

 

نجتمع ال وم في واحدة من أهم عواصم النقل الجوي في العالم، وفي مرحلة ل ست سييهلة علييى صييناعتنا ولا 

ولكن لعل الرسالة الأولى التي أود أن أبدأ بها هي أن الصييعوبات التييي نواجههييا ال ييوم، مهمييا   .على منطقتنا

 .بلغت شدتها، لا تختصر قصة النقل الجوي العربي، ولا تحدد مستقبله

 

هذه الصناعة مرت من قبل بأزمات كث رة. مرت بحروب، وأزمييات اقتصييادية ومال يية، وتقلبييات حييادة فييي 

ي  أسعار الطاقة، واضطرابات ج وس اس ة، ثم واجهت أزمة كورونا التي شكلت ربما أصييعب ابتبييار عييالم 

ا، ثييم تعييود  لييى   .عرفه قطاع النقل الجوي في تاريخه الحديث وفي كل مرة، كانييت الصييناعة تتراجييع م قتييع

و  .النم 

 

 .، ولكن الأمور لم تستمر كذلك2025بزبم بعد أداء قوي جدعا في عام   2026لقد بدأنا عام 

عام بالغ الصعوبة، نعم، ولكنييه ليين  :، من المهم أن نراه في  طاره الصح ح2026عندما ننظر  لى عام  اولذ

 .يغ  ر المسار التاريخي لهذه الصناعة

 

ي، نما الطلب على السفر، مقاسعا بالركاب الك لييومتري ن المنقييول ن، بنسييبة   وبالأرقام، وعلى المستوى العالم 



 

 

 .بالمئة 3.3بالمئة، ف ما نما الشحن الجوي بنسبة  83.5، وبلغ عامل الحمولة 2025بالمئة في عام  5.3

ي،  ذ نمييا الطلييب لييديها بنسييبة    7.6أما شركات الط ران العرب ة، فقد حققت أداءع أفضييل ميين المعييدل العييالم 

 %.  4بالمئة، ونما الشحن الجوي بنسبة  81.8بالمئة، وبلغ عامل الحمولة 

 

ا قويعا، ح ث بلغ الهامش ب ن الإيرادات والتكال ف التشييغ ل ة لشييركات الط ييران فييي  وكان الأداء المالي أيضع

بالمئيية فييي عييام  11.3، مقارنةع بييي  2025بالمئة في عام    11.8العرب ة  بالمئة ولشركات الط ران    7.2العالم  

 .ثم تغ ر المشهد .2024

 

، واتسع أثرها بلال هذا العام، أعادت ضغوطعا كب ييرة 2023فالأزمة التي بدأت في منطقتنا منذ أوابر عام  

ي  لى    2026ومن المتوقع في عام    .على شبكة النقل الجوي و الطلب العالم  بالمئيية والسييعة  2.1أن يتباطأ نم 

بالمئيية لييدى شييركات الط ييران فييي العييالم، ف مييا لا   83.9بالمئة، وأن يبلغ عامل الحموليية    1.6المقعدية  لى  

و الشحن الجوي عن   .بالمئة 0.7يتُوقع أن يزيد نم 

 

 10.3أما شركات الط ران العرب ة، فمن المتوقع أن تسجل تراجععا في الركاب الك لومتري ن المنقول ن بنسبة  

بالمئة،  نخفض عامل الحموليية  لييى  4.7بالمئة، وبسبب انخفاض السعة بنسبة أقل من نسبة تراجع الحركة، 

ع بنسبة   77 ل الشحن الجوي تراجعا بالمئة، كما تحولت النتييائا التشييغ ل ة ميين  5.2بالمئة، ف ما يتُوقع أن يسج 

ولكن الأرقييام  .هذه أرقام صعبة .2026بالمئة في عام  2.7 لى عجز يقُد ر بنحو  2025فائض قوي في عام  

ا عندما ننظر  ل ها من منظور زمني أوسع  .تصبح أكثر وضوحع

 

بالمئيية فقيي  ميين صييناعة النقييل الجييوي  2، كانت صييناعة النقييل الجييوي العربييي تمثييل نحييو 1980في عام  

بالمئة بزيادة بمسة أضعاف.  وبلال تلك الفترة، نما عييدد  10، أصبحت تمثل نحو 2025في عام    .العالم ة

 .بالمئة 4,982بالمئة، ونما حجم الشحن الجوي بنسبة تقارب   1,645المُسافرين الدول  ن لدينا بنسبة تقارب  

بالمئيية عيين  1,116أعلييى بنسييبة  2025أما على مستوى العالم، فقد أصبح عدد المُسافرين الدول  ن في عام 

الأسييطول العييالمي ، كييان 1980بالمئة ف ما يتعلق بالشييحن الجييوي. وفييي عييام   1,128، وبنسبة  1980عام  

، فقييد بلييغ 2025بالمئة. أمييا فييي عييام    2.9طائرة، لم تتجاوز حصة الناقلات العرب ة منه    8,700يضم نحو  

ي نحو   .بالمئة 5ألف طائرة، وارتفعت حصة الناقلات العرب ة  لى نحو  35الأسطول العالم 

 

و النقل الجوي العربي، بل استطاع أن يتجاوزها ويعزز  وما تظهره هذه الأرقام هو أن الأزمات لم توقف نم 

مكانته في العالم. والس ال الجوهري هو: ك ف استطاع، رغم كل ما مرت به منطقتنا، أن يرفع حصييته فييي 

بالمئيية فييي الشييحن   13بالمئيية  لييى    3بالمئيية فييي الركيياب وميين    10بالمئيية  لييى    2النقل الجوي العالمي من  

 الجوي؟ أرى أن وراء ذلك عدة عوامل أساس ة:

 

ا كمرحليية يعُيياد بلالهييا  أولها، ذهن ة تنظر  لى الأزمات ل   فق  كتهديد يجب احتواؤه، و نمييا أيضييع

 التموضع والتخط   للفرص المقبلة والاستعداد لها.



 

 

 

وثان ها، الموقع الجغرافي الاستثنائي للمنطقة العرب ة، الذي يضعها في نقطة اتصال طب ع ة ب ن كل 

ا لا يمكن تجاهله في هذه الشبكة.  قارات العالم، ويمنح شركات الط ران العرب ة دورع

 

وثالثها،  دراك العديد من حكومات المنطقة أن الط ران المدني ل   نشاطعا هامش عا في الاقتصاد، بل 

باصيية ع ، ووالخييدمات   هو أحد محركاته الأساس ة؛ فهو يرب  الأسواق، ويدعم التجارة والاستثمار

الس احة التي اصبحت بعد اعتماد وسائل الإنتاج على التقن ييات الروبوت يية، واعتميياد الخييدمات علييى 

ا لطب عتها التي تحتاج  لى التواصل البشري   المكننة المعلومات ة، أحد أهم مراكز انتاج الوظائف نظرع

 

ورابعها، الاستثمار المستمر في البن ة التحت ة، وفييي المطييارات وقييدراتها ومسييتوى الخييدمات التييي 

 .تقدمها

 

وبامسييها، ثقافيية الضيي افة المتجييذرة فييي مجتمعاتنييا، والتييي تحولييت، عنييدما اقترنييت بييالاحتراف 

 .والتدريب،  لى عنصر تنافسي حق قي في تجربة السفر

 

وسادسييها، الاسييتعداد الييدائم لتبنييي التكنولوج ييا واسييتخدامها لتحسيي ن تجربيية المُسييافر ورفييع كفيياءة 

،  ن كان فييي مرحليية النقييل الجييوي أو فييي مرحليية التعامييل مييع المُسييافرين والشيياحن ن فييي التشغ ل

 المطارات والبنى التحت ة الرديفة. 

 

وسابعها هو  ن  منطقتنا هي مهد للحضارات والمنطقة التي تحتوي ب ن جنباتها مجموعة ضخمة من 

عناصر الجذب الس احي التي تتنوع من المناطق الدين يية والأثرييية  والتنييوع الب ئييي الييذي يقييدم  لييى 

العالم، مع كل الق م المضافة التي ذكرتها، عناصر جذب حق ق يية ودائميية لا تجتمييع بهييذا التنييوع فييي 

 منطقة واحدة من العالم.

 

ولهذا، فإن صعوبة المرحلة التي نمر بها ال وم لا تغ  ر ثقتي بقدرة هذه الصناعة على تجاوزها، والعودة  لى 

 و كما فعلت بعد أزمات سابقة.النم  

 

 سيدي الرئيس،

 السيدات والسادة،

 

الصناعة، بطب عتها، لا تسييتط ع أن تنتظيير انتهيياء الأزمييات كييي تتعامييل مييع قضييايا المسييتقبل. فالطييائرات 

تواصل الإقلاع والهبوط، والمطارات تواصل عملها، والمُسافرون والشاحنون يحتيياجون  لييى بييدماتها كييل 

 .يوم. ولذا نجد انفسنا مس ول ن عن التعامل مع قضايا الغد، ومن أهم هذه القضايا قض ة الب ئة

لقد التزمت صناعة النقييل الجييوي  بهييدف واضييح: بفييض أثرهييا الب ئييي والوصييول  لييى صييافي انبعاثييات  



 

 

فالصناعة نفسييها بييادرت  لييى دعييم البرنيياما  .وهذا الالتزام ل   جديدعا .2050كربون ة صفري بحلول عام 

الذي عُرف لاحقعا باسم كورس ا، والذي أقرته منظمة الط ران المدني الدولي بهدف وضييع سييقف لإنبعاثييات 

النقل الجوي الدولي ضمن  طييار عييالمي  موحييد كمحطيية رئ سيي ة علييى طريييق الوصييول  لييى هييدف صييفر 

 .انبعاثات صاف ة

 

. لهييذا اعتبييرت   وبما أن انبعاثات الط ران الدولي هي قض ة عالم ة، لا بد من معالجتها ضمن  طييار عييالمي 

الصييناعة أن السييب ل الوح ييد لمعالجيية قضيي ة الب ئيية العالم يية هييي بحلييول عالم يية يتفييق عل هييا فييي الايكيياو. 

فييي منظوميية النقييل الجييوي دور ي ديييه. فشييركات الط ييران  على كل طرفوللوصول  لى الأهداف الب ئ ة، 

مطالبة بتحس ن كفاءة عمل اتها، والدول مطالبة بتطوير بن تها التحت يية و دارة الحركيية الجوييية بمييا يحييد ميين 

الازدحام الذي ينتا عنه من استهلاك  ضافي للوقييود. ومصيين عو الطييائرات والمحركييات مطييالبون بتطييوير 

منتجات أكثر كفاءة وأقل استهلاكعا للوقود، وقطاع الطاقة مطالب بتوف ر الوقود المُستدام بالكم ات والأسعار 

التي تسمح باستخدامه على نطاق واسع. وبما أن الأهداف التي وضعها الط ران المييدني لنفسييه هييي أهييداف 

درك هذا القطاع بأنه بحاجة بالإضافة  لى بطب عتها من المطلوب الوصول ال ها في فترة قص رة نسب عا، فقد أ

ا بامسعا يتمثل في شراء شهادات تعويض كربييون،  العناصر الأربعة الرئ س ة التي ذكرتها منذ قل ل، عنصرع

وذلك لسد الثغرة ما بيي ن سييرعة ق ييام كييل طييرف بييدوره ميين تحسيي ن الكفيياءة التشييغ ل ة لشييركات الط ييران 

وتطوير البن ة التحت ة والتطور التكنولوجي و نتاج الوقود المُستدام ميين جهيية، والقييدرة علييى الوصييول  لييى 

 من جهة أبرى.  2050هدف 

 

وعلى الرغم من اعتراف جم ع الدول بأن قض ة الب ئة هي قض ة عالم ة وأن الحلول المتفق عل ها لمعالجيية 

 لا أن الواقع يختلف عن ذلك بشكلٍ كب يير. الأثر الب ئي هي حلول عالم ة لتجنب حلول متضاربة ومتشابكة،  

 فما يحصل الآن هو:  

 

على الرغم من أن الدول الأوروب ة  EU ETSاولاع: لقد قرر الإتحاد الأوروبي الاستمرار ببرناما اليي 

ي الوح د للتعامل مع قض ة الط ران الدولي والب ئ ة.  قد وافقت على أن تكون كورس ا هي النظام العالم 

 

ا الإتحاد الأوروبي تكل فات تحت قانون اليي  تتطلب من موردي الوقييود  Refuel EUثان عا: اصدر ايضع

انتاج نسب متزايدة للوقود المُستدام وتغريم ه لاء الموردين في حال لم يتم الالتزام بذلك. وسرعان مييا 

 بدأ الموردون بفرض رسوم على شركات الط ران توازي ثمن الوقود المُستدام أو غراماته. 

 

بعد أن قام الإتحاد الأوروبي بابتداع برناما تكل فات لإنتاج الوقود المُستدام، اعلنت دول أبييرى، ثالثعا:  

أنها ستقوم باتباع منها مُماثل باعتماد هذا الأسلوب لإنتيياج هييذا النييوع ميين الوقييود، فييي حيي ن أن دولاع 

ا للتشج ع على انتاج الوقود المُسييتدام وهييو ميين  أبرى، مثل الولايات المتحدة، قد انتهجت طريقعا مُغايرع

بلال منح حوافز بدلاع من وضع تكل فييات وغرامييات. ونت جييةع لييذلك فييإن انتيياج الولايييات المتحييدة ميين 

ا  الوقود المُستدام هو الأعلى حتى الآن ويتم تصييديره حتييى  لييى الإتحيياد الأوروبييي الييذي انييتها منهجييع



 

 

ا. وقد ساهمت زيييادة الانتيياج فييي الولايييات المتحييدة فييي تقليي ص الفجييوة بيي ن العييرض والطلييب  مغايرع

بالمئة من الكم ييات  85 لى ما يعادل نحو   2026في عام بصورة عامة، بح ث يتُوقع أن يصل الإنتاج 

ستدام على مستوى العالم.  لا أن هذا التحسن لا يعنييي بالضييرورة القييدرة علييى المطلوبة من الوقود المُ 

ا لابتلاف معاي ر الاستدامة ب ن الدول والمناطق،  تلب ة التكل فات المفروضة في مختلف الأسواق، نظرع

مما يحد من  مكان ة احتساب جم ع الكم ات المنتجة ضمن متطلبات تلييك التكل فييات. وفييي حييال دبلييت 

بالمئيية  6مع رفع هذه التكل فات في الإتحاد الأوروبييي  لييى   2030التكل فات الأبرى في العالم في عام  

بالمئيية ممييا هييو   63بالمئة، من المتوقع أن يكون انتاج الوقود المُستدام بنسبة    10والمملكة المتحدة  لى  

مطلوب، الأمر الذي يعك  استمرار الفجوة ب ن التوسع في الالتزامات التنظ م ة والقييدرة علييى تييوف ر 

  مدادات م هلة للامتثال لها.

 

ا ف ما يتعلق بالاتحاد الأوروبي، فإن مشروع س زار، الذي أقُر منذ   ع والذي يمكيين  20رابععا، وأيضع عاما

بالمئيية ميين بييلال توح ييد  دارة الحركيية الجوييية   10أن يساهم في بفض الانبعاثات بنسييبة تصييل  لييى  

 وتحس ن البن ة التحت ة، ما زال حتى ال وم بانتظار التنف ذ.

 

بامسعا، أما بالنسبة لكورس ا وبسبب عدم توف ر الوقود المُستدام وعدم اصلاح البن ة التحت ة، فقد اصبح 

شييراء شييهادات التعييويض هييو الملجييأ الوح ييد لشييركات الط ييران للالتييزام بمتوجباتهييا، غ يير أن هييذه 

 الشهادات غ ر متوفرة بالكم ات المطلوبة. 

 

 

 سيدي الرئيس،

 السيدات والسادة،

 

بالمئيية فييي   29 ن المحصلة النهائ ة لهذه البراما المتعددة س  دي  لى زيادة متوقعة في كلفة الطاقيية بنسييبة  

 بالمئة في التكال ف الإجمال ة.  11و  8بما س نعك  زيادة بنسبة  2035بالمئة في  39، و2030

وكأن ما جرى سابقعا لا يكفي، فقييد اقتييرح الإتحيياد الأوروبييي أن يييتم توسيي ع برنامجييه الاوروبييي للحييد  ميين 

  5000ك لييومتر ميين فرانكفييورت  وهنييا لييدينا العديييد ميين الأسييئلة: لميياذا   5000الانبعاثات بشعاع قييدره 

ك لومتر ول   غ رها، وك ف يمكن لسلطة ما أن تصدر اجراءات تنطبييق فييي اجييواء دول أبييرى وتعطييي 

السلطة المرجع ة لهذا؟ وهل س قبل الإتحيياد الأوروبييي فييي نفسها الحق الرقابي عل ها، وتعطي نفسها كذلك  

حال قامت دول أبييرى بتطب ييق بييراما مُشييابهة تخضييع شييركات الط ييران، ومنهييا الأوروب يية، لتشييريعات 

صادرة منها للتطب ق في مجال الإتحاد الأوروبييي  وميياذا سيي بقى ميين معاهييدة شيي كاغو، وباصييةع عمودهييا 

الفقييري الييذي يميينح الييدول السيي ادة علييى أجوائهييا اذا قامييت دول أبييرى باتخيياذ اجييراءات مثييل ذلييك؟.   ن 

الرحلات ب ن الدول تعتمد على اتفاق ات ب ن هييذه الييدول تحتييرم سيي ادة كييل منهييا، و ذا مييا تحييول الاقتييراح 

 الأوروبي  لى تشريع، فإنه س خلق سابقة يمكن أن تهدد بن ة الاتفاق ات الثنائ ة.

 



 

 

 سيدي الرئيس،

 السيدات والسادة،

 

نحن لسنا اصحاب قرار س اسي، فهذا شأن الحكومات. ونحن نلتزم كشركات ط ران بييالقوان ن التييي تقرهييا 

البلدان ضمن اطار س ادتها. ولكن عندما نلتزم بذلك، نتوقع أن نلتزم ونسُدد تكال ف الإلتزام مرة واحدة فقيي  

ول   أكثر. وهنا لدينا مشكلة بحاجة  لى حل وهي ابتلاف المعاي ر في الوقود المُستدام وشهادات التعويض 

ب ن الإتحاد الأوروبي وما أقر على مسييتوى العييالم فييي الإيكيياو. فيينحن نخفييض الانبعاثييات بشييرائنا الوقييود 

الأوروبي، ولكن بسبب ابتلاف المعاي ر، فييإن هييذا التخفيي ض غ يير   ReFuelEUالمستدام حسب قانون الي  

معترف به فييي كورسيي ا. لييذا، فييإن الشييركات المعن يية عل هييا أن تشييتري شييهادات تعييويض لتخفيي ض نفيي  

الانبعاثات التي سبق أن بفضتها. وبالتييالي فشييركات الط ييران تقييوم بتسييديد ثميين الانبعاثييات مييرت ن. فهييل 

 .الهدف هو تخف ض الإنبعاثات أم أن الهدف هو من يملك ال د العل ا في وضع المعاي ر

 

شييركات الط ييران  ببرنيياما كورسيي ا نفسييه وهييي،  ذا مييا اسييتمرت، سييتكلف  ن هذه الازدواج يية مرفوضيية

 .2035مل ون دولار في عام  315و  2030مل ون دولار في عام  103العرب ة 

 

مسارين متوازي ن. الأول، ضمن الإيكيياو، للييدفع باتجيياه الاعتييراف   لقد عملنا على معالجة هذه القض ة على

بهذه التخف ضات عند احتساب التزامات كورس ا. والثيياني، مييع الييدول العرب يية، وميين بييلال جامعيية الييدول 

العرب ة والمنظمة العرب ة للط ران المدني ولجانهييا المختصيية، لمعالجيية المسييألة فييي القييوان ن والتشييريعات 

الوطن ة التي تطبق كورس ا. وقد بدأت بالفعل شركات أعضاء في الاتحاد العمل مع سلطات الط ران المدني 

 .لديها لإعداد مواقف وأوراق عمل في هذا الاتجاه

 

وفي الوقت نفسه، لم نرد أن يقتصر تعاملنا مع هذه التعق دات الب ئ يية علييى الإطييار التنظ مييي وحييده. لييذلك، 

بدأنا، من بلال فريق عمل التحول الرقمي وبالتعاون مع أماديوس وس تا، العمييل علييى تطييوير حييل يسيياعد 

شركات الط ران على تحديد التزاماتها الب ئ ة وتكال فها الفعل ة لكل رحلة، و ظهار هذه التكال ف ضمن سعر 

ا مييا يتضييمنه ميين  التذكرة. فالشفاف ة هنا أساس ة: فالمُسافر يرى السييعر النهييائي، وميين المهييم أن يييرى أيضييع

 .تكال ف تفرضها الإجراءات الب ئ ة

 

 سيدي الرئيس،

 السيدات والسادة،

 

ا أمام شركات  هناك تحد ٍ آبر قد لا يحظى بالقدر نفسه من الاهتمام العام، لكنه أصبح من أكثر القضايا  لحاحع

 .الط ران، وهو أزمة سلاسل الإمداد

 

فأحد آثارها المستمرة حتى ال وم هو الفجوة التي تركتها في   .أزمة كورونا لم تنتهِ عندما عادت حركة السفر



 

 

والنت جة هييي ارتفيياع متوسيي  عميير الأسييطول العييالمي   .تصن ع وتسل م الطائرات والمحركات وقطع الغ ار

، ووجود طلبات ضخمة متراكمة لدى مصن عي الطائرات والمحركييات تحتيياج، فييي ظييل 2019مقارنةع بعام  

ي من    .قدرات الإنتاج الحال ة،  لى سنوات لتلب تها سنوات عام   11.8لقد ارتفع متوس  عمر الأسطول العالم 

 10.1سيينوات  لييى    7.5، وارتفع متوس  عمر الأسطول العربييي ميين  2026سنوات عام    13.5 لى    2019

طييائرة واصييبح فييي عييام  13,752 2019، في ح ن كان عدد الطائرات المطلوب صيينعها فييي عييام سنوات

 طائرة. 18,177 2026

 

ولكن فييي الوقييت نفسييه، فييإن   .العالم يطالب شركات الط ران بخفض انبعاثاتها  .وهنا نواجه مفارقة واضحة

التأبر في تسل م الطائرات والمحركات الحديثة يجبر الشركات على تشييغ ل طييائرات أقييدم لفتييرات أطييول، 

 تستهلك وقوداع أكثر بانبعاثات ب ئ ة اضخم. 

 

أرى أن هنيياك فرصيية لإدارة جييزء ميين مخييزون قطييع وفي س اق التحديات التي تواجه شييركات الط ييران،  

ن تييوافر القطييع  الغ ار بصورة مشتركة، وربما شراء بعض القطييع بصييورة جماع يية. وهييذا يمكيين أن يحسيي 

ويخفض التكلفة، ويقلل الحاجة  لى تجم د رؤوس أموال كب رة فييي مخزونييات تحييتفك بهييا كييل شييركة علييى 

 .حدة

 

ويسرني  علامكم أن اللجنة التنف ذية للاتحاد قد وجهييت بتشييك ل فريييق عمييل لييدرس اطييلاق مشييروع ادارة 

المخزون من قطع الغ ار بصورة مشتركة مع امكان ة تطويره في المستقبل ل شييمل الشييراء الجميياعي لقطييع 

 الغ ار من قبل الشركات المنضمة  ل ه.

 

 سيدي الرئيس،

 السيدات والسادة،

 

ا ميين طريقيية  دارتهييا لم يعد   التحول الرقمي مشروععا منفصلاع عن عمل شركات الط ران، بييل أصييبح جييزءع

 .لعمل اتها وبدمة مُسافريها

 

لذا فمن القضايا التي نعمل عل ها ال وم هي الهوية الرقم ة للمُسافر. والهدف هو أن يتمكن ميين  ثبييات هويتييه 

ووثائق سفره واست فائه لمتطلبات الييدبول بطريقيية رقم يية وآمنيية، وأن ينتقييل بيي ن المطييارات التييي تشييملها 

 رحلته بأقل قدر من التكرار والتعق د والانتظار في طواب ر وكذلك منع تزوير وثائق السفر.

قييد تشييمل عشييرات الييدول   لكن التحدي هييو فييي تطب ييق هييذا الحييل علييى امتييداد شييبكة شييركة ط ييران التييي

والمطارات، لكل منها أنظمتها وتشريعاتها ومتطلباتها. ولييذلك نركييز علييى حييل عملييي وهييو بجعييل الهوييية 

 الرقم ة تعمل عبر شبكة دول ة كاملة، لا في قاعدة تشغ ل شركة الط ران وحدها.

 

أما الذكاء الاصطناعي، فلا نريد أن نتعامل معه كشعار أو أن نتبنى تطب قاته لمجرد أنهييا متاحيية. مييا يهمنييا 



 

 

هو أن نحدد أين يستط ع أن يحقق فائدة فعل ة لشركات الط ران. ولذلك بدأنا دراسة استخداماته في المب عات 

والتوزيع، و دارة العروض والطلبات، والتعامل مع المُسافرين، لنصل مع شركات الط ييران الأعضيياء  لييى 

 سافريها.حلول تحس ن أداءها التجاري وتجربة مُ 

 

 سيدي الرئيس،

 السيدات والسادة،

 

 ذا كان هناك ب   واحد يرب  ب ن كل ما تحدثت عنه ال وم، فهو أن التحديات الكبييرى التييي تواجييه صييناعة 

النقل الجوي تتطلب عملاع مشتركعا ب ن شركاتها. وهنا تحديدعا تكمن أهم ة الاتحاد العربي للنقل الجوي، الذي 

ع  لى تحويل المصالح المشتركة لأعضائه  لى مواقف وعمل ونتائا ملموسة  يسعى دائما

وما كان لهذا العمل أن يتحقق لولا التزام رئ   وأعضاء اللجنة التنف ذييية بخدميية الأعضيياء ودعييم الاتحيياد، 

 .ولهم مني بالص الشكر والتقدير

 

 .وأشكر جم ع شركات الط ران الأعضاء وفرقها الفن ة، الذين يشييكلون الأسيياس الحق قييي لكييل مييا نقييوم بييه

 .وشركاءنا في صناعة الط ران ورعاة هذه الجمع ة العامة على دعمهم وتعاونهم الشركات الشريكةوأشكر

كما أدعوكم  لى الاطلاع على التقرير السنوي للاتحاد العربي للنقييل الجييوي والنشييرة الإحصييائ ة السيينوية، 

 .المتوافرين  لكترون عا عبر تطب ق الاتحاد

 

ا، أتوجه بالشكر مرة أبرى  لى زملائنا في الخطوط الجوية القطرييية، بق ييادة الأسييتاذ حمييد الخيياطر،  وأب رع

 .على استضافتهم الكريمة لهذه الجمع ة وعلى كل الجهد الذي بذلوه لإنجاحها

 

وأتوجه بالشكر  لى زملائييي فييي الأمانيية العاميية للاتحيياد، الييذين يعملييون كييل يييوم وهييم يييدركون أن بدميية 

الأعضاء هي سبب وجود الاتحاد وجوهر رسالته. وأنييا أعتييز بق ييادة هييذا الفريييق، ويسييعدني أن أقييول لكييم 

باسمه:  ننا جم ععا نعتز بخدمتكم، وسنواصل العمييل معكييم لكييي يحييافك النقييل الجييوي العربييي، مهمييا بلغييت 

 صعوبة المرحلة، على قدرته على تجاوز الأزمات والمشاركة في رسم مستقبل هذه الصناعة.

 

 

 . وشكرًا

 


