


C A I R O

…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG
…ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G

IôgÉ≤dG – Ú°ùªÿGh IóMGƒdG áeÉ©dG á«©ª÷G

OÉ–E’G ájDhQ
…òdG OÉ–E’G ÉæØ°UƒH kÉ«ŸÉY õ«ªàf ¿CG

,á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T áeóÿ ΩGõàdÉH πª©j
 ™e AÉ°†YC’G πeÉ©J ‘ ÚjQƒfi ¿ƒµf ¿CGh 

.IÒ¨àe …ƒL π≤f áYÉæ°U

OÉ–E’G äÉjÉZ
.øeC’Gh áeÓ°ùdG ÒjÉ©e ≈∏YCG ≈∏Y á¶aÉëª∏d AÉ°†YC’G IÒ°ùe ºYO ●

.IQƒ£àe á«Ä«H äÉ°SÉ«°ùd ºgOÉªàYG ‘ AÉ°†YC’G IÒ°ùe ºYO ●

.ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ ájô°ûÑdG iƒ≤dG ôjƒ£J ‘ á«HÉéjE’G áªgÉ°ùŸG ●

.AÉ°†YC’G ídÉ°üe õjõ©Jh ájÉª◊ á«ª«¶æàdG ôWC’G ™e πeÉ©àdG ●

.á«∏«¨°ûJ äÉ«∏YÉa ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡àeóNh AÉ°†YC’G ÚH ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG ¥ÓWEG ●

.áaô©ŸG õjõ©J πLCG øe áYÉæ°üdG ‘ AÉcô°û∏dh AÉ°†YCÓd ióàæe ÒaƒJ ●

.á«dhódG πaÉëŸG ∞∏àfl ‘ á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°ûd á«HÉéjE’G IQƒ°üdG QÉ¡XEG ●

OÉ–E’G ádÉ°SQ
¿GÒ£dG äÉcô°T Ωóîj ¿CG

ácÎ°ûŸG É¡◊É°üe πãÁh á«Hô©dG 
É¡à«∏YÉa Rõ©j ÉÃ É¡fhÉ©J π¡°ùjh 
øª°V ôaÉ°ùŸG áeóNh á«∏«¨°ûàdG 

ÚfGƒ≤H ΩGõàd’G øe QÉWEG 
.ÉgÒZh á°ùaÉæŸG 

á«é«JGÎ°SEG
OÉ–E’G 

±GógCG ≥«Ñ£Jh OGóYEG
 á∏HÉbh IOófi á«fhÉ©J 
Ióe ‘ Æƒ∏ÑdGh ¢SÉ«≤∏d

 ΩóîJ áæ«©e á«æeR 
.OÉ–E’G äÉjÉZ      



Mauritania Airlines

ájOƒ©°ùdG •ƒ£ÿG ,ΩÉ©dG ôjóŸG ,ô°SÉ÷G ô°UÉf øH ídÉ°U ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°S
¿GÒ£∏d ô°üŸ á°†HÉ≤dG ácô°ûdG ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ,∫OÉY óªMCG ÏHÉµdG

¿GÒ£∏d á«Hô©dG ,áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,»∏Y ¬∏dG óÑY ∫OÉY ó«°ùdG
¿GÒ£∏d OÉ–E’G áYƒª› ,áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,¢SÓZhO ÊƒW ó«°ùdG

§°ShC’G ¥ô°ûdG ¿GÒW ,ΩÉ©dG ôjóŸG - IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ,äƒ◊G óªfi ó«°ùdG
ájô£≤dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG ,áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,ôcÉÑdG ÈcCG ó«°ùdG ‹É©e

á«Hô¨ŸG á«µ∏ŸG •ƒ£ÿG ,ΩÉ©dG ôjóŸG ¢ù«FôdG ,h qóY ó«ª◊G óÑY ó«°ùdG
á«fOQC’G á«µ∏ŸG ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG - ΩÉ©dG ôjóŸG ,ô∏°û«H ¿ÉØ«à°S ó«°ùdG

á«°ùfƒàdG •ƒ£ÿG ,ΩÉ©dG ôjóŸG ¢ù«FôdG ,»ÑµæŸG ¢SÉ«dEG ó«°ùdG

∫OÉY óªMCG ÏHÉµdG
OÉ–EÓd áeÉ©dG á«©ª÷G ¢ù«FQ

ájò«ØæàdG áæé∏dG AÉ°†YCG

ô°SÉ÷G ô°UÉf øH ídÉ°U ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°S
ájò«ØæàdG áæé∏dG ¢ù«FQ
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»NÉæŸG qÒ¨àdG
 ºYO ∫ÓN øe ñÉæŸG Ò¨J ≈∏Y ¿GÒ£dG ´É£b äÉKÉ©Ñf’ »Ñ∏°ùdG ÒKCÉàdG øe ó◊G
 Ú°ùëàd Oƒ¡÷G ó«MƒJh ,ìÉéæH »ŸÉ©dG É¡›ÉfôH ≥«Ñ£J ¿Éª°†d hÉµj’G Oƒ¡L

.¿GÒ£dG äÉcô°ûd »∏«¨°ûàdG AGOC’G

∂∏¡à°ùŸG
 ôØ°ùdG  áHôŒ R qõ©J  á«æ≤J  ∫ƒ∏M OÉéjEG  ‘ AÉ°†YC’G  ¿GÒ£dG  äÉcô°T IóYÉ°ùe

.∫É°üJ’G •É≤f ™«ªL ‘ √É°VQ iƒà°ùe ójõJh ,∂∏¡à°ùŸG óæY

∞«dÉµàdG
 ,äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ≈dEG IƒYódGh á«∏«¨°ûàdG áÄ«ÑdG Ú°ù– ‘ AÉ°†YC’G IóYÉ°ùe

.á«fhÉ©J äÉWÉ°ûf ∫ÓN øe ∞«dÉµàdG ó«°TôJh

ájƒ÷G á«àëàdG á«æÑdG
 ¥ô£dG  áµÑ°T  Ú°ù– ∫ÓN øe á≤£æŸG  ‘ ájƒ÷G á«àëàdG  á«æÑdG  Ú°ù– ºYO
 AGOC’G  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  áMÓŸG  ò«ØæJh  AGƒLCÓd  ¿ôŸG  ΩGóîà°SE’G  ò«ØæJh  ájƒ÷G

.ájƒ÷G ácô◊G ≥aóJ IQGOE’ á«ª«∏bEG á«dBG ò«ØæJh

¿GÒ£dG øeCG
 äGójó¡àdG á÷É©eh AÉ°†YC’G ÚH ôWÉîŸG º««≤Jh äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑàd á°üæe ÒaƒJ
 Ú«æ©ŸG ™«ªL ÚH ¿hÉ©àdG ºYOh ájô°ûÑdG äGQó≤dG AÉæH ‘ áªgÉ°ùŸGh áÄ°TÉædG

.¿GÒ£dG øeCÉH

¿GÒ£dG áeÓ°S
 áaÉ≤K  OÉªàYG  ºYO  ∫ÓN  øe  º¡JÉ«∏ªY  áeÓ°S  õjõ©J  ‘  AÉ°†YC’G  IóYÉ°ùe
 ‘ AÉ°†YC’G ÚH ¿hÉ©àdG õjõ©Jh ájô°ûÑdG äGQó≤dG AÉæH ‘ áªgÉ°ùŸGh áeÓ°ùdG

.ÇQGƒ£∏d áHÉéà°SE’G §«£îJ

ÚfGƒ≤dG
 áaÉØ°T á≤jô£H É¡«æÑJ ºà«d áfRGƒàeh áë°VGh á«ª«¶æJ ÇOÉÑeh äÉ°SÉ«°ùd IƒYódG

.Ú«æ©ŸG ™«ªL ™e á«aÉc äGQhÉ°ûe øª°†àJ

á«YƒàdG
 ÖfGƒL º¶©e »£¨J á°†Øîæe áØ∏µàH áaô©ŸG AÉæHh IOƒL ÌcC’G ÖjQóàdG ÒaƒJ
 ÒaƒJh ,á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ AGOCG õjõ©àd …ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°U
 π≤ædG áYÉæ°U äGóéà°ùe ôNBG ∫ƒM Ú«æ©ŸG ÚH π°UGƒà∏d á°ü°üîàe äÉjóàæe

.…ƒ÷G
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áYÉæ°üdG

 π«ã“
AÉ°†YC’G

¿hÉ©àdG
∫É©ØdG

 á«YƒàdG
π°UGƒàdGh

äÉjƒàëŸG

5 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  OÉ°üàbE’G  ●
7 . . . . . . . . . .⁄É©dG ‘ áMÉ«°ùdGh …ƒ÷G π≤ædG  ●
9 . . »Hô©dG ⁄É©dG ‘ áMÉ«°ùdGh …ƒ÷G π≤ædG  ●
10 . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG  ●
13 . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . á«Hô©dG äGQÉ£ŸG  ●

16 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .áeÓ°ùdG  ●
17 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .¿GÒ£dG øeCG  ●
18 . . . . . . . . . . . . .  . . . . . .ájƒ÷G á«àëàdG á«æÑdG  ●
19 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .»NÉæŸGÒ¨àdG  ●
20 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . áª¶fC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG  ●

23 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .äGôFÉ£dG Oƒbh  ●
24 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .∫ÉªYC’G É«LƒdƒæµJ  ●
26 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .»æØdG ¿hÉ©àdG  ●
26 . . . . . . . . . . . . á«LQÉÿG äÉ£ëŸG ‘ ¿hÉ©àdG ●
26 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .ájô°ûÑdG OQGƒŸG  ●

27  . . .  ¬JÉbÓYh ¬JÉjóàæeh √DhÉcô°Th OÉ–E’G  ●
28 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . OÉ–E’G äGô°ûf  ●

q
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018* 

»ŸÉ©dG OÉ°üàbE’G ≈∏Y áeÉY Iô¶f
 kÉeƒYóe ,2016 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 3.2 ≠∏H qƒ‰ ∫ó©Ã káfQÉ≤e áÄŸÉH 3.8 áÑ°ùæH 2017 ΩÉ©dG ‘ »ŸÉ©dG ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG É‰
 ø°ùëàH  kÉeƒYóe  2018  ΩÉ©dG  ‘  √ qƒ‰  »ŸÉ©dG  OÉ°üàbE’G  π°UGƒj  ¿CG  ™bƒàŸG  øeh  .ájQÉéàdG  ácô◊Gh  äGQÉªãà°SE’G  ø q°ùëàH
 ájQÉéàdG äÉYGõædG π qµ°ûJ ,∂dP øe ºZôdÉH .iÈµdG ájOÉ°üàbE’G ∫hódG iƒà°ùe ≈∏Y ¥Gƒ°SC’ÉH á≤ãdG ô°TDƒeh á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G
 2018  ΩÉ©dG  ájGóH  ‘  á«dÉŸG  ¥Gƒ°SC’G  ¬Jó¡°T  …òdG  QGô≤à°SE’G  ΩóY  ≈dEG  ô¶ædÉH  , qƒªædG  äÉ©∏£J  ≈∏Y  kÉ£¨°V  á«°SÉ«°Sƒ«÷Gh

.êÉàfE’G ácôMh ,IQÉéàdGh ,äGQÉªãà°SE’G ≈∏Y ôKDƒJ å«M ,á«eÉædG ∫hódG ¢†©H ‘ kÉ°Uƒ°üN

áYÉæ°üdG

OÉ°üàbE’G

»Hô©dG ⁄É©dG ‘ OÉ°üàbE’G
 »Hô©dG  ⁄É©dG  ‘  OÉ°üàb’G  πé°S
 É‰ å«M ,2017 ΩÉY ‘ kÉØ«©°V kG qƒ‰
 ≠∏H qƒ‰ ∫ó©Ã káfQÉ≤e áÄŸÉH 1.7 áÑ°ùæH
 kGôKCÉàe  2016  ΩÉ©dG  ‘  áÄŸÉH  3.1

 ™LGôJh  §ØædG  êÉàfEG  ¢VÉØîfEÉH
 ∫hC’G ∞°üædG ‘ kÉ°Uƒ°üN QÉ©°SC’G
 ,∂dP  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  .2017  ΩÉ©dG  øe
 ôKDƒJ á«°SÉ«°Sƒ«÷G πeGƒ©dG âdGR Ée
 ,á≤£æŸG  ‘  …OÉ°üàb’G  ™°VƒdG  ≈∏Y
 ‘ OÉ°üàb’G ó«©à°ùj ¿CG ™bƒà oj øµdh
 2018 ΩÉ©dG ‘ ¬WÉ°ûf »Hô©dG ⁄É©dG

.§ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQEÉH kÉeƒYóe

»ŸÉ©dG »≤«≤◊G ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉæ∏d …ƒæ°ùdG qƒªædG

OÉ–E’G ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U :Qó°üŸGIQ qó≤e*

»Hô©dG ⁄É©∏d ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ‘ …ƒæ°ùdG qƒªædGh §ØædG QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨àdG

⁄É©dGáeó≤àŸG ∫hódGá«eÉædG ∫hódG»Hô©dG ⁄É©dG

»cÒeCG Q’hO

OÉ–E’G ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ,EIA :Qó°üŸG
IQ qó≤e*
ÈªàÑ°S10 ≈àM §°SƒàŸG πãÁ 2018 ΩÉY ‘ âfÈdG ô©°S

(øë°ûdG á£≤æd º«∏°ùàdG) âfÈdG ΩÉÿG §ØædG ô©°S»Hô©dG ⁄É©dG ‘ »≤«≤◊G ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉæ∏d …ƒæ°ùdG qƒªædG
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 Ió°ûH ÉgOÉªàYG áé«àf ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ‘ kÉÄ«£H kG qƒ‰ hCG kÉ°TÉªµfG »Hô©dG ⁄É©dG ‘ §Øæ∏d IQ qó°üŸG ∫hódG º¶©e äó¡°T
.™FÉ°†ÑdGh ™∏°ùdG øe »Hô©dG ⁄É©dG äGQOÉ°U ‹ÉªLEG øe áÄŸÉH 79.3 πµ°ûJ »àdG á«£ØædG É¡JGQOÉ°U ≈∏Y

 ¢†©H ¬LGƒJ ÚM ‘ ,»∏ëŸG Ö∏£dG ∞©°V áé«àf »Hô©dG ⁄É©dG ¿Gó∏H º¶©e ‘ Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG ¿hO ºî°†àdG ä’ó©e ≈≤ÑJ
.ºî°†àdG Ö°ùf ‘ qƒªædG ºbÉØJ øe ôWÉfl ∫hódG

 á≤£æe ‘ …OÉ°üàb’G ‘É©àdÉH kGôKCÉàe 2017 ΩÉY ‘ §Øæ∏d IOQƒà°ùŸG ∫hódG ‘ …OÉ°üàbE’G •É°ûædG ø q°ù– ,iôNCG á¡L øe
.á«LQÉÿG äGQÉªãà°SE’Gh äGQOÉ°üdG ácôM â£°ûf å«ëH hQƒ«dG

.Iôªà°ùŸG á«°SÉ«°Sƒ«÷G äÉjóëàdG ÖÑ°ùH áØ«©°V »Hô©dG ¥ƒ°ùdG ‘ á≤ãdG ∫GõJ ’ ,∂dP ™eh

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG º¶©e ‘ ºî°†àdGh ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG qƒ‰

OÉ–E’G ,‹hódG ∂æÑdG ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U :Qó°üŸG¢VÉØîfEÓd Ò°ûj ôªMC’G ¿ƒ∏dG

2017 ΩÉ©dG ‘ §Øæ∏d IOQƒà°ùŸG ∫hódG ‘ qƒªædG πeGƒY

OÉ–E’G ,á«∏ëŸG ájOÉ°üàbE’G äÉÄ«¡dG ,‹hódG ∂æÑdG ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U :Qó°üŸG2016/2017 qƒªædG Ö°ùf

2017 (™∏°ùdGh ™FÉ°†ÑdG äGQOÉ°U ‹ÉªLEG øe áÑ°ùædG) §ØædG äGQOÉ°U(2016/2017) ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ‘ qƒªædG (2016/2017)  ºî°†àdG

ôFGõ÷G        øjôëÑdG        ô°üe           ¥Gô©dG          ¿OQC’G        âjƒµdG          ¿ÉæÑd          Üô¨ŸG            ¿Éª oY           ô£b          ájOƒ©°ùdG       ¢ùfƒJ äGQÉeE’G
IóëàŸG á«Hô©dG 

¢ùfƒJ                                            Üô¨ŸG                                           ¿ÉæÑd                                       ¿OQC’G                                           ô°üe

äGOQGƒdG äGQOÉ°üdG á«cÓ¡à°SE’G IóMƒdG á«LQÉÿG äGQÉªãà°SE’G
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1,485,001

1,067,047

940,807

277,466

217,519

83,354

4,071,194

⁄É©dG ‘ áMÉ«°ùdGh …ƒ÷G π≤ædG

 ∞°üædG ‘ §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfGh á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ø°ùëàH kÉeƒYóe 2017 ΩÉ©dG ‘ kGó«L kG qƒ‰ »ŸÉ©dG …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°S ≥≤M
 â¨∏H qƒ‰ Ö°ùf ádhóéŸG ájÎeƒ∏«µdG óYÉ≤ŸGh Údƒ≤æŸG ÚdhóéŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG ácôM â∏é°S .¬°ùØf ΩÉ©dG øe ∫hC’G

.ájƒÄe á£≤f 1.1 `H øjôaÉ°ùŸG ádƒªM πeÉ©e ´ÉØJQG ≈dG i qOCG É‡ ‹GƒàdG ≈∏Y áÄŸÉH 6.5h áÄŸÉH 7.9

 ¥Gƒ°SC’G ‘ á«dÉŸG äÉÑ∏≤àdGh ájQÉéàdG äÉYGõædG óYÉ°üJh §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG §°Sh 2018 ΩÉ©dG ‘ qƒªædG DƒWÉÑJ ™bƒàŸG øeh
 .á«°ù«FôdG

Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸÉH káfQÉ≤e »ŸÉ©dG ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ‘ qƒªædG

OÉ–E’G ,hÉµjE’G ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U :Qó°üŸGIQ qó≤e*
‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ‘ qƒªædGÚdƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG ÚjôaÉ°ùŸG ‘ qƒªædG

ájƒÄŸG §≤ædÉH ¥ôØdG

OÉ–E’G ,hÉµjE’G :Qó°üŸG

(ÖcGQ ∞dCG) 2017 ΩÉ©dG ‘ ⁄É©dG ‘ ÜÉcôdG ™jRƒJ É«°SBG  á≤£æe  ‘  ‹ÉªLE’G  øjôaÉ°ùŸG  OóY  ≠∏H
 36.5  áÑ°ùæH  ,QÉ«∏e  1.5  ‹GƒM  »µ«Ø«°SÉÑdGh
 IQÉ≤dG  É¡«∏J  ,¥ƒ°ùdG  á°üM  ‹ÉªLEG  øe  áÄŸÉH
 QÉ«∏e 1.2 ≠∏H øjôaÉ°ùe OóY ‹ÉªLEÉH á«cÒeC’G
 ºK ,¥ƒ°ùdG á°üM ‹ÉªLEG øe áÄŸÉH 30.0 áÑ°ùæH
 26.2 áÑ°ùæH ôaÉ°ùe QÉ«∏e 1.1 ‹GƒëH ÉHhQhCG
 ¥ô°ûdG  É¡«∏j  ,¥ƒ°ùdG  á°üM ‹ÉªLEG  øe áÄŸÉH
 5.3 áÑ°ùæH ôaÉ°ùe QÉ«∏e 0.22 ‹GƒëH §°ShC’G
 ,kGÒNCGh  .¥ƒ°ùdG  á°üM  ‹ÉªLEG  øe  áÄŸÉH
 2.0 áÑ°ùæH kGôaÉ°ùe QÉ«∏e 0.08 É«≤jôaCG â∏é°S

.¥ƒ°ùdG á°üM ‹ÉªLEG øe áÄŸÉH

 ‘ ¥ƒ°ùdG  á°üM ‹ÉªLEG  q¿CG  á¶MÓŸG  ÉææµÁ
 §°ShC’G  ¥ô°ûdGh  »µ«Ø«°SÉÑdGh  É«°SBG  á≤£æe
 ¥ƒ°ùdG  øe  áÄŸÉH  42  ‹GƒM  ≠∏ÑJ  áYƒª›
 ΩÉ©dG  ‘  á∏é°ùe  áÄŸÉH  30.0  `H  áfQÉ≤e  »ŸÉ©dG
 π≤ædG  π≤K  õcôe  ¿CG  ≈∏Y  ∫ój  É‡  ,2007

.¥ô°ûdG á¡÷ ∑ôëàj …ƒ÷G
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 OóY å«M øe ≈dhC’G áÑJôŸG ≈∏Y ÉHhQhCG â¶aÉM
 â∏Ñ≤à°SG å«M 2017 ΩÉ©dG ‘ øjóaGƒdG ìÉ«°ùdG
 8.4 â¨∏H qƒ‰ áÑ°ùæH ,íFÉ°S ¿ƒ«∏e 671.1 ‹GƒM
 ≈∏YCG É«≤jôaCG â∏é°Sh .2016 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e áÄŸÉH
 å«M ,áÄŸÉH 9.0 áÑ°ùæH 2017 ΩÉY ‘ qƒ‰ ∫ó©e
 ™ØJQG .íFÉ°S ¿ƒ«∏e 63 ≈dEG ìÉ«°ùdG OóY π°Uh
 »µ«Ø«°SÉÑdGh  É«°SBG  ‘  Ú«dhódG  ìÉ«°ùdG  OóY
 áÑ°ùæH  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  É¡«∏j  ,áÄŸÉH  5.7  áÑ°ùæH
 3.3  áÑ°ùæH  á«cÒeC’G  IQÉ≤dG  kGÒNCGh  ,áÄŸÉH  4.7

 áªgÉ°ùe áÑ°ùf ≈∏YCÉH ™àªàJ ÉHhQhCG ∫GõJ ’ .áÄŸÉH
 ,áÄŸÉH 38.4 áÑ°ùæH á«dhódG áMÉ«°ùdG äGOGôjEG ‘
 10.8  áÑ°ùæH  á«MÉ«°ùdG  É¡JGOGôjEG  äOGR  å«M
 .2016  ΩÉ©dÉH  káfQÉ≤e  2017  ΩÉ©dG  ‘  áÄŸÉH
 ΩÉY  ‘  qƒªædG  áªFÉb  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  Qó°üJh
 äGOGôjEG â∏°Uh å«M ,áÄŸÉH 14.9 áÑ°ùæH 2017

 â‰  .»cÒeCG  Q’hO  QÉ«∏e  67.8  ≈dEG  áMÉ«°ùdG
 áÄŸÉH  13.2  áÑ°ùæH É«≤jôaCG  ‘ áMÉ«°ùdG  äGOGôjEG
 Q’hO QÉ«∏e 37.8  ≈dEG  áMÉ«°ùdG  äGOGôjEG  π°üàd
 kG qƒ‰  »µ«Ø«°SÉÑdGh  É«°SBG  â∏é°Sh  .»cÒeCG
 ≈dEG  áMÉ«°ùdG  äGOGôjEG  π°üàd  áÄŸÉH  5.0  áÑ°ùæH
 â∏é°S  GÒNCGh  .»cÒeCG  Q’hO  QÉ«∏e  389.5

 ≈dEG π°üàd áÄŸÉH 3.8 áÑ°ùæH kG qƒ‰ á«cÒeC’G IQÉ≤dG
.»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 325.7

* 2017 ΩÉ©dG ‘ á≤£æŸG Ö°ùM ìÉq«°ùdG

OÉ–E’G ,á«ŸÉ©dG áMÉ«°ùdG áª¶æe :Qó°üŸGIQ qó≤e*

 QÉ«∏e 711 kGƒL ¿hôaÉ°ùŸG ¿ƒ«dhódG ¿ƒëFÉ°ùdG ≥Øæj ¿CG ™bƒàŸG øe
 á«dhódG áMÉ«°ùdG äGóFÉY øe áÄŸÉH 53.4 ∫OÉ©j Ée …CG) »cÒeCG Q’hO

.2016 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄŸÉH 6 ÉgQób IOÉjõH (2017 ΩÉY ‘

6 7 1 . 1

3 2 3 . 2

5 8 . 2

6 3 . 0

2 0 7 . 3

 

 
 



OÉ–E’G ,ÉJÉjC’G :Qó°üŸG∫ƒ°UƒdG á£≤f ≈dGh IQOÉ¨ŸG á£≤f ≈dG Ò°ûJ äÉFÉ°üME’G*
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20.0    15.0    10.0     5.0     0.0 0.0      5.0     10.0    15.0    20.0
16.1

15.8

            11.3

                      8.2 

                         7.1

                                4.4 

                                 3.9

                                     2.5 

                                     2.3

                                      1.9

                                          0.5

                                12.0

                                                        21.0

                    7.4

                     7.8

    1.3

            4.2

            4.6

  0.2

                6.0

                    7.4

  0.3

 »Hô©dG  …ƒ÷G  π≤ædG  ¥ƒ°S  É‰
 ≈∏Y  2017  ΩÉ©dG  ‘  ó q«L  mπµ°ûH
 ájOÉ°üàbE’G  äÉjóëàdG  øe  ºZôdG
 â∏é°S  å«M  ,á«°SÉ«°Sƒ«÷Gh
 â¨∏H  qƒ‰  áÑ°ùf  øjôaÉ°ùŸG  OGóYCG
 .2016  ΩÉ©dÉH  káfQÉ≤e  áÄŸÉH  7.7

 Ú«dhódG  øjôaÉ°ùŸG  OGóYCG  â∏é°S
 ≈dEG π°üàd áÄŸÉH 8.2 â¨∏H qƒ‰ áÑ°ùf
 Éªc  ,ôaÉ°ùe  ¿ƒ«∏e  270  ‹GƒM
 ™WÉ≤ŸG  ≈∏Y  øjôaÉ°ùŸG  OóY  OGR
 π°ü«d  áÄŸÉH  2.3  áÑ°ùæH  á«∏NGódG

.ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 27 ‹GƒM ≈dEG

 ⁄É©dG ÚH øjôaÉ°ùŸG ácôM â∏é°S
 ⁄É©dG  ‘  ≥WÉæŸG  ™«ªLh  »Hô©dG
 IQÉ≤dG  AÉæãà°SÉH  ,kGó«L  G qƒ‰
 ;kÉ°VÉØîfG  â∏é°S  »àdG  á«cÒeC’G
 π≤f ≈∏Y ô¶◊G ¢Vôa ¬HÉÑ°SCG óMCG
 ádƒªëŸG  á«fhÎµdE’G  Iõ¡LC’G
 äÉ£∏°ùdG  πÑb  øe  ¢Vôa  …òdG
 ácôM â©LGôJ kÉ°†jCGh ,á«cÒeC’G
 ⁄É©dG  πNGO  Ú«dhódG  øjôaÉ°ùŸG

.á«°SÉ«°ùdG πeGƒ©dG áé«àf »Hô©dG

 ‘ Ú«dhódG ìÉ« q°ùdG ácôM â∏é°S
 áÄŸÉH 7.2 áÑ°ùæH kG qƒ‰ »Hô©dG ⁄É©dG
 ΩÉ©dÉH  áfQÉ≤e  2017  ΩÉ©dG  ‘
 kGó«L ∫hódG ™«ªL AGOCG ¿Éc .2016

.ΩÉY mπµ°ûH

 áMÉ«°ùdG  äGóFÉY  â©ØJQG  Éªc
 áÑ°ùæH  »Hô©dG  ⁄É©dG  ‘  á«dhódG
 mπµ°ûH  ∂dP  Oƒ©jh  áÄŸÉH  14.4

 ‘  ®ƒë∏ŸG  qƒªædG  ≈dEG  »°SÉ°SCG
 äGQÉeE’Gh  ô°üe  ‘  äGóFÉ©dG

.¿OQC’Gh (»HO) IóëàŸG á«Hô©dG

* 2016/2017 ‹hódG »Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°S qƒ‰

* 2017 ΩÉ©dG ‘ »Hô©dG ⁄É©dG ‘ áMÉ«°ùdG ΩÉbQCG RôHCG

OÉ–E’G ,á«ŸÉ©dG áMÉ«°ùdG áª¶æe :Qó°üŸGIQ qó≤e*

Ú«dhódG øjóaGƒdG ìÉ«°ùdG OóY
(¿ƒ«∏e)

á«dhódG áMÉ«°ùdG äGOGôjEG
(»cÒeCG Q’hO ¿ƒ«∏e)   

  §≤a »HO**

ájOƒ©°ùdG
**IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

Üô¨ŸG
ô°üe
¢ùfƒJ

øjôëÑdG
¿OQC’G
ôFGõ÷G

ô£b
¿ÉæÑd

Ú£°ù∏a

»Hô©dG ⁄É©dG ‘ áMÉ«°ùdGh …ƒ÷G π≤ædG



øjôaÉ°ùŸG äÉ«∏ªY
.É¡JÉ«∏ªY ≈∏Y äôKCG »àdG äÉjóëàdG øe ójó©dG øe ºZôdG ≈∏Y 2017 ΩÉ©dG ‘ Ió«L èFÉàf AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T â≤≤M

 ™WÉ≤ŸG ≈∏Y øjôaÉ°ùŸG ácôMh ,áÄŸÉH 8.0 áÑ°ùæH âjõfGÎdG …ôaÉ°ùe ácôMh ,áÄŸÉH 4.8 áÑ°ùæH Ú«dhódG øjôaÉ°ùŸG OóY OGORG
.2016 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2017 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 2.3 áÑ°ùæH á«∏NGódG

OÉ–E’G AÉ°†YCG

10
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qƒªædG áÑ°ùfh OÉ–E’G AÉ°†YCG Ïe ≈∏Y øjôaÉ°ùŸG OGóYCG ™jRƒJ

‹hO

ôa
É°ù

e ¿
ƒ«

∏e

OÉ–E’G ,ÉJÉjC’G :Qó°üŸG
âjõfGôJ ´ƒªéŸG qƒ‰»∏fi

 6.5h áÄŸÉH 6.8 áÑ°ùæH ájÎeƒ∏«µdG óYÉ≤ŸGh Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG OGóYCG ‘ IOÉjR AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T â∏é°S
.áÄŸÉH 74.7 ≈dEG π°üàd ájƒÄe á£≤f 0.2 áÑ°ùæH øjôaÉ°ùŸG ádƒªM πeÉ©e ‘ IOÉjR ≈dEG iOCG É‡ ,‹GƒàdG ≈∏Y áÄŸÉH

 ,‹GƒàdG ≈∏Y áÄŸÉH 6.6h áÄŸÉH 6.9 áÑ°ùæH á«dhódG ™WÉ≤ŸG ≈∏Y ájÎeƒ∏«µdG óYÉ≤ŸGh Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG OGóYCG â‰
 ,áÄŸÉH 3.3h áÄŸÉH 5.0 áÑ°ùæH kG qƒ‰ á«∏ëŸG ™WÉ≤ŸG ≈∏Y ájÎeƒ∏«µdG óYÉ≤ŸGh Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG OGóYCG â∏é°S Éªc

.‹GƒàdG ≈∏Y áÄŸÉH 77.7h áÄŸÉH 74.6 ≈dEG π°üàd á«∏ëŸGh á«dhódG ™WÉ≤ŸG ≈∏Y ÜÉcôdG ádƒªM πeÉ©e Ú°ù– ≈dEG iOCG É‡

OÉ–E’G :Qó°üŸG

QÉ«∏e
OÉ–E’G AÉ°†YCG iód ádƒª◊G πeÉ©e qÒ¨Jh ,…Îeƒ∏«µdG ó©≤ŸÉH á°Vhô©ŸG á©°ùdG ,Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG OGóYCG

Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG …Îeƒ∏«µdG ó©≤ŸÉH á°Vhô©ŸG á©°ùdG (ÚÁ) ádƒª◊G πeÉ©e
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2017 ΩÉ©dG ‘ OÉ–E’G AÉ°†YCG äÉ¡Lh

óYÉ≤ŸG á©°S Ö°ùM »Hô©dG ⁄É©dG êQÉN á«dhO á¡Lh 20 ∫ qhCG óYÉ≤ŸG á©°S Ö°ùM »Hô©dG ⁄É©dG πNGO á«dhO á¡Lh 20 ∫ qhCG

∫ƒ£°SC’G

 ‹ÉªLEG ≠∏Ñ«d ,2016 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2017 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 2.3 áÑ°ùæH äGôFÉ£dG OóY ‘ IOÉjR AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T â∏é°S
 áeóÿG øe äGôFÉW 106  Öë°Sh äGƒæ°S 2.4  ≠∏H ôªY §°SƒàÃ IôFÉW 137  áaÉ°VEG  ∫ÓN øe ,IôFÉW 1,363  äGôFÉ£dG OóY
 äGôFÉ£dG OóY ≠∏Hh ,äGƒæ°S 7.34 ≠∏H ¢†Øîæe ∫ƒ£°SC’G ôªY §°Sƒàe ≈∏Y OÉ–E’G AÉ°†YCG ßaÉM .äGƒæ°S 12.3 ôªY §°SƒàÃ

.2035 ΩÉ©dG ≈àM IôFÉW 1,516 É¡Ñ∏£H OÉ–E’G AÉ°†YCG ΩÉb »àdG

(2018 ôjÉæj 2 ‘ Éªc) ôª©dG §°Sƒàeh OÉ–E’G AÉ°†YCG ∫ƒ£°SCG π«°UÉØJ

OÉ–E’G ,OAG :Qó°üŸG

OÉ–E’G ,Flight Fleets Analyzer :Qó°üŸG

äGƒæ°SäGôFÉ£dG OóY

ôª©dG §°SƒàeäGôFÉ£dG OóY
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2012 2013 2014 2015 2016 2017

‹ÉŸG AGOC’G

 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e áÄŸÉH 8.7 ÉgQób IOÉjõH 2017 ΩÉ©dG ‘ »cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 64.46 áª«≤H á«∏«¨°ûJ äGOGôjEG OÉ–E’G AÉ°†YCG ≥≤M
 ÒLCÉJh øë°ûdG ácôM äGOGôjEG ‘ IOÉjõdGh 2017 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfEG øe øjó«Øà°ùe 2016

.äGôFÉ£dG

 â¨∏H å«M ,2016  ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2017  ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 8.6  áÑ°ùæH AÉ°†YC’G iód á«∏«¨°ûàdG áØ∏µàdG â©ØJQG ,iôNCG á«MÉf øe
.QÉéjE’G ∞«dÉµJ ‘ IOÉjõdGh 2017 ΩÉY øe ÊÉãdG ∞°üædG ∫ÓN §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQEÉH kIôKCÉàe »cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 63.45

 áª«≤H á«aÉ°U kÉMÉHQCGh »cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 1.01 áª«≤H á«∏«¨°ûJ kÉMÉHQCG 2017 ΩÉ©∏d á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ™e OÉ–E’G AÉ°†YCG ≥≤M
.á«aÉ°U ìÉHQCG ¢ûeÉ¡c áÄŸÉH 3.46h á«∏«¨°ûJ ìÉHQCG ¢ûeÉ¡c áÄŸÉH 1.57 πã“ »àdGh ,»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 2.30

OÉ–E’G AÉ°†YC’ ‹ÉŸG AGOC’G

»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e

‘É°üdG œÉædG»∏«¨°ûàdG œÉædG (ÚÁ) á«aÉ°U ìÉHQCG ¢ûeÉg(ÚÁ) á«∏«¨°ûJ ìÉHQCG ¢ûeÉg

OÉ–E’G :Qó°üŸG
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2,680,718             2,703,054
 

0.8%

2016                     2017

8,365,912             8,832,827
 

5.6%

á«Hô©dG äGQÉ£ŸG

OÉ–E’G ,ACI :Qó°üŸG

ÜÉcôdG ácôM

øë°ûdG ácôM

äGôFÉ£dG ácôM

qƒªædG

qƒªædG
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 408      2.7    88.2          »HO
159      0.7    23.4    »ÑX ƒHCG

80      0.1   11.4     ábQÉ°ûdG
  31          1     0.9   Ωƒàµe ∫BG

á«Hô©dG äGQÉ£ŸG
2017 §°ShC’G ¥ô°ûdG äGQÉ£e

(±’BG) äGôFÉ£dG ácôM                                            (øW ¿ƒ«∏e) øë°ûdG ácôM                             (¿ƒ«∏e) øjôaÉ°ùe OóY

OÉ–E’G ,ACI :Qó°üŸG

 229      0.4    34.0                I qóL
205      0.4    25.4           ¢VÉjôdG

92      0.1   10.0              ΩÉeódG
  57    0.01      7.5  IQƒæŸG  áæjóŸG 

 71         0.1      8.2     ähÒH

 74         0.1      7.9     ¿É qªY

 96        0.2      8.5    øjôëÑdG

 111       0.2    13.8    âjƒµdG

249        2.0    35.3   áMhódG

114        0.2      14.1     §≤°ùe
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á«Hô©dG äGQÉ£ŸG
2017 É«≤jôaCG ∫Éª°T äGQÉ£e

(±’BG) äGôFÉ£dG ácôM                                            (øW ∞dCG) øë°ûdG ácôM                             (¿ƒ«∏e) øjôaÉ°ùe OóY

OÉ–E’G ,ACI :Qó°üŸG

 150.4     322.7   15.9          IôgÉ≤dG
36.5                   4.6          ábOô¨dG
26.0                  3.0    ï«°ûdG Ωô°T
 8.6                   0.6          ô°übC’G 
8.2                   0.5           ¿Gƒ°SCG 
5.4                 0.05    ájQóæµ°SE’G 

 87.6      76.5     9.4    AÉ°†«ÑdG QGódG
35.4        0.4     4.4             ¢ûcGôe
14.6        0.2     1.5              ôjOÉZCG
  8.9       1.7     0.9              •ÉHôdG

 90.0      44.0     7.8     ôFGõ÷G

 63.6      35.0     5.8      ¢ùfƒJ
 12.0                  1.0    Òà°ùæe  
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(2016-2012) §°Sƒàe 

2016

2017

çOGƒ◊G OóY

2.4

4

0

 º£– ≈dEG ájODƒŸG çOGƒ◊G OóY
 IôFÉ£dG πµ«g

0.6

2

0

 ≈dEG ájODƒŸG çOGƒ◊G OóY
ájô°ûH äÉq«ah

0.2

1

0

äÉ«aƒdG OóY
ájô°ûÑdG 

12

62

0

 π«ã“
AÉ°†YC’G

áeÓ°ùdG

:OÉ–E’G AÉ°†YCG iód äGQƒ£àdG

:2017 ΩÉ©dG äGQƒ£J
.2017 ΩÉ©dG ‘ ájQÉéàdG äÓMô∏d á∏ª©à°ùŸG áKÉØædG äGôFÉ£dG Ïe ≈∏Y ájô°ûH äÉ«ah ≈dEG ájODƒe áKOÉM ájCG πé°ùoJ ⁄ ●

 ÖÑ°ùàdG ¿hO øe øµdh çOGƒ◊G ‹ÉªLEG øe áÄŸÉH 38 â∏µ°T å«M kÉKhóM ÌcC’G êQóŸG RhÉéàH á≤∏©àŸG çOGƒ◊G âfÉc ●

.ájô°ûH ôFÉ°ùîH
çOGƒ◊G ‹ÉªLEG øe áÄŸÉH 9 â∏ qµ°T å«M kGô£N ÌcC’G (LOC-I) IôFÉ£dG ‘ ºµëàdG ¿Gó≤a øY áªLÉædG çOGƒ◊G âfÉc ●

.ájô°ûÑdG ôFÉ°ùÿG ‹ÉªLEG øe áÄŸÉH 58h 

(2016-2012) §°Sƒàe 

2016

2017

çOGƒ◊G OóY

72.2

64

45

 º£– ≈dEG ájODƒŸG çOGƒ◊G OóY
 IôFÉ£dG πµ«g

26.6

20

13

≈dEG ájODƒŸG çOGƒ◊G OóY
ájô°ûH äÉq«ah 

11.2

9

6

äÉ«aƒdG OóY
ájô°ûÑdG 

321

202

19

:á«ŸÉ©dG äGQƒ£àdG

OÉ–E’G ,ÉJÉjCÓd áeÓ°ùdG ôjô≤J :Qó°üŸG

OÉ–E’G ,ÉJÉjCÓd áeÓ°ùdG ôjô≤J :Qó°üŸG
 ócDƒj É‡ ,2017 ΩÉ©dG ‘ çOGƒM ájCG OÉ–E’G AÉ°†YCG πé°ùj ⁄ .OÉ–E’G AÉ°†YCG äÉjƒdhCG áªb ‘ áeÓ°ùdG ∫GõJ Ée ●

.º¡JÉ«∏ªY áeÓ°S õjõ©àd ôªà°ùŸG πª©dÉH º¡eGõàdG ≈∏Y
:QhÉfi á©HQCG ∫ÓN øe áeÓ°ùdG ÉjÉ°†b ≈∏Y OÉ–E’G πª©j ●

 ∫OÉÑJ  ∂dòch  ,äÉeRCÓd  áHÉéà°SEÓd  §«£îàdG  ‘  AÉ°†YC’G  ÚH  ¿hÉ©àdG  ºYO
ÇQGƒ£∏d áHÉéà°SE’G §«£îJ ´hô°ûe ∫ÓN øe äGÈÿGh äÉeƒ∏©ŸG

 ÖjQóàdG  õcôe  ∫ÓN  øe  πFÉ°SƒdG  çóMCÉH  AÉ°†YCÓd  á«ÑjQóàdG  äGQhódG  ÒaƒJ
OÉ–EÓd »ª«∏bE’G

 IóYÉ°ùeh  á«∏«¨°ûàdG  áª¶fC’Gh  äÉ«æ≤àdG  ∫É›  ‘  äGQƒ£àdG  ôNBG  ∫ƒM  á«YƒàdG
É¡≤«Ñ£J ‘ AÉ°†YC’G

 äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG ∫ÓN øe áeÓ°ù∏d »bÉÑà°SE’G è¡ædG ≥«Ñ£J á«ªgCG ∫ƒM á«YƒàdG
kÉe qó≤e É¡à÷É©eh áeÓ°ùdG äÉjƒdhCG ójóëàd äGôFÉ£dG áª¶fCG øY Qó°üJ »àdG

 áeÓ°ùd á«ª«∏bE’G áYƒªéŸG ∫ÓN øe ¿GÒ£dG áeÓ°S õjõ©àd »ª«∏bE’G πª©dG ºYO
hÉµjEÓd §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ ¿GÒ£dG

 ÇQGƒ£∏d áHÉéà°SE’G §«£îJ

ÖjQóàdG

»ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y ¿hÉ©àdG

É«LƒdƒæµàdG

q

q
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⁄É©dG ‘ äGQƒ£àdG
‘ §≤a kGóMGh kÉKOÉM π qé°ùàd ®ƒë∏e mπµ°ûH 2017 ΩÉ©dG ‘ ¿GÒ£dG ´É£b âaó¡à°SG »àdG á«HÉgQE’G äÉªé¡dG OóY ™LGôJ ●
 Ωƒég 31 πª°T »HÉgQEG Ωƒég 44 øe ∫ÉªLE’ÉH áMÉ«°ùdG ´É£b ≈fÉY øµdh ,2017 ¢SQÉe/QGPBG ‘ É°ùfôa ‘ ‹QhCG QÉ£e

.The Risk Advisory Group ácô°T Ö°ùëH á«MÉ«°ùdG øcÉeC’Gh ¥OÉæØdG ´É£b ≈∏Y

:2018h 2017 »eÉY ‘ Ú qª¡e øjQƒ£J »ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y ¿GÒ£dG øeCG ó¡°T ●

¿GÒ£dG øeCG

 øe IôFÉ£dG IQƒ°ü≤e ‘ ádƒªëŸG á«fhÎµdE’G Iõ¡LC’G πªM ô¶M
:É«fÉ£jôHh IóëàŸG äÉj’ƒdG πÑb:(GASeP) hÉµjEÓd ¿GÒ£dG øeC’ á«ŸÉ©dG á£ÿG

 áeOÉ≤dG  äÓMôdG  ≈∏Y  2017  ¢SQÉe/QGPBG  ‘ ô¶◊G ¢Vô oa
.á«£°ShCG ¥ô°T ∫hO Iô°ûY øe 

 ≈∏Y  ó«cCÉà∏d  á«ŸÉY  äÓªM  AÉbôaC’G  øe  OóYh  OÉ–E’G  ≥∏WCG
 ¿GÒ£dG áª¶æe ∫ÓN øe ¿GÒ£dG øeCG πFÉ°ùe á÷É©e IQhô°V
 øjõîàH  á≤∏©àŸG  áeÓ°ùdG  ±hÉîŸ  IQÉ°TE’G  ™e  ‹hódG  ÊóŸG

.øë°ûdG äGQƒ°ü≤e ‘ ádƒªëŸG á«fhÎµdE’G Iõ¡LC’G
 Iõ¡LC’ÉH »æ©e hÉµjEÓd πªY ≥jôa AÉ°ûfEG ≈dEG äÓª◊G ∂∏J ä qOCG
 ‘ Iõ¡LC’G ∂∏J AÉØNEG ôWÉfl á°SGQód ™æ°üdG ájhó«dG IôéØàŸG
 á«fhÎµdE’G  Iõ¡LC’G  ∂dP  ‘  ÉÃ  ,á«°üî°ûdG  äÉjƒàëŸG
 É«fÉ£jôHh IóëàŸG äÉj’ƒdG âeÉb ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .ádƒªëŸG
 ™aôd  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  É¡≤Ñ£J  IQ qƒ£e  á«æeCG  äGAGôLEG  ™°VƒH

.É¡æY ô¶◊G

 ¿GÒ£dG øeCG ∫É› ‘ ¿hÉ©àdG õjõ©àd kÉ«ŸÉY kGQÉWEG á£ÿG Ω qó≤J
.ºZÉæàe mπµ°ûH

 õjõ©àd IOóëŸG ΩÉ¡ŸG øe OóYh äÉjƒdhCG á°ùªN á£ÿG øª°†àJ
 ÈY É¡≤«Ñ£J ºàjh ,ƒZÉµ«°T IógÉ©Ÿ ô°ûY ™HÉ°ùdG ≥ë∏ŸG ≥«Ñ£J

.á«ª«∏bEG ≥jôW §FGôNh §£N

 AÉbôaC’Gh hÉµjE’G ™e AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°Th OÉ–E’G πª©j
 ¿GÒ£dG  øeCG  R qõ©J  ≥jôW  áWQÉN  ™°Vh  ºYód  Ú«æ©ŸG

.Ú«æ©ŸG ™«ªL ÚH ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe á≤£æŸG ‘ äÓ«¡°ùàdGh

»ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y äGQƒ£àdG
 øeCG  Qƒ£J  ºYO  ≈∏Yh AÉ°†YC’G  äÉcô°û∏d  á«ªgC’G  äGP  á«æeC’G  πFÉ°ùŸG  ≈∏Y  ¬∏ªY  ¿GÒ£dG  øeC’  …QÉ°ûà°SE’G  ≥jôØdG  π°UGƒj

:á«°VÉŸG IQhódG ∫ÓN á«dÉàdG ™«°VGƒŸG ≈∏Y ≥jôØdG πªY .⁄É©dG ‘ ¿GÒ£dG

äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ

ÜÉcôdG
¿ƒÑZÉ°ûŸG á«ŸÉ©dG ÉjÉ°†≤dG

 á«ª«∏bE’G á£ÿG
¿GÒ£dG øeC’
äÓ«¡°ùàdGh 

 ™°Vƒd  AÉbôaC’G  ™«ªL  ™e  ¿hÉ©àdG  ●

 äÓ«¡°ùàdGh ¿GÒ£dG øeC’ á«ª«∏bEG á£N
.ï«°ûdG Ωô°Th ¢VÉjôdG ÊÓYEG ò«Øæàd

 hÉµjEÓd  á«ª«∏bE’G  á£ÿG  ™°Vh  q”  ●

 ‘  äÓ«¡°ùàdGh  ¿GÒ£dG  øeC’
.2018 ƒjÉe/QÉjCG

 ôjƒ£J ºYód AÉbôaC’G ™«ªL ™e πª©dG ●
 ¿GÒ£dG  øeC’  áeGóà°ùeh  ádÉ©a  ÚfGƒb

.äÓ«¡°ùàdGh

 ≈∏Y  ábOÉ°üª∏d  ádhòÑŸG  Oƒ¡÷G  ºYO  ●

.2014 ∫ÉjÎfƒe ∫ƒcƒJhôH

 äÉcô°ûdG ÚH äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ õjõ©J ●
.AÉ°†YC’G

 QOÉ°üe  Òaƒàd  QGôªà°SÉH  »©°ùdG ●
 º««≤J  á«∏ªY  Ú°ùëàd  ábƒKƒe  äÉeƒ∏©e

.ôWÉîŸGh äGójó¡àdG
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AGƒLCÓd á«àëàdG á«æÑdG

 á«æÑ∏d äÉæ«°ù– ≥«Ñ£J ≈dEG ¿GÒ£dG ´É£b áeGóà°SGh áeÓ°S ≈∏Y AGƒLC’G Ú°ù– á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉà∏d Ú«æ©ŸG ™«ªL Oƒ¡L ä qOCG ●
:â∏ª°T »àdGh 2018h 2017 »eÉY ‘ á«Hô©dG OÓÑdG º¶©e ‘ AGƒLCÓd á«àëàdG

.ójóL …ƒL ≥jôW 100 øe ÌcCG ≥«Ñ£J ●
.ájƒ÷G ácô◊G IQGOEG áª¶fCG Ú°ù– ●

.áÑbGôŸGh áMÓŸGh ∫É°üJE’G äGó©e Ú°ù– ●

.äGQÉ£ŸG øe ójó©dG ‘ ¿GÒ£dG äGAGôLEG õjõ©J ●

 èFÉàædG  ≥«≤ëàd  kÉ«°SÉ°SCG  kGô°üæY  π qãÁ  »ª«∏bE’G  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  á«æWƒdG  äÉæ«°ùëàdG  ™jQÉ°ûe  ≥«°ùæJ  q¿EÉa  ,∂dP  ™eh  ●

¿GÒ£dG  äÉeƒ∏©e  ≥WÉæe  ÈY  á≤°SÉæàe  ájƒL  ácôM  IQGOEG  äÉeóN  Ëó≤J  ∫ÓN  øe  ™jQÉ°ûŸG  ∂∏J  øe  I qƒLôŸG
.á≤£æŸG ‘ (Flight Information Regions)

,AGƒLCÓd á«àëàdG á«æÑ∏d äÉæ«°ù– ≥«Ñ£Jh §«£îJ ‘ Ú«æ©ŸG ÚH ¿hÉ©àdG ºYód AÉbôaC’G ™«ªL ™e OÉ–E’G πª©j
OÉ–EÓd á«eƒª©dG äÉ«©ª÷G äGQGô≤d kÉ≤ah AÉ°†YC’G äÉjƒdhCG ≈∏Y »ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y πª©dG ºYóH Ωƒ≤j Éªc 

:á«dÉàdG á«ª«∏bE’G äGQOÉÑŸG ÈY 

ájƒ÷G ácô◊G ≥aóJ IQGOEG

 ≥aóJ IQGOE’ hÉµjE’G πªY ≥jôa ºYO
:≈∏Y πª©∏d ájƒ÷G ácô◊G

AGOC’G ≈∏Y áªFÉ≤dG áMÓŸG

 ¥ô°û∏d ¿GÒ£dG äGAGôLEG èeÉfôH ºYO
 :≈∏Y πª©∏d hÉµjEÓd §°ShC’G

ájƒ÷G ¥ô£dG

 hÉµjEÓd »ª«∏bE’G ≥jôØdG ºYO
 ¥ô°ûdG ‘ ájƒ÷G ¥ô£dGôjƒ£àd

 :≈∏Y πª©∏d §°ShC’G

 ‘  ájƒ÷G  ¥ô£dG  áµÑ°T  ôjƒ£J  ●

 äÉcô°T  äÉjƒdhC’  kÉ≤ah  á≤£æŸG
 ¿GÒ£dG

ájƒdhC’G  äGP  ≥WÉæŸG  ójó–  ●

AGƒLCÓd ¿ôŸG ΩGóîà°SE’G ≥«Ñ£àd

 AGƒLC’G  º«ª°üJ  äGQób  Ú°ù–  ●

á≤£æŸG ‘
ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  øe  IOÉØà°SE’G  ●

 áMÓŸG  ≥«Ñ£J  õjõ©àd  IOƒLƒŸG
AGOC’G ≈∏Y áªFÉ≤dG

áÑ°SÉæe  á«ª«∏bEG  á«dBG  ≈∏Y  ¥ÉØJE’G  ●

ájƒ÷G  ácô◊G  ≥aóJ  IQGOE’
á«dB’G √òg ≥«Ñ£J  ●
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20182019
<-----

2020
<-----

2021
<-----

2022
<-----

2023
<-----

2024
<-----

2025
<-----

»NÉæŸG qÒ¨àdG

 á£N Ò°†–
äÉKÉ©Ñf’G ó°UQ

äÉKÉ©Ñf’Gh §ØædG ∑Ó¡à°SG ó°UôH ΩÉ«≤dG ¿GÒ£dG äÉcô°T ™«ªL ≈∏Y

(¬æe ≥q≤fi) É¡JÉKÉ©ÑfG øY ôjô≤J Ëó≤J ¿GÒ£dG äÉcô°T ™«ªL ≈∏Y

…ƒæ°S πµ°ûH á«dhódG äÓMôdG øe É¡JÉKÉ©ÑfG ó°UôH ΩÉ«≤dG ¿GÒ£dG äÉcô°T ™«ªL ≈∏Y
 ôjô≤J øe ≥≤ëàdG
2019 ΩÉY äÉKÉ©ÑfG

 ôjô≤J øe ≥≤ëàdG
2020 ΩÉY äÉKÉ©ÑfG

 ôjô≤J øe ≥≤ëàdG
2021 ΩÉY äÉKÉ©ÑfG

 ôjô≤J øe ≥≤ëàdG
2022 ΩÉY äÉKÉ©ÑfG

 ôjô≤J øe ≥≤ëàdG
2023 ΩÉY äÉKÉ©ÑfG

 ôjô≤J øe ≥≤ëàdG
2024 ΩÉY äÉKÉ©ÑfG

á£N Ëó≤J
äÉKÉ©Ñf’G ó°UQ 

 Ëó≤J QÉjCG/ƒjÉe 31 
 ≥≤ëŸG äÉKÉ©Ñf’G ôjQÉ≤J

2019 ΩÉ©d É¡æe

 Ëó≤J QÉjCG/ƒjÉe 31 
 ≥≤ëŸG äÉKÉ©Ñf’G ôjQÉ≤J

2020 ΩÉ©d É¡æe

 Ëó≤J ¿É°ù«f/πjôHCG 30 
 ≥≤ëŸG äÉKÉ©Ñf’G ôjQÉ≤J

2021  ΩÉ©d É¡æe

 Ëó≤J ¿É°ù«f/πjôHCG 30 
 ≥≤ëŸG äÉKÉ©Ñf’G ôjQÉ≤J

2022  ΩÉ©d É¡æe

 Ëó≤J ¿É°ù«f/πjôHCG 30 
 ≥≤ëŸG äÉKÉ©Ñf’G ôjQÉ≤J

2023  ΩÉ©d É¡æe

 Ëó≤J ¿É°ù«f/πjôHCG 30 
 ≥≤ëŸG äÉKÉ©Ñf’G ôjQÉ≤J

2024  ΩÉ©d É¡æe

äGƒæ°S 3 ∫Éãàe’G I qóe – äÉKÉ©Ñf’G øY ¢†jƒ©àdG
2024 ΩÉ©dG ‘ É¡æe ≥≤ëŸG äÉKÉ©Ñf’G ôjQÉ≤J Ëó≤J

 ∫hódG ≈∏Y Rƒ“/ƒ«dƒj 31 
 äÉKÉ©Ñf’G äÉfÉ«H Ëó≤J

É¡fGÒW äÉcô°T ™«ª÷

 ÊÉãdG øjô°ûJ/Èªaƒf 30
 äÉcô°T ÆÓHG ∫hódG ≈∏Y
 äÉKÉ©Ñf’G á«ªµH É¡fGÒW
 IÎØd É¡°†jƒ©J ÖLGƒdG

2023-2021

ÊÉãdG ¿ƒfÉc/ôjÉæj 31
 ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y

 ¿ƒHôµdG äGOÉ¡°T º«∏°ùJ
2023-2021  IÎØd

 äÉcô°T ≈∏Y 2025 πjôHCG 30 - 2024 Èª°ùjO 1
á≤ qbóŸG äÉKÉ©Ñf’G äGóMh AÉ¨dEG ôjQÉ≤J Ëó≤J ¿GÒ£dG

 ¬YÉªàLEG ‘ ¿GÒ£∏d »Ä«ÑdG ôKC’G á÷É©Ÿ »ŸÉ©dG ΩÉ¶ædÉH á≤∏©àŸGh É¡H ≈°UƒŸG äÉ°SQÉªŸGh á«dhódG ÒjÉ©ŸG hÉµjE’G ¢ù∏› ≈qæÑJ
 »àdGh ,(™HGôdG Oó©dG - ô°ûY ¢SOÉ°ùdG ≥ë∏ŸG) ƒZÉµ«°T á«bÉØJEG øe kGAõL âëÑ°UCG å«M 2018 ƒ«fƒj /¿GôjõM 27 ‘ ó≤ oY …òdG

.2019 ôjÉæj / ÊÉãdG ¿ƒfÉc 1 øe kAGóàHG AÉ°†YC’G ∫hódG ™«ªL ≈∏Y ≥ qÑ£à°S

 ÒZ hCG á q«YƒW IQƒ°üH »ŸÉ©dG ΩÉ¶ædÉH ácQÉ°ûe âfÉc GPEG É qªY ô¶ædG q¢†¨Hh ,AÉæãà°SEG ¿hO ,¿GÒ£dG äÉcô°T ™«ªL ≈∏Y Ö qLƒàj
:»∏j Ée ,IÉØ©e hCG ácQÉ°ûe

.2018 ÈªàÑ°S √É°übCG óYƒe ‘ É¡JÉKÉ©ÑfG ó°Uôd á£N Ëó≤J ●
.¢SÉ°SC’G §N ÜÉ°ùàME’ ∂dPh 2020h 2019 ΩÉ©d É¡JÉKÉ©ÑfG ≥«bóJh QGôbEGh ,ó°UôH ΩÉ«≤dG ●

.2021 ΩÉ©dG øe kAGóàHG É¡JÉKÉ©ÑfG ≥«bóJh QGôbEGh ,ó°UôH ΩÉ«≤dG ●

 ⁄ »àdG ¿GÒ£dG äÉcô°ûdh ∫hó∏d 2027 ΩÉ©dG πÑb ÉŸ á«eGõdEG ÒZ »g äÉKÉ©ÑfE’G øY ¢†jƒ©àdG äÉÑ∏£àe ¿CG ≈dG IQÉ°TE’G QóŒh
.»ŸÉ©dG ΩÉ¶ædÉH á«Yƒ£dG É¡àcQÉ°ûe ø∏©J

.¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK äÉKÉ©ÑfG äGOÉ¡°T ÒjÉ©e äÉ«dBG ™°Vh ≈∏Y hÉµjEÓd á©HÉàdG πª©dG ¥ôa πª©J ●
 ,2021 ΩÉ©dG øe kAGóàHG á q«ÑjôéàdG IÎØdG ‘ ácQÉ°ûŸG É¡à q«f øY ,2018 ¿GôjõM/ƒ«fƒj 29 ïjQÉJ ≈àM ,ádhO 73 âæ∏YCG ●

.‹hódG ¿GÒ£dG •É°ûf øe 75.96% ∫hódG √òg π qµ°ûJ å«ëH

:OÉ–’G πªY
.2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f √É°übCG óYƒÃ äÉKÉ©Ñf’G ó°UQ á£N Ëó≤J ¿Éª°†d á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T ™e OÉ–’G πª©j ●

äÉ°SQÉªŸGh á«dhódG ÒjÉ©ŸÉHh »ŸÉ©dG ΩÉ¶ædÉH ΩGõàdE’G äÉÑq∏£àe ∫ƒM OÉ–’G AÉ°†YCG iód á«YƒàdG ™aQ ≈∏Y OÉ–’G πª©j ●
.É¡H ≈°UƒŸG   

 »ŸÉ©dG  ΩÉ¶æ∏d  ∫ÉãàeE’G  äÉÑq∏£àe  ∫ƒM AÉ°†YC’G  á«Yƒàd  πªY ¢TQh ó≤©H  ,hÉµjE’Gh  ÉJÉjC’G  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,OÉ–’G  Ωƒ≤j  ●

.»ŸÉ©dG ΩÉ¶ædG º«ª°üJ ô°UÉæYh ,‹hódG ¿GÒ£dG øY áŒÉædG äÉKÉ©ÑfE’G øY ¢†jƒ©à∏d   

q

q
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2017

2018

1

2

7

6

5

4

3

á°ùaÉæŸGh ¥Gƒ°SC’G ≈dEG ∫ƒNódG
 ∫ƒM 2004/868 ºbQ »HhQhC’G ¿ƒfÉ≤dG ¬ÑLƒÃ ∫ qó©j ¿ƒfÉb ìÎ≤e 2017 ƒ«fƒj /¿GôjõM ‘ á«HhQhC’G á«°VƒØŸG äô°ûf

.á«HhQhC’G ÒZ ¿Gó∏ÑdG ™e …ƒ÷G π≤ædG ‘ á°ùaÉæŸG ájÉªM
 OóY òNCG ≈dEG IƒYódÉH ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG ≥jôah OÉ–E’G ΩÉb …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–EÓd ájò«ØæàdG áæé∏dG äÉ¡«LƒJ ≈∏Y kAÉæH

.¿ƒfÉ≤dG πjó©J óæY QÉÑàYE’G Ú©H ÇOÉÑŸG øe
 äÉcô°Th á«Hô©dG ∫hódG πÑb øe É¡H OÉ°TÎ°SÓd äÉ«°UƒàdG øe OóY É¡æY èàf OÉ–E’G á∏¶e â– á«fƒfÉb IQÉ°ûà°SG AGôLEG ”

.äÉ¡÷G ∂∏J øe …CG √ÉŒ ∫ qó©ŸG ¿ƒfÉ≤dG ΩGóîà°SG ” ∫ÉM ‘ á«Hô©dG ¿GÒ£dG

áª¶fC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG

Èª°ùjO        Èªaƒf             ôHƒàcCG  ÈªàÑ°S         ¢ù£°ùZCG            ƒ«dƒj                      ƒ«fƒj

ÈªàÑ°S            ƒ«dƒj    ƒ«fƒj                   ƒjÉe      πjôHCG          ¢SQÉe                ôjGÈa         ôjÉæj

 ìÎ≤J á«HhQhC’G á«°VƒØŸG
2004/868 ¿ƒfÉ≤dG πjó©J

 ¢ù∏éŸ ájhÉ°ùªædG á°SÉFôdG
»HhQhC’G OÉ–E’G

 äÉ°ù°SDƒe ÚH Ée QGƒ◊G AóH
»HhQhC’G OÉ–E’G

 Üô©dG π≤ædG AGQRh ¢ù∏› ≈æÑJ
 á«°VƒØŸG ìÎ≤e ∫É«M  kGQGôb

á«HhQhC’G

 ≈æÑàj »HhQhC’G ¿ÉŸÈdG
á«°VƒØŸG ìÎ≤e ≈∏Y äÓjó©J

 ¬Øbƒe ≈æÑàj »HhQhC’G ¢ù∏éŸG
ìÎ≤ŸG øe

»HhQhC’G OÉ–E’G ¢ù∏éŸ ájQÉ¨∏ÑdG á°SÉFôdG

»Hô©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y É¡«∏Y ≥ØàŸG ÇOÉÑŸG
 ΩÎ–  ¿CG  É¡«∏Y  …ƒ÷G  π≤ædG  q¢ù“  ÚfGƒ≤d  ôjƒ£J  …G  ¿EG
 á«fƒfÉ≤dG  É¡∏cÉ«gh  É¡JOÉ«°Sh  iôNC’G  ∫hódG  äÉ«°Uƒ°üN

.ájOÉ°üàb’Gh
 õjõ©J ≈dEG  ±ó¡J ¿CG  Öéj ÚfGƒ≤dG  √òg πãŸ á«FÉ¡f á¨«°U …CG  ¿EG

.»HhQhC’G OÉ–E’Gh á«Hô©dG ∫hódG ÚH …ƒ÷G §HôdG äÉbÓY
 •ƒ¨°V ™°Vƒd ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG Ωóîà°ù oj ’ ¿CG G qkóL …Qhô°†dG øe
 »àdG iôNC’G á«Hô©dG ∫hódGh »HhQhC’G OÉ–E’G ÚH Ée QGƒ◊G ≈∏Y

.πeÉ°T ¥ÉØJG ≈∏Y ¬©e ¢VhÉØàdÉH Ωƒ≤J
 ƒg IOÉ«°ùdG äGP ∫hódG ™e QhÉ°ûàdGh ¢VhÉØàdGh QGƒ◊G QÉ°ùe ¿EG

.í«ë°üdG QÉ°ùŸG
 ™°†J  ¿CG  É¡«∏Y  ÊóŸG  ¿GÒ£dÉH  ≥∏©àJ  ÚfGƒ≤d  ôjƒ£J  …CG  ¿EG

.äÉjƒdhC’G ¢SCGQ ≈∏Y ôaÉ°ùŸG áë∏°üe
 ™e äÉaÓî∏d kGQó°üe ÚfGƒ≤dG  íÑ°üJ ’ ¿CG  G qkóL …Qhô°†dG øe 

.iôNC’G ¿Gó∏ÑdG
 »àdG  äÉ¶MÓŸÉH  á«HhQhC’G  äÉ°ù°SDƒŸG  òNCÉJ  ¿CG  …Qhô°†dG  øe
.∫ó©ŸG 2004/868 ¿ƒfÉ≤dG ìGÎbEG ∫ƒM á«HôY ±GôWCG É¡H âeó≤J

 ¢ù∏éŸG ÚH »KÓK QGƒM :‹É◊G ™°VƒdG
Ú«HhQhC’G á«°VƒØŸGh ¿ÉŸÈdGh

á«HhQhC’G ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ù∏d á«aÉ°VEG äGQƒ£J
 πªY :áeÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG ájÉª◊ »HhQhC’G OÉ–E’G ¿ƒfÉb
 øjQÉ°ûà°ùe  ™e  AÉ°†YC’G  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  h  OÉ–E’G

.ójó÷G ¿ƒfÉ≤dÉH ∫ÉãàeÓd
 ΩÉ«≤dG  ” :ôØ°ùdG äÉeRQ ∫ƒM »HhQhC’G OÉ–E’G ¬«LƒJ
 øe AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T iƒà°ùe ≈∏Y á«YƒJ á∏ªëH
 .»HhQhC’G ¬«LƒàdÉH ∫ÉãàeÓd á«°SÉ«°ùdGh á«æØdG Úà«MÉædG
 OÉ–E’G ™HÉàj :‹B’G õé◊G º¶æd á«cƒ∏°ùdG óYGƒ≤dG º««≤J

.´ƒ°VƒŸG Gòg äGQƒ£J
 :á«HhQhCG  ÚfGƒ≤d  á≤HÉ°S  äÉMÎ≤e  ∫É«M  äGQÉ°ûà°SG
 ¥ƒ≤M  ¿ƒfÉb  ¢Uƒ°üîH  ÉJÉjC’G  ™e  OÉ–E’G  ≥°ùæj

.á«æeõdG äÉfÉÿG ¿ƒfÉbh øjôaÉ°ùŸG
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∂∏¡à°ùŸG ájÉªM
 ΩÉµMC’G  øe  OóY  QGôbG  ”  :2004/261  »HhQhC’G  ¿ƒfÉ≤dG
 áLÉM ∑Éæg ‹ÉàdÉHh ¿ƒfÉ≤dG Ò°ùØàd 2018 ∫ÓN á«FÉ°†≤dG

.∫OÉYh í°VGh ¿ƒfÉ≤d áFQÉW
 ¿hÉ©àdG  …ôéj  :øjôaÉ°ùŸG  ¥ƒ≤◊  ájOÉ°TÎ°S’G  áëFÓdG
 áª¶æŸGh  …ƒ÷G π≤æ∏d  »Hô©dG  OÉ–E’G  ÚH  ¢Uƒ°üÿG Gò¡H

.ÊóŸG ¿GÒ£∏d á«Hô©dG
 ¥ƒ≤◊  ÚfGƒb  ≈∏Y  kÉ«dÉM  πª©dG  ºàj  :ô°üeh  ¿OQC’G
 ô¶f  äÉ¡Lh ∫É°üjE’  ÉJÉjC’G  ™e  OÉ–E’G  ≥°ùæjh  øjôaÉ°ùŸG

.á«æ©ŸG äÉ£∏°ùdG ≈dEG ¿GÒ£dG äÉcô°T
 ∑QÉ°ûjh  øjôaÉ°ùŸG  ¥ƒ≤◊  …óæc  ¿ƒfÉb  ôjƒ£J  ºàj  :Góæc

.äGQÉ°ûà°S’G ‘ OÉ–E’G

øjôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ÚfGƒ≤d áeÉg ÇOÉÑe
 á«ªgCG »JCÉJ øjôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤◊ hÉµjE’G ÇOÉÑe ≈dEG áaÉ°V’ÉH

:á«dÉàdG ÇOÉÑŸG
Ú«æ©ŸG ™«ªL ÚH á«dhDƒ°ùŸG ácQÉ°ûe ●

∫hódG ∞∏àfl ‘ IòaÉædG ÚfGƒ≤dG ÚH ≥aGƒàdG á«ªgCG ●
 ‘ iôNC’G ∫hódG äGOÉ«°S ≈∏Y …ó©àdG …OÉØJ IQhô°V ●

ÚfGƒ≤dG ∂∏J QÉWEG  
á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG ∞jô©J á«MÉf øe ìƒ°Vh ●

ÚfGƒ≤dG »æÑJ πÑb Ú«æ©ŸG ™«ªL ™e QhÉ°ûàdG ●
.ò«ØæàdG õ«M É¡dƒNOh ÚfGƒ≤dG »æÑJ ÚH m±Éc âbh AÉ£YEG ●

Ú∏¨°ûŸG Ωƒ°SQh ÖFGô°†dG
.äÉeóÿGh ™∏°ùdG áÑjô°Vh áaÉ°†ŸG áª«≤dG áÑjô°V øe …ƒ÷G π≤ædG á£°ûfCG OÉ©Ñà°SG ájÉ¨∏d º¡ŸG øe

.Ú∏¨°ûŸG Ωƒ°SQ äÉjƒà°ùe ójó–h ≥«Ñ£J óæY hÉµjE’ÉH á°UÉÿG 9082 ºbQ á≤«KƒdÉH ΩGõàd’ÉH OÉ–E’G »°Uƒj
.√ÓYCG OQh Ée ≈dEG äÉeƒµ◊G √ÉÑàfG âØd ≈∏Y OÉ–E’G πª©j

äGógÉ©ŸG
2014 ΩÉ©d ∫ÉjÎfƒe ∫ƒcƒJhôH 

 ô°üeh øjôëÑdG øª°†àJ ádhO 15 πÑb øe ¬«∏Y ábOÉ°üŸG ” -
.¿OQC’Gh   

.ò«ØæàdG õ«M πNó«d ádhO 22 πÑb øe ≥jó°üàdG Ö∏£àj -
»eÉY ÚH ÚÑZÉ°ûŸG øjôaÉ°ùª∏d á∏é°ùe ádÉM 58,000 :ÉJÉjC’G -

.2016h 2007    

1999 ΩÉ©d ∫ÉjÎfƒe IógÉ©e
.¢ùfƒJ ájQƒ¡ªL ÉgôNBG á«HôY ádhO 12 ‘ IòaÉf -

 7% íàa ”h kÉ«ŸÉY øjôaÉ°ùŸG øe 95% IógÉ©ŸG »£¨J :ÉJÉjC’G -
 »FÉæãdG …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ‘ »ŸÉ©dG …ƒ÷G øë°ûdG áª«b øe
 …ƒ÷G  øë°ûdG  á°ü«dƒHh  ÊhÎµdE’G  øë°ûdG  óFGƒa  ΩÉeCG

.ÊhÎµdE’G

 øe ∫OÉÑàŸG AÉØYE’G ∫ƒM á«bÉØJEG :ád qó©ŸG ¢ùfƒJ á«bÉØJEG
 :»Hô©dG …ƒ÷G πbÉædG ≈∏Y á°VhôØŸG ÖFGô°†dGh Ωƒ°SôdG

äÉ°SÉ«°ùdG ≥jôa øe IQOÉÑe ≈∏Y kAÉæH á«bÉØJ’G πjó©J AÉL -
 .OÉ–EÓd ájƒ÷G   

 ó©H á«Hô©dG ∫hódG ΩÉeCG ¿B’G á«bÉØJ’G ≈∏Y ábOÉ°üŸG ÜÉH íàØ oj -
.á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL ¢ù∏› É¡«∏Y ≥aGh ¿CG   

 ¢ùfƒJ á«bÉØJEG ‘ Iƒ°†Y ∫hO 4 πÑb øe ábOÉ°üŸG Ö∏£àJ -
.ò«ØæàdG õ«M πNóàd   

2014 ΩÉ©d ∫ÉjÎfƒe ∫ƒcƒJhôH óFGƒa
 áHƒ∏£ŸG  á«fƒfÉ≤dG  äGhOC’G  äÉeƒµ◊G ∫ƒcƒJhÈdG  »£©j
 Aƒ°S  ≈∏Y  º¡àÑ°SÉfih  ÚÑZÉ°ûŸG  øjôaÉ°ùŸG  ™e  πeÉ©à∏d

.º¡JÉaô°üJ

1999 ΩÉ©d ∫ÉjÎfƒe IógÉ©e óFGƒa
øjôaÉ°ùª∏d ÈcCG ájÉªM -

™FÉ°†ÑdG »æMÉ°ûd áÑ°ùædÉH äÉ«∏ª©dG π«¡°ùJ -
 ºµ– »àdG  óYGƒ≤dG  ∫ƒM ¿GÒ£dG  äÉcô°ûd  ÈcCG  Ú≤j  -

.É¡JÉ«dhDƒ°ùe

 ád qó©ŸG ¢ùfƒJ á«bÉØJEG óFGƒa
™°ShCG ¥É£fh á«∏«°üØJ äÉë«°VƒJ -

 IógÉ©e  êPƒ‰  ≈dEG  ÉgOÉæà°S’  kGô¶f  ÈcCG  á«bGó°üe  -
 ¿hÉ©àdGh  á«ªæàdG  áª¶æe  ¬JóªàYG  …òdG  ÖFGô°†dG

…OÉ°üàbE’G
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∫É q©ØdG ¿hÉ©àdG
äGôFÉ£dG Oƒbh

 á«YƒàdG ™aQ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,AÉ°†YC’G äÉcô°û∏d óFGƒa ≥«≤ëàH OƒbƒdG ´hô°ûe ôªà°ùj
 ‘h ΩÉY mπµ°ûH ⁄É©dG ‘ äGôFÉ£dG Oƒbh ∫É› ‘ áeGóà°ùeh áæeBG áYÉæ°U ¿Éª°†d

.¢UÉN mπµ°ûH »Hô©dG ⁄É©dG

∫ÉªYC’G É«LƒdƒæµJ
 ∫É› ‘ √AÉ°†YCG  iód  »YƒdG  IOÉjR  ,Ióªà©ŸG  ¬∏ªY  ±GógCG  øª°V ,OÉ–E’G  π°UGƒj
 …OQƒe  ™ªŒ  á°üæe  ÒaƒJ  ≈dEG  k áaÉ°VEG  áÄ°TÉædG  äÉ«æ≤àdGh  á«LƒdƒæµàdG  äGQƒ£àdG
 áØ∏µàdG á°†Øîæeh ádÉ q©ah IôµàÑe ∫ƒ∏M Ëó≤àd ¿GÒ£dG äÉcô°Th äÉeƒ∏©ŸG äÉeóN

.∂∏¡à°ùŸG ™e ábÓ©∏d º¡àjDhQ ™e ≈°TÉªàJ

»qæØdG ¿hÉ©àdG
 ÈY ¿hÉ©àdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH äÉeƒ∏©ŸGh äGÈÿG ∫OÉÑàd á°üæe ¬FÉ°†YC’ OÉ–E’G ô qaƒj
 ÇQGƒ£∏d  áHÉéà°SE’G  §«£îJ  :á«dÉàdG  ä’ÉéŸG  πª°ûJ  »àdG  ™jQÉ°ûŸG  øe  ójó©dG

.¿GÒ£dG øeCGh ¿GÒ£dG §FGôNh áfÉ«°üdGh á°Sóæ¡dGh

á«LQÉÿG äÉ£ëŸG ‘ ¿hÉ©àdG
 IOÉjRh  õjõ©àd  ΩRÓdG  QÉWE’G  ÒaƒàH  á«°VQC’G  äÉeóî∏d  »¡«LƒàdG  ¢ù∏éŸG  Ωƒ≤j
 ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,á«LQÉÿG äÉ£ëŸG ‘ AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T ÚH ¿hÉ©àdG iƒà°ùe
 .É¡FÓª©d áe qó≤ŸG äÉeóÿG Ú°ù–h AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°ûd áeó≤ŸG äÉeóÿG á«Yƒf
 á≤q∏©àŸG  QƒeC’ÉH  á«YƒàdG  ™aôH  á«°VQC’G  äÉeóî∏d  »¡«LƒàdG  ¢ù∏éŸG  Ωƒ≤j  Éªc

.ÉgÒZh Iójó÷G áª¶fC’Gh äÉeóÿGh É«LƒdƒæµàdÉH

ájô°ûÑdG OQGƒŸG
 ¿É qªY  ‘  ¬«YôØH  …ƒ÷G  π≤æ∏d  »Hô©dG  OÉ–EÓd  »ª«∏bE’G  ÖjQóàdG  õcôe  ôªà°ùj
 áaô©ŸG AÉæH ÈY »Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG ´É£b ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG AGOCG õjõ©àH IôgÉ≤dGh

.á°†Øîæe áØ∏µH IOƒ÷G ‹ÉY ÖjQóJ Ëó≤Jh
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OÉ–E’G ,∂HhCG:Qó°üŸG
(ÚÁ)  2017 ΩÉ©dG ‘ Ö∏£dG(ÚÁ)  2017 ΩÉ©dG ‘ êÉàfE’G2016 ™e áfQÉ≤ŸÉH 2017 ΩÉ©dG ‘ Ö∏£dG2016 ™e áfQÉ≤ŸÉH 2017 ΩÉ©dG ‘ êÉàfE’G

 øª°V øe »Hô©dG ⁄É©dG ‘ 2017 ΩÉ©dG ‘ äGôFÉ£dG Oƒbƒd ∂∏¡à°ùeh èàæe ÈcCÉc áªFÉ≤dG IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G Qó°üàJ
 ,2016 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤ŸÉH 2017 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 36.25 áÑ°ùæH Ú°ShÒµdG êÉàfEG ‘ qƒ‰ ≈∏YCG ô£b äó¡°T øµdh ,∂HhCG áYƒª›
 ÖfÉL ‘h .áÄŸÉH 14.77 áÑ°ùæH ájOƒ©°ùdG ‘ ƒ¡a 2016 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤ŸÉH 2017 ΩÉ©dG ‘ Ú°ShÒµdG ≈∏Y Ö∏£dÉH qƒ‰ ≈∏YCG É qeCG
 ó°TCG É qeCG ,2016 ™e áfQÉ≤ŸÉH 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN áÄŸÉH 12.43 áÑ°ùæH Ú°ShÒµdG êÉàfG ‘ kGOÉM kÉ°VÉØîfG âjƒµdG äó¡°T ,ôNBG

.2016 ™e áfQÉ≤ŸÉH 2017 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 28.83 áÑ°ùæH ô£b ‘ ¿Éµa Ú°ShÒµdG ≈∏Y Ö∏£∏d ¢VÉØîfG

 .äGôFÉ£dG Oƒbƒd ájQÉ°ûà°SE’G áYƒªéŸGh ´hô°ûª∏d »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G ‘ OƒbƒdG ´hô°ûe º°†j
 áeÓ°S ¿Éª°V ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,äGôFÉ£dG Oƒbh áYÉæ°U ‘ Ú∏eÉ©dGh AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG óæY á«YƒàdG IOÉjR ≈dEG ´hô°ûŸG ≈©°ùj

.¢UÉN mπµ°ûH »Hô©dG ⁄É©dG ‘h ΩÉY mπµ°ûH ⁄É©dG ‘ äGôFÉ£dG Oƒbh áYÉæ°U á«°ùaÉæJh áeGóà°SGh
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∫ÉªYC’G É«LƒdƒæµJ

 å«ëH  ,á«eƒ«dG  ÉæJÉ«◊  …ô≤ØdG  OƒeÉ©dG  âfÎfE’G  íÑ°UCG
 ™«ªL ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«fÉµeG »g á«¡jóÑdG ójó÷G π«÷G áaÉ≤K âëÑ°UCG
 ¿GÒ£dG äÉcô°T äQ qƒW ∂dòHh .á«aÉØ°Th áj qôëH Égójôj »àdG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG
 ¬JÉLÉMh ¬JÉ©∏£àd  áHÉéà°SEÓdh »µ«eÉæjO mπµ°ûH  ∂∏¡à°ùŸG  áeóN ∫ƒM õcôªààd  É¡∏ªY º«gÉØe
 ôeC’ÉH ¢ù«d πª©dG º«gÉØe Ò«¨J q¿EÉa ôªà°ùe qÒ¨J ‘ ƒg ∂∏¡à°ùŸG ∑ƒ∏°S ¿CG  ÉÃh .ôcGòàdG ™«H á«∏ª©H §≤a É¡eÉ«b øe k’óH
 Ωƒ≤àd ,»µ«eÉæjO mπµ°ûH ÉgÒ©°ùJh É¡JÉéàæe ΩõëH ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ »c É¡àª¶fCGh É¡JQób ôjƒ£J ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y PEG ,±ÉµdG

.™jRƒàdG äGƒæb ∞∏àfl ÈY É¡©«Hh ,Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ »æ©ŸG ∂∏¡à°ùª∏d Ö°SÉæŸG ¢Vô©dG Ëó≤àH

 äGQƒ£àdÉH  kÉªFGO  ôKCÉàJ  »àdGh  ¬JÉ©∏£Jh  ∂∏¡à°ùŸG  ∑ƒ∏°S  QÉWEG  øª°Vh  ,∂dP  ≈dEG  káaÉ°VEG
 ¬JÉÑZQ  ‘  IQƒK  äGQƒ£àdG  √òg  âKóMCG  ,áb qÓÿG  äÉ«æ≤àdG  ÉgôµàÑJ  »àdG  á«LƒdƒæµàdG
 ¢ü q°üîŸG ™«ÑdGh äÉfÉ«ÑdG áª¶fCGh »YÉæ£°U’G AÉcòdG ,á«còdG ∞JGƒ¡dG Qƒ¡X ™e ¬JÉ©∏£Jh
 Ú«°VGÎaE’G øjóYÉ°ùŸG ≈∏Y OÉªàYE’G íÑ°UCG å«M ,ΩÉY mπµ°ûH ¢SÉædG IÉ«M äÒZ »àdGh
 ¢SÉædG Ωƒ≤j å«M ájQhô°V áLÉMh kÉ«°SÉ°SCG kGôeCG á«còdG ∞JGƒ¡dG áª¶fCG ∫ÓN øe ìÉàŸG
 »àdG  áª¶fC’G  √òg  ∫ÓN  øe  º¡JÉLÉM  ™e  Ö°SÉæàJ  »àdG  ôLÉàŸGh  ºYÉ£ŸG  QÉ«àNÉH  Ωƒ«dG
 á«°üî°ûdG ¬JÓ«°†ØJ ,á≤HÉ°ùdG ∂∏¡à°ùŸG äGQÉ«àNG ≈∏Y áæµªŸG äGQÉ«ÿG ìôW ‘ óªà©J
 ™«ªéàH  á«fhÎµdE’G  äÉJƒHhôdG  Ωƒ≤J  ,iôNCG  á¡L  øe  .äÉbhC’G  ∞∏àfl  ‘  ¬LGõeh
 »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  ‘  ∂∏¡à°ùŸG  É¡H  Ωƒ≤j  »àdG  äÉKOÉëŸG  ∫ÓN  øe  äÉfÉ«ÑdG

.É¡FGô°ûH Ωƒ≤«d äÉéàæŸ hCG É¡JQÉjõH Ωƒ≤«d øcÉeC’ ¬d á°ü°üfl äÉMGÎbG Ëó≤Jh

 á°UÉÿG äÉfÓYE’G ∫ÓN øe ™jRƒàdG Ωƒ¡Øe ∑ƒH ¢ù«ah πZƒZ øe πc qÒZ ,iôNCG á¡L øe
 IOófi  äÉ¡L  ≈dEG  ¬JÉÑZQh  ∂∏¡à°ùŸG  ¬«LƒàH  ºµëàdÉH  É¡dÓN  øe  Gƒæµ“  »àdGh  º¡H
 äÉcô°Th ôØ°ùdG áYÉæ°U ≈∏Y ºàM …òdG ôeC’G ;(ôØ°S AÓch hCG ¥OÉæa hCG ¿GÒW äÉcô°T)
 ∫ƒ∏M OÉéjG ∫ÓN øe Iójó÷G äÉgÉŒE’G √òg áÑcGƒe äÉeƒ∏©ŸG äÉ«æ≤J …OQƒeh ¿GÒ£dG
 äÉ«é«JGÎ°SG  ≥«Ñ£J  øe  º¡æµªàd  ∂∏¡à°ùª∏d  ójó÷G  è¡ædG  ™e  ≈°TÉªàJ  IQƒ£àe  á«æ≤J

.á«°ü°üîàdGh á«≤jƒ°ùàdG ™jRƒàdG

 …òdGh  "á∏°ù∏°ùàŸG  äÉfÉ«ÑdG  óYGƒb  á«æ≤J"`H  ≈ qª°ù oj  Ée  ƒgh  ójóL  Ωƒ¡Øe  kGôNDƒe  ô¡X
 »g »àdGh ,Iô qØ°ûe á∏ªY OÉéjG CGóÑe ≈∏Y á«æ≤àdG √òg Ωƒ≤J .¢SÉædG ΩÉªàgG ≈∏Y Pƒëà°SG
 ≈∏Y Iô£«°ù∏d ÒØ°ûàdG äÉ«æ≤J óªà©Jh á«ªbQ É¡æµdh ,»cÒeC’G Q’hódG πãe ,∫OÉÑJ á∏«°Sh
 √òg q¿EÉa  ,ôØ°ùdG  áYÉæ°U ∫É› ‘h .∫GƒeC’G  πjƒ– øe ≥≤ëàdGh ájó≤f  äGóMh AÉ°ûfEG
 äÉfÉ«ÑdÉH ®ÉØàME’G ôJƒ«ÑeƒµdG Iõ¡LCG øe áYƒªéŸ í«àj …õcôe’ ΩÉ¶f áHÉãÃ »g á«æ≤àdG
 ób »àdGh IôµàÑŸG äÉ«æ≤àdG ºgCG øe IóMGh âëÑ°UCG á«æ≤àdG √òg q¿EG .É¡àgGõf øª°†j mπµ°ûH
 π°†aCG ‹Ée ΩÉ¶f AÉæH ≈∏Y IQó≤dG äÉYÉ£≤dG øe ójó©∏d Ωó≤J É¡ qfCG  PEG áÑ©∏dG øjRGƒe Ö∏≤J

.¬«a ÖYÓàdG øµÁ ’ øeBGh âHÉKh

q
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…ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–’G πªY
 äÉ«æ≤àdGh á«LƒdƒæµàdG äGQƒ£àdG ∫É› ‘ √AÉ°†YCG iód »YƒdG IOÉjõd πª©dÉH ,Ióªà©ŸG ¬∏ªY ±GógCG øª°V ,OÉ–E’G π°UGƒj
 á°†Øîæeh ádÉ q©ah IôµàÑe ∫ƒ∏M Ëó≤àd ¿GÒ£dG äÉcô°Th äÉeƒ∏©ŸG äÉeóN …OQƒe ™ªŒ á°üæe ÒaƒJ ≈dEG k áaÉ°VEG áÄ°TÉædG

.∂∏¡à°ùŸG ™e ábÓ©∏d º¡àjDhQ ™e ≈°TÉªàJ áØ∏µàdG

¢SƒjOÉeCG ™e ™jRƒàdG á«bÉØJG
 q¿CG ≈dEG k áaÉ°VEG á«∏ëŸG º¡bGƒ°SCG ‘ ¢SƒjOÉeC’ ™°SGƒdG OƒLƒdG øe ácQÉ°ûŸG ¿GÒ£dG äÉcô°T ¬æe ó«Øà°ùJ …òdG QÉWE’G »gh

.∂∏¡à°ùŸGh ôØ°ùdG AÓch ,¥Gƒ°SC’G √òg äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àH Ωƒ≤J ¢SƒjOÉeC’ á©HÉàdG ™jRƒàdG äÉcô°T
 ÒaƒJ ≈∏Y õµJôJ »àdGh º¡©jRƒJ äÉ«é«JGÎ°SÉH ≥∏©àj Éª«a ácQÉ°ûŸG ¿GÒ£dG äÉcô°ûd Iójó÷G ájDhôdG QÉWE’G Gòg ºYój Éªc

.äÉeóÿG √òg ™«H ôØ°ùdG AÓcƒd íª°ùJh ∂∏¡à°ùª∏d äGõ«ªŸGh äÉeóÿG ™«ªL

 Ò«¨àd kGÒÑc kGóYh πª– É¡fƒc É¡jQƒ£J ≈∏Y πª©dG …QÉLh qƒªædG QƒW ‘ ∫GõJ ’ á«æ≤àdG √òg ¿CG ’EG
. kÉ«ªbQ "∫OÉÑàdÉH" ΩÉ«≤dG É¡H Éæd øµÁ »àdG á≤jô£dG

 IójóY º«gÉØe Qƒ£J qπX ‘ ¬JÉ©∏£àd áHÉéà°S’G ádhÉfih ∂∏¡à°ùŸG ≈∏Y ƒg Ωƒ«dG ¿GÒ£dG äÉcô°ûd ‹hC’G õ«cÎdG q¿CG ÉÃh
 ôaÉ°ùŸG  ájƒg ≈∏Y ±ô©àdG  ¿GÒ£dG  äÉcô°ûd  íª°ùà°S  É¡fCG  PEG  ájQƒfi IGOCG  á∏°ù∏°ùàŸG  äÉfÉ«ÑdG  óYGƒb  á«æ≤J  πµ°ûJ  ,ájó«∏≤J
 øjôaÉ°ùŸG ≈∏Y π¡°ùJh ÌcCG áaÉØ°T ôaÉ°ùª∏d A’ƒdG èeGôH íÑ°üà°Sh ,áWÉ°ùH ÌcCG QÉ£ŸG ‘ ¬∏≤æJ π©é«°S É‡ π°†aCG mπµ°ûH
 äÉfÉ«H äÓé°S ÒaƒJ ∫ÓN øe á©àeC’G ™ÑàJ á«∏ªY Ú°ù– ≈dEG  áaÉ°VEG ,äÉeóÿG »eó≤e ∞∏àfl ÈY A’ƒdG •É≤f OGOÎ°SG
 äÉeóN …OQƒe ÚH  á«dÉŸG  äÉjƒ°ùàdG  ∞«dÉµJ  ¢†«ØîJ  ≈dEG  k áaÉ°VEG  á«æ©ŸG  äÉ¡÷G ∞∏àfl ÚH É¡àcQÉ°ûe  á«fÉµeGh  á©àeC’G

. qπµc π«¨°ûàdG IAÉØc ø°ùëj É‡ AÉ£°SƒdGh ôØ°ùdG

 áYÉæ°U  ΩÉªàgG  ≈∏Y  Iójó÷G  á«æ≤àdG  √òg  äPƒëà°SG  óbh
 äÉcô°ûdG  Ωƒ≤J  å«ëH  ,IójôØdG  É¡°üFÉ°üN  ÖÑ°ùH  ôØ°ùdG
 É¡àª¶fCG  ‘  É¡›ód  IójóL  ¥ôW  OÉéjE’  åëÑdÉH  kÉ«dÉM
 ™e  á«cP  Oƒ≤Y  AÉæH  ≈∏Y  IQó≤dG  ∑ÓàeG  ‹ÉàdÉHh  á«JÉeƒ∏©ŸG
 èeGôH ,ôcGòàdG ∂dP ‘ ÉÃ äÉfÉ«ÑdG ∫É°üJG •É≤f øe ójó©dG

.π«¨°ûàdG ∞«dÉµJ øe π∏≤«°S É‡ áfÉ«°üdG èeGôHh A’ƒdG
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AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°ûd äGQƒah
»cÒeCG Q’hO 481,000

AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°ûd äGQƒah
»cÒeCG Q’hO 1,218,104

20172018 ¢ù£°ùZCG – ôjÉæj

       139               1,346      100

»qæØdG ¿hÉ©àdG

á«LQÉÿG äÉ£ëŸG ‘ ¿hÉ©àdG

ájô°ûÑdG OQGƒŸG

 §FGôN πª°ûJ »àdG ø°ùÑL ácô°Th OÉ–E’G ÚH ºgÉØàdG Iôcòe ´hô°ûŸG Gòg πªµoj :á«fhÎµdE’G ¿GÒ£dG §FGôN ´hô°ûe
.AÉ°†YC’G iód á«∏«¨°ûàdG IAÉØµdG Ú°ù–h äGÈÿG ∫OÉÑJh äÉ«æ≤àdG çóMCG ≥«Ñ£J π«¡°ùàd ±ó¡jh ,áYƒÑ£ŸG ¿GÒ£dG

 á≤«bOh á q«fBG äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe º¡æ«µ“h AÉ°†YC’G ÚH ¿hÉ©àdG õjõ©àd ´hô°ûŸG ±ó¡j :¿GÒ£dG äÉeƒ∏©e ´hô°ûe
.º¡JÉ«∏ªY ≈∏Y ôKDƒJ »àdG çGóMC’G øY

 ÚH ¿hÉ©àdG ≥«°ùæJ »gh ´hô°ûŸG ±GógCG ≥«≤ëàd ¬∏ªY ÇQGƒ£∏d áHÉéà°SE’G §«£îJ ´hô°ûŸ »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG π°UGƒj
.ÇQGƒ£∏d áHÉéà°SEÓd §«£îàdÉH Ú«æ©ŸG ™«ªL ÚH ¿hÉ©àdG ºYOh AÉ°†YC’G ÚH äGÈÿG ∫OÉÑJh AÉ°†YC’G

 õjõ©J ∫ÓN øe ∫ÉéŸG Gòg ‘ AÉ°†YC’G ≈∏Y IóFÉØdÉH Oƒ©J á°üæe ¬fƒc á°Sóæ¡dGh áfÉ«°üdG ‘ ¿hÉ©àdG ´hô°ûe π°UGƒj Éªc
.º¡æ«H äGÈÿGh äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJh ¿hÉ©àdG

 á q«LQÉÿG äÉ£ëŸG  ‘ AÉ°†YC’G  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ÚH  ¿hÉ©àdG  õjõ©Jh ™«é°ûàH  á«°VQC’G  äÉeóî∏d  »¡«LƒàdG  ¢ù∏éŸG  ™HÉàj
 ô°ûf ÈYh øFÉHõ∏d É¡fƒeó≤j »àdG äÉeóÿG õjõ©àH AÉ°†YCÓd íª°ùj …òdG QÉWE’G íæe ÈY ∂dPh ¢ù∏éŸG ±GógCG ™e »°TÉªàdÉH

.ÉgÒZh Iójó÷G ÚfGƒ≤dGh äÉeóÿGh É«LƒdƒæµàdG ∫É«M á«YƒàdG

(IôgÉ≤dGh ¿É qªY) …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–Ód »ª«∏bE’G ÖjQóàdG õcôe AGOCG

.¿É qªY ‘ ójó÷G »ª«∏bE’G ÖjQóàdG õcôe ´ôa ìÉààaG
èeÉfÈd ATR ácô°T øe á«°SGQO íæe á©Ñ°S

É°ùfôØH RƒdƒJ á©eÉL ‘ ∫ÉªYC’G IQGOEG á q«∏µH Part-time Executive Aerospace MBA program

á«æeC’G Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG ∞jÉf á©eÉLh …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G ÚH ¿GÒ£dG øeCG ≈∏Y ÖjQóàdG ‘ ¿hÉ©àdG »£¨J ºgÉØJ Iôcòe
ƒµeGQƒL ™e ¿hÉ©J á«bÉØJG

á«°SGQO áëæe                    Ü qQóàe                       á«ÑjQóJ IQhO
       115                695                  56       

á«°SGQO áëæe                    Ü qQóàe                       á«ÑjQóJ IQhO
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 á«YƒàdG
π°UGƒàdGh

¬JÉbÓYh ¬JÉjóàæeh √DhÉcô°Th OÉ–E’G
 ≈∏Y á°ü°üîàe πªY ¥ôa ∫ÓN øe OÉ–E’G πª©j ,ôjô≤àdG Gòg øe ∫É©ØdG ¿hÉ©àdG º°ùb ‘ áLQóŸG ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 ,Ú©æ°üŸGh  ,á«Hô©dG  ÒZ  ¿GÒ£dG  äÉcô°Th  ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  äÉª¶æŸG  ™e  ¿hÉ©àj  ∂dòch  .AÉ°†YCÓd  á«ªgCG  äGP  ¿hDƒ°T  I qóY

.Ú«æ©ŸG ™«ªL ÚH ¿hÉ©àdG ôWCG ™«°SƒJh õjõ©J ±ó¡H ∂dPh ,…ƒ÷G π≤ædG ¿hDƒ°T ‘ Ú∏eÉ©dG øe ºgÒZh ,äÉeóÿG »eó≤eh

»
L

QÉ
ÿ

G π
«ã

ªà
dG

πª©dG ¥ôa

áYÉæ°üdG ‘ AÉcô°ûdG

áYÉæ°üdÉH ¿ƒ«æ©ŸG

¿GÒ£dG äÉcô°T
 ácQÉ°ûŸG

ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG ≥jôa •

¿GÒ£dG øeC’ …QÉ°ûà°SE’G ≥jôØdG •
á«fhÎµdE’G ¿GÒ£dG §FGôN ≥jôa •

á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG ≥jôa •
¿GÒ£dG øeCG äÉeƒ∏©e ≥jôa •

ácQÉ°ûe ácô°T 54 •

 …ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°üH á«æ©ŸG äÉcô°ûdGh äÉeóÿG …OQƒŸ kGQÉWEG Ωó≤j èeÉfôH •
OÉ–E’G ‘ AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T ™e π°UGƒàdGh ¿hÉ©à∏d   

 ÒZh á«eƒµ◊G ±GôWC’Gh á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉª¶æŸG ™e πeÉ©àdG øª°†àj •
á«eƒµ◊G   

AÉ°†YC’G ídÉ°üe ájÉªMh Ú«æ©ŸG ÚH ¿hÉ©à∏d QÉWEG OÉéjEG ≈dEG ±ó¡j •

 á«HôY ÒZ ¿GÒW äÉcô°T çÓK º°†j èeÉfôH •
 ™jQÉ°ûŸG QÉWEG øª°V á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T ™e ¿hÉ©à∏d kGQÉWEG ôaƒj •

äGQOÉÑŸG øe ÉgÒZh ácÎ°ûŸG  

∫ÉªYC’G É«LƒdƒæµJ ióàæe
 ¿GÒ£dG äÉcô°T OÉ–EG ™e ¿hÉ©àdÉH) 

 (…ƒ÷G π≤æ∏d ‹hódG OÉ–E’Gh á«≤jôaC’G
  á«æ≤Jh ™jRƒàdGh ájQÉéàdG ¿hDƒ°ûdG »£¨j

äÉeƒ∏©ŸG

áeÉ©dG á«©ª÷G
 Oó– OÉ–E’G ‘ É«∏©dG á£∏°ùdG
 ≥jôW áWQÉNh äÉ«é«JGÎ°SG

OÉ–E’G

Oƒbh ióàæe
¿GÒ£dG 

 ¿hDƒ°ûdG ™«ªL πª°ûj
OƒbƒdÉH á≤∏©àŸG

ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG ióàæe
ÉJÉjC’G ™e ∑GÎ°TE’ÉH ó≤©j
á«ª«¶æàdG ¿hDƒ°ûdG πª°ûjh

á«ŸÉ©dGh á«Hô©dG

»æØdG ióàæŸG
 äÉ«∏ª©dG ‘ äGQƒ£àdG ôNBG πª°ûj

 áfÉ«°üdGh á°Sóæ¡dGh ájƒ÷G
øeC’Gh áeÓ°ùdGh

π°UGƒàdG áµÑ°T
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365

30

183 90 60 7

OÉ–E’G äGô°ûf

á«fhÎµdE’G OÉ–E’G äGô°ûf

πc

Ωƒj
OÉ–EÓd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG  äGAÉ°üME’ …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG 

»Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG

πcΩƒjπcΩƒjπcΩƒjπcΩƒj

πc

Ωƒj

 OÉ–E’G Iô°ûf
á«ª°SôdG

 äGQƒ£àdG Iô°ûf
á«ª«¶æàdG  áeÓ°ùdG Iô°ûf






